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A NOS AMIS ET PARTENAIRES

La Fondation en chermin n® 1 nous a valu un courtier substantiel, de
nombreux appels téléphoniques, et nous remercions chaleureusement tous
ceus qui, par leurs commentaires, leurs interrogations, leurs critigues cu
leurs suggestions, nous ont r.:ncuuragés 3 mieux définir nos orientations
et nos intuitions. Notre cheminement n’est plus cefui d’une petite éduipe,
mais celui d™un réseau d'amis dont les idées, les préoccupations, les doutes
s’entichissent mutuellement. Nous avons smgneusammﬁ I les réactions
écrites 3 ce premier envoi: elles convergent et s’organisent antour d’une
interrogation, d’une adhésion, d’'une inquiétude et de snggestions.

Une inzerrogation ; qu'entend la Fondation par « progrés », « recher-
che », « développement » ? Nous y avons réfléchi tout au long de I'année
et répondons plus loin.

Une adbésion A quatre caractéristiques de la Fondation :

— le cheminement pas 4 pas et la préoccupation d’autoévaluation ;

‘— P'approche souple, pragmatique, le souci de fonder sut du concret
les réflexions les plus générales ;

— le soutien i des dématches associant 'action et la véflexion ;

— la liberté d’esprit, le désir d’objectivité et de transparence, mais
aussi d’imagination.

Cette adhésion nous a formidablement r:ncuurages Le chemin par-
court en 1987, largement décrit dans ce muméro, en porte la trace,

Une inguittnde devant le risque de foisonnement et de dispersion.

Nous déctirons aussi comment s’est pen i pen précisée une discipline
collective susceptible d'éviter cette « dilution», sans toutefois stériliser
nos partenaires par une limitatdon # priosi des domaines et des modes
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La Fondation en chewtin

d’action ; comment ont progressivement émergé les dix lignes de force de
la Fondation,

D'un projet 4 l'autre, des similitndes et des complémentarités appa-
raissent entre pays et entre domaines. Valotiser les unes et les autres sera
fa grande affaire des années 3 venir.

Des suggestions : nons avons recueilli avec un soin particulier celles
qui &taient autant de portes ouvertes sur l'avenir, et neous les avons
groupées ici selon leurs domaines d’application. Vous pourrez lire tout
au Jong de ce numéro comment nous en avons fait — on en ferons —
notre miel. Elles portent principalement sur :

— le contenu et Ia prdsentation de La Fondation en cheminn® 1;

— les modalités d’excamen des projets soutetus ;

— des crittres de sélection de projets que pourrait soutenir la
Fondation ;

— les rencontres et les dialogues entre disciplines et métiers diffé-
rents ;

— la réflexion A partir de Pexpérience acquise ;

— le réseau des amis de la Fondation ;

— des « conseils pratiques » pour faciliter les tiches ou la qualité des
programmes de la Fondation,

Dans bien des cas, ces suggestions rencontraient nos propres désirs
ou soucis; les unes étafent en cours de réalisation, les autres étaient
envisagées, d’auttes encore nous ont donné des idées et font désormais
pattie de nos objectifs 3 moyen ou 4 Jong terme, Car il faut du temps,
et nous le prenons : le temps se venge de ce qui se fait sans Ini...

Il faut également dn temps pour accumuler, trier, éctite. Nous pen-
stons & une Foudation en chemin n° 2 en mai 1987, C'était itréaliste. Si
tout va bien, un numéro constituera chaque année notre carnet de route.




CE QUE LA FONDATION ENTEND PAR
e PROGRES », « SCIENCES » ET « DEVELOPPEMENT »

« [l est encore une erreur fort & Ia mode, de laguelle je veux me garder
comme de P'enfer, — Je venx parler de Vidée du progrds. Ce fanal obscur, inven-
tion du philosophisme actuel, brevets sans garantie de la natars ou de la Divinlté,
cette lanterne moderne jette des ténebees sur tous les objets de Ja connaissance :
la Iiberté s'évanonit, le chatiment disparait, Qui veut ¥ voir clait dans Phistoire
doit avant tout éteindre ce fanal per?ide, Cette idée gro e, qui a fleuri sur
le terrain pourri de la fatuité moderne, a déchargé chacun de son devoir, déliveé
towte ime de sa responsabilité, dégagé la volonté de tous les liens que Iul impo-
sait I'ammour dn bean : et les races amoindries, si cette mavrante folle dure long-
temps, s'endormiront sur V'orefller de la fatalité dans le sommeil radotenr de la
décrépitude. Cette infatuadon est le diagnostic d'une décadence déja trop wisible.

Demandez 4 tont bon Franceis qui lit tous les jours soz journal dans son
estaminet c& qu'fl entend par progeés, il répondra que cest la vapeut, électricité
et Péclairage au paz, miracles inconmue aur Romalns, et que ces découvertes
témoignent pleinement de notre supériotité sur les anciens ; tant il s'est fait de
1énébres dans ce malhenrenx cerveau et tant les choses de Pordre matériel et de
Votdre spititnel £’y sone si bizarvement confondues ! Le pauvre homme est telle-
meht ameéricanisé par ses philosophes. zoocrates et industriels, gu'il a perdn la
notion des différences qui caractétisent les phénomenes du imonde physigue et
du monde moral, du paturel et du suenaturel. .

51 une naifon entend avjouidhui la question motale dans un sens plus
déficat qu’on ne l'entendait dans le sitcle précédent, fl v a progrés : cela est clair.
5 um attiste produit cette annde vne meuvee qui tfncigne de plos de savoir oo
de force imapinative qu'il n'en a montré Vennée dernidre, il est certain qu'il a
piogressé, Si les dentées sont anjourdhui de meillenre gualité et 3 meilleuy
matché quelles n'étaient hier, est dans Tordre matériel un progrés incontes.
table. Mais ot est, fe vous prie, la garantie du progrés pour le lendemain ? Car
les disciples des philosophes de la vapeur et des allumettes chimiques entendent
ainsl : e progrés ne leur apparait que sous la forme d'une série indéfinie. Ch
est cette garamtie 7 Elle n'existe, disde, que dans votre crédulité et votre fatuité. »

Charles Baudelaite, Expasition umivertelle de 1855
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La Fondation en chemin

Dans La Fondation en chemin n° 1, la présentation de nos otienta-
tions 4 soutfert de I'imprécision de cettains mots tels que « progrs»,
« sciences », « développement », « recherche-développement », et la place
faite 4 des projets mends dans des pays du Tiers monde a pu donner
I'impression que nous avions pour vocation presque exclusive de travailler
avec celui-ci. Certains se sont étonnés de la place réservée dans nos statuts
4 la trancophonie, D’autres, enfin, n’ont pas percu de cohérence évidente
enire les projets soutenns et les objectifs poursuivis. Ces observations nous
ont obligés & préciser notre propre pensée.

[action de Ia Fondation est née d*une intition

Au fil du temps, 1a foi dans la capacité de la science 4 engendrer
automatiquement le progrds s’est trouvée ébranlée. Nous avons apptis
que la maitrise de Phomme sur la nature pouvait conduire 2 la saccager,
que les rechniques servent autant A tuer qu’d vivte, que le savolr pent
faire natire Ialiénation autant que la libération, que I'accumulation
matérielle n'est pas nécessairement sonrce d’enrichissement culturel et
spirituel, que les orientations des institutions qui produisent Ia comnais-
saice scientifique ne visent pas toujours les plus démunis, que le prix
payé pour un développement économique rapide peut éwre effroyable-
ment élevé, que la spécialisation scientifique ne conduit pas i Ihumenisme.
Etc.

Do notre idée : en cette fin du xx® siécle, subsiitusr A un articdle de

. foi — la sclence est mére du progrés — une interrogation et une volonté.
. Comment faire en sorte que Jes savoirs accumulés par Phumanité servent

effectivement au progrés de homme ? Clest autour de cette interrogation
et de cette volonté que s’organise Paction de la Fondation.

La Fondation a une idée précise de ce quelle entend par « progris »

An sens étymologique du terme, le progrds désigne un mouvement
ei avant, I'action J’avancer. Notre besoin de préciser souvent ce mot
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Progrés, sciences, développement

par un adjectif et un complément, de patler d’« authenticue progrés de
I’homme », en dit long sur le fait que tout mouvement nest pas progrés
« authentique » et qu’il est des progrés qui ne sont pas de homme et
pout Phomme, '

An-deld de différences profondes d’un membre i lautre du Conseil
de Fondation quant 3 I'engagement dans une foi, une Eglise, une éale |
philosophique ou un parti, nous revendiquons notre tradition judéo-
chrétienne et, plus particulitrement, les idéaux de justice, de droit, de |
sécurité, de solidarité, sans d’ailleurs prétendre pour autant que cette |
tradition détienne le monopole de ces idéaux. “

Toute croissance des possibilités, pour chaque &tre ou chaque comny-
nauté, de créer, de choisir sa vie et de maltriser son destin, est 3 nos yeux
un progres. De ce fait, nous pensons que chaque peuple doit pouvoir
évoluer en fonction de ses valeurs culturelles et de son identité : la foi
tranquille en Puniversalité des idéaux qui viennent d’8tre évoqués ne nous
conduit pas & croite & l'universalité des modes de vie et des concepts
politiques nés en Occident, bien au contraire. La diversité des valeurs
et des traditions, comme celle des climats, des cultures et des peuples,
nons parait &re un élément déterminant de la richesse de 1'humanité.
Tout ce qui entretient cette diversité dans un esprit d’enrichissement
mutuel fait 4 nos yeux partie du progrés.

Nous pensons qu'il ¥ a des lieux et des moments dans Histoire ony
les hommes, les choses et les sociétés sont en mouvement. Dans le choix
de nos interventions, ce constat tient une grande place: c’est i gu’il
importe de mobiliser des savoirs et des expériences, afin de contribuer
i ce que ce mouvement soit porteur d’un progrés tel que nous I’entendons.

Enfin, le progrés est un mouvement doté d'un sens; il y a donc un
sens symétrique, le « regrés ». Lutter contre le regrés est, 4 nos yeux, aussi
important gque lutter pour le progrés.

Les « sciences » ne se {imitent pas aux travaux des lahoratoires

La Fondation parle de « mobiliser les sciences au service du progrés ».
Le mot « sciences » est pris dans son sens le plus large, sans le limiter anx
savoirs dits scientifiques.

Nous accordons aussi de limpotrtance 3 'effort de confromtation
rigoureuse des idées et des faits, Toutes les iddes, les pratiques, les
connajssances, les représentations, les méthodes qui ont subi I"éprenve
des faits font 3 nos yeux partie des savoirs 4 transmettre, sans devoir
nécessairement passer par un laboratoire ou une station expérimentale
ayant le monopole de la délivrance d"un label de scientificité.
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La Fondation en chemin

Le mot « développement » est pris dans toutes ses acceptions

Dans La Fondation en chemin n° 1, ce fut mn mot passe-partont, un
de ces jokers qui, A force de trop servir, sont vides de toute valeur.

Rien n’est plus décapant que de se livrer, comme Pont fait certains, au
petit exercice de traduction du mot « développement » dans les lapgues
locales des pays dits précisément « sous-développés » ou, diplomatie oblige,
« en voie de développement ». Le résultat est réjouissant. Cela va de I'idée
d’équilibre 4 I'idée d’harmonie, de I'idée de croissance 3 celle de cohésion.
Une association africaine a méme trouvé dans une des langues sénégalaises
cet équivalent savoureux : « Ohtenir des subventions. » Ce qui pronve

que la notion de « projet de développement » est parfaitement assimilée !

L’analyse historique vient en renfort, Il semble bien qu’avec son
acception moderne de « croissance des fotces productives » et d'¢ accu-
mulation matérielle », ce mot n’ait guere plus d'un siécle. De surcrolt,
'expression « sons-développement », traduite de Paméricain, ne date cque
de I"aprés-guerre et désigne uniquement un état de 'économie et du niveau
de vie. Quand nous parlons de développement, ¢’est dans un sens beau-
coup phas large, inspiré de la définition que donnair le pére Lebret : déve-
loppement de tout 'homme et de tous les hotames.

La « recherche-développement » n'est pas une marque déposée

La Fondation s’intéresse aux rapports entre sciences et progrés. De [i
& dire qu’elle finance principalement des projets de recherche-développe-
ment, il n’y a qu'un pas. Ce pas, nous ne le franchissons pas. L’expression
«recherche et développement », traduite de l'américain Reseqrch and
Development (¢ RD,»), a fini par prendre un sens restrictif: elle vise
les différentes étapes qui vont de la recherche fondamentale 4 Ia mise aun
point et au lancement d’un nouveau produit.

Quand nous demandons 3 des partenaires engagés dans une action
concréte de commencer par repérer les connaissances produites aflleurs
et susceptibles d’éclairer leur actior, puis ds rendre transmissibles les
connaissances nouvelles qu’ils vont acquérir dans ’action, nous ne soute-
nons pas une recherche-développement au sens restrictif du terme. Pas
plus quand nous demandons 3 un groupe de chercheurs de réfléchir a leur
pratique scientifique (ce que nous appelons «action » est ici, en fait, une
recherche), ou quand nous soutenons 1'effort entrepris pour rapprocher
une logique universitaire d'une logique paysanne.

Cest pourguoi nous préférons parler d’aller et retour entre réflexion
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Progrés, sciences, développement

¢f gction. L'expression illustre bien Uesptit d'ouverture auquel nous
tenons.

La Fondation n’est pas une orgamisation #glde au Tiers monde

Les financements qu'elle alloue font une large place 3 des projets
menes en Afrique, en Amérique latine, en Asie, et impliquent souvent
des relations Nord-Sud. Beancoup de nos partenaires sont des organisa-
Hons non gouvernementales orfentées principalement on exclusivement
vers 1’aide an Tiers monde.

C’est normal. La coezistence sur une méme planéte de poles d’accu-
mulation de savoirs, d’argent, de moyens de puissance, et de communantés
entieres au botd de la famine, sous le joug de dictatures, menacées parfois
de génocide, luttant pour subsister sur des terres de moins en moins
fertiles, entassées dans des abris de fortune, est bien le signe le plus
tangible que la science n'est pas le moyen infaillible du progtés pour tous.
Mobiliser les savoirs au sexvice de ces hommes est done pour nous nne
préoccupation constante.

Il n’en reste pas moins que la solidarité avec le Tiers monde n’est
pas notre mode d’entrée privilégié dans 1a réalité, Bien str, lotsque des
organjsations veulent mobiliser au service du Tiers monde des recherches,
des connaissances ou le fruit d'une expérience, nous sommes & leurs cités.
Mais nous sommes tont autant aux cotés de ceux qui ont la méme préoc-
cupation en Europe, qui veulent mener des vecherches interdisciplinaires
utiles 4 la société ou qui refusent de sacraliser la science et cherchent 3
approfondir ses rapports avec la société. Nous sommes d’antant plos
enclins 4 ne pas faire des programmes avec le Tiers monde I'axe de la
Fondation que ce concept nous paralt «daté», car li€é aux mouvements
de décolonisation de 'aprés-guerte et & une conjoncture particnlidte,

La Fondation est feancophone

Beaucoup de projets associent des partenaires de pays non franco-
phones, mais nous tenong A ce que les dchanges se fassent en frangais,
ceci par souci d’entretenir vne culture qui fait partie du pattimoine de
IPhumamnité.
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LE CHEMINEMENT DE LA FONDATION EN 1987

La Fardation ex chemin 0”1 relatait notre itinéraire de 1982 4 1986.
Rappelons-en brigvement les grandes lignes.

Née en 1982 et dédide au dialogue entre « sciences » €t « progrés »,
la Fondation a cheisi une démarche progressive, pragmatique, Sans doc-
trine arrétée a4 priori, elle a voulu &ire 4 I'écoute d'un monde cuvert et
constituer un appui 4 des aventures humalnes, davantage qu'a des travanx
qui ne seraient que scientifiques. '

Entre 1983 et 1986, ses engagements financiers furent d’environ huit
millions de francs suisses, répartis entre 1ne quarantaine de programmes.
Ce soutien a transité le plus souvent par des organisations non gouverne-
mentales tournées vers le Tiers monde. Développement rural et santé ont
représenté les trois quarts de nos engagements.

En 1984, la Fondation abandonna I'idée de ventiler ses financements
entre deux types de projets distincts, les uns de recherche, les autres de
développement : elle décida de bousculer les frontiétes entre ces doinaines,
de privilégier des démarches qui lieraient réflexion et action, recherche
et application pratique de la recherche, Aussi, pour chaque projet soutenu,
mit-elle progressivement 1'accent sur trois questions clés: comment les
acquis de la recherche sont-ils effectivement mobilisés an service d'une
action 7 Comment transmetire les connaissances acquises dans une action ?
Comment renvoyer & la recherche les questions dont une action a révélé
Pimpotrtance pratique ? :

Constatant par ailleurs que les « projets de développement » repo-
salent trop souvent sur un mélange de saveits techniques et de convic-
Hons militantes, au détriment d'une réflexion comparative sut les pro-
cessus de transformation culturelle, économique et sociale, la Fondation
a voulu alors privilégier ceite réflexion compatative, En méme temps,
setisihle aux cloisons qui sépatent les disciplines scientifiques ou les
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La Fondation en chemin

mondes professionnels, elle a résolu d'y tailler quelques bréches chaque
fois que 1'accasion s’en présenterait,

Enfin, elle a jugé préférable d’aborder, méme maladroitement, des
questions fondamentales, plutdt que de bien traiter des questions secon-
daires. Ce fajsant, elle n’avait d'illusion ni sur son poids ni sur son
originalité : nombre d’iustitutions se penchent heureusement sur des
questions fondamentales. Mais il lui a semblé que sa souplesse et san
pragmatistne poutraient parfois permettre des modes d’action difficilement
praticables par d’autres.

Au printemps 1986, I'idée de déctire régulidrement la Fondation
«en chemin » Ini est venue du soucl de s'imposer 1 efle-m#me Ia rigneur
d’analyse et d’interrogation qu’elle prétendait exiger de ses partenaires.

Un ami dhumeur collectionneuse sest arusé 4 compter les points
d’interrogation dans La Fondation en chemin n° 1: il en a trouvé plus
de mille. Ia dernitre interrogation, et non la moindre, portait sur la
maniére de valoriser et de diffuser les informations que réunitait la
Fondation grice sux réflexions menées i I'occasion de chague projet
soutent. :

Une smnée de cioissance explogive

L’évolution de la Fondation en 1987 a été marquée par Iimpact de
La Fondation en chemin n® 1 (diffusée A douze cents exemplaires), qui a
influencé notre mode de travail.

Jusqu’en 1986, nous nous étons délibérément cantonnés dans une
quasi-confidentialité ; les jeunes pousses grandissent mieux 3 l’ombre.
Mais Lg Fondation en chemin n® 1 a provoqué un affhix de demandes
de financement. De nouveaux partenaires sont apparus, porteurs de nou-
veaus. thémes, proposant de nouvelles formes d'action : cette année, leur
nombre est passé de dix-neuf i quarante-neuf.

Les engagements financiers de la Fondation en 1987 ont été supérienrs
an total de ses engagements antérienrs. Nous avions travaillé jusque-1a

4 « guichets ouverts ». Cette année, nous avons commencé A travailler 2

« guichets fermés », les propositions excédant largement nos possibilités
financidres.

Au premier semestre 1986, nous avions requ une vingtaine de
demandes de financement : nous en avons regu plus de cent au premier
semestre 1987 et, en octobre dernier, le Conseil de Fondation a di se
ptononcer sur plus de quarante dossiers. L’examen de propositions si
nombreuses et une si grande variété de partenaires potentiels ne pouvaient
plus-reposer sur les seules intuitions ou compétences d'une petite équipe :
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Cheminement 1987

face & un changement d’échelle, il a fallu inventer des méthodes de travail
qui permettent la compatibilité entre V'esprit d’ouverture, le « grain de
folie », et la rigneur d’erganisation qu’impese la gestion d’un si grand
nombre de programmes.

Noire effort a porté sur quatre points: les «lignes de force » de la
Fondation ; examen des propositions, la mise au point et le snivi des
projets ; l'organisation du travail ; la gestion de l'information.

Les lignes de force de la Fomdation

Les statuts de la Fondation hui laissant un large éventail de possi-
bilités, le plus difficile pour elle est de gérer sa propre liberté. Nombre
d’amiz ne s'y sont pas trompés et nous ont alertés sur Jes risques de
foisonnement et de dispetsion : Jes mailles du filet semblaient si liches,
éliminaient si peu de propositions que nous courions le risque, la Fonda-
tioh étant mieux conhue, de devenir une forteresse assiégée de partout
par des solliciteurs préts 3 démontrer que leurs propositions cotrespon-
daient parfaitement 4 nos orientations.

Dang La Fondation en chemin n° 1, nous présentions les projets par
domaine — développement rural et urbain, santé, écologie, babitat, etc. :
classement comtmode pour une description concréte, mais ne penmettant
pas de comprendte pourguoi, au sein de secteurs si vastes, un projet
plutdt qu'un autre avait tetenn notre attention ; ni poutquoi n’apparais-
satent pas d’autres domaines tout aussi itnportants. En fait, si ce mode de
classement illustrait des opportunités saisies et 'action de la Fondation,
il ne reflérait pas sa politique.

Fallait-il définir @ priori quelques champs ou pays privilégiés ? Si ou,
lancer des appels d’offres A partir de thémes prioxitaires 7 Nous y avons
songé et, jusqu’d présent, y avons rencncé, L'exemple qui suit montre
pourquei.

Fr février 1986, nous avons organisé deux journges d'échange sur
les «technologies alternatives » et identifié ainsi quelques thémes récur-
rents : la diffusion des innovations, le rdle des femmes, les relations entre
&volutions culturelle, sociale et technique, la commercialisation et la
maintenance des nouveanx outils techniques, etc. Notte idée fot alors de
lancer un appel d’offres sur ces thémes. Nous I’avons préparé, mais n’y
ayons pas donné suite, car nous avons découvert que nous retombetions
inévitablement dans un mode de relation classique : un petit groupe for-
mule des questions, suscite des propositions de réponse et sélectionne les
plus intétessantes, Cette manidre de faire est une procédure, non un pro-
cessus permettant la progression en commun de la recherche et de Iaction,
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Au fond, nous voulions évitet la division des tiches entre nous, énoncia-
; teurs d'un probléme, et d’autres, qui seraient les experts de sa résolution.
.. Nous avons donc préféré une méthode plus lente, i laguelle a 8té affecté
un budget permettant aussi bien des rencontres, des analyses bibliogra-
phiques, des mises en forme de I"expérience que des travaux de recherche
ponctuels.

Les appels d’offres mis au placard, il nous restait & formuler la poli-
ticue de la Fondation en termes plus conformes 4 nos intentions de départ.
Nous avions le sentiment que cette formulation devait étre « transversale »
aux catégories habituelles — thématiques, géographiques, disciplinaires,
efc. — et porter sut une maniére d’aborder la réalité plutdt que sur cette
réalité elle-méme.

Nous avons alors procédé de maniére empitique, avec I'idée que nos
choix, nos « coups de ceeur », révélaient une politique implicite et qu’il
suffirait de repartir d’'etx pour Dexpliciter. C'est pourquoi nous avons
examiné 'ensemble des projets retenus par la Fondation et cherché & voir
ce que certaing d’entre eux avaient en commun. De cet effort topologique
de regroupement — qui est proche de quei, et pourquoi ? — ont émerps
dix lignes de force de la Fondation *.

~Une 1igiie de fofce ne repifsente pas un « type de projet » : la plupart
de ceux-ci relévent simultandment de plusiewrs lignes de fotce, lesquelles
signifient davantage qu’un simple critére de choix. De chaque ligne de
force jaillit un bouquet de piojets animés du méme souffle ; elle est un
angle d’approche, une manidre de vouleir, une manidre de faire. En voici
I’émumération :

I CONTRIBUER A UN DEVELOFFEMENT AUTOMOME DE PERSONNES
0T DB COMMUNAUTES

L’interdépendance entre les hommes esi gage de paix, mais la dépen-
dance i sens unique est aliénation: dépendance i 'égard de besoins
artificiellement créés, 4 I'égard de spécialistes ou d'institntons qui mor-
cellent et prentent en charge la vie quotidienne d’autrui ; dépendance 2
Pégard de techniques, de modeéles et de concepts venus d’ailleurs. Les
sciences peuvent rendre dépendant, mais aussi contribuer 4 un dévelop-

pement autonome. C'est cette secoinde vole que privilégie la Fondation.

II. EXPLORER DE NOUVELLES VOIES PLUS COMFORMES A NOTRE CONCEERTION
DU FROGRES ET & La SURVIE DE LA TERRE

Il nous parait que les modes dominants de production et de consom-
mation, les priorités assignées 4 la recherche, la fuite en avant dans la
® Pour cedx gutintéressent les mathématiques, nodre démavche s'apparente, au
platt loglane, 4 une analyse mulfifactorielle (3 ceel prés que les ditférents facteurs

ne gont pas explicités an départ}. Lies Ugnes e force sont les axes factoriels gui
regsortent da I'amalyse.

20




Cheminement 1987

technique, 'exaltation de la compétition font courir des menaces graves
4 Ihumanité. Ta Fondation veut soutenit des «utopies réalistes » qui
assument la complexité du réel et inventent des réponses aux enjéux du
X1 sidcle.

ITY, REFLECHIR AUX BELATIONS ENTRR SCIENCES ET PROGRES

Qui, aujourd’hui, énonce la science ? Qui, avjourd’hui, définit le
progrés ? Quels liens s'érablissent entre eux ? La Fondation veur patti-
ciper 4 une réflexon collective sur ces questions,

IV. FATRE ENTENDRE LA PAROLE ET L'ES ASPIRATIONS DE CEUX QUI SOMT LOIN
LES FOLES DE BPONIVOTR ET LE SAVOIR

Il y a cenx qui s’expriment et se font entendre, qui ont accds aux
médias et anx pouvoirs, gui disent le vral et le faux, e beau et le laid,
le rationnel et irrationoel. Et il v a les muets, cenx qui gérent leur vie
selon Jeurs contraintes et leurs logiques, mais que les pouvoirs, les tech-
niciens, les institutions ont du mal A prendre en compte. La Fondation
veut contribuer 4 faire entendre ceux dont la voix ne porte pas.

V. MOBTLISER ATT SERVICE DES HOMMES LE PATRIMOINE DE CONNAISSAKCBS

L’«eau de la connaissance » citcule dans un milien pen perméable, ce
qui néeessité des canaux de dérivation ét d'irrigation, des pompes, des
stations de traitement. Mobiliser des connaissances pour tépondre 3 des
bescins différents de ceux pour lesquels elles avaient été produites est
souvent une aventure que soutient la Fondation.

VI. CONFRONTER BT VALORISER TES DEMARCHES PORTEUSHES DE PROGRES

Enr mille endroits du monde, des groupes prennent en charge leurs
destinées, des processus de transformation sont a 'euvre, des politiques
mises & I'épreuve. Mais trop souvent des tentatives resteni inconnues,
des enthousiasmes s’émoussent et d’autres hommes Tepartent A zéro. La
Fondation est souciense d’afder 4 la fédération et la fécondation de

démarches itmovantes, de tirer les legons des suceds et des échecs, et de
les diffnser.

VIL. CAPITALISER UNME EXPERIENCE INDIVIDUELLE OU COLLECTIVE

Un vieillard qui meurt, c’est une bibliothéque qui disparait.

Le savoir acenmulé au cours dine vie par des personnes ou des insti-
tutions peut faire partie du patrimoine de connajssances utiles. Mais bien
sonvent l'expérience, «cette lanterne gu’on porte accrochée dans son
dos », n’est pas transmissible. La Fondation veut faciliter a transmission
d’expériences porteuses de progess,
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VIIT. ASSOCTER TRADITION ET MODERNITH

Le progrés, c'est sussi permetire 4 chacun de trouver des voies
d’adaptation au monde moderne, qui soient conformes 3 son identité, son
histoire, son envitonnement. Ni fétichisme de la tradition ni idolitrie de
la modernité. Dans des situations concrétes, la Fondation essaie de pro-
mouvoir des tentatives de synthdse de ces deux réalités,

IX. MENER DES BECHERCHES INTERDISCIFLINAIRES POUR REPONDRE
A DES BESOINS PEU PRIE EN CHARGE PAR LES INSTITUTIONS

Une bonne partie de la recherche est financée pour développer des pro-
grammes strictement disciplinaires. De plus, les organismes de recherche
n’échappent pas aux logiques de prestige, de concurrence, de tettitoire.
La Fondation soutient des équipes qui ont la volonté de briser des cloisons
disciplinaires, de travailler avec des partenaires effectivement engagés
dans ['action, d’appliquer concrétement les résultats de leurs recherches.

X. ENCOUTRAGER IEES FROJETS NOVATEURS DE JEUNES

La Fondation soutient des jeunes porteurs d'un projet novateur qui
entre en résonance avec ses buts et est compatible avec une inserdon
professionnelle.

L’examen des propositions, Ia mise an point et e snivi des projets

L'examen d’une dispesition qui nous parvient fait 'objet détapes
successives : discussions, observations et décisions dn Conseil de Fonda-
tion ; mise au point avec les pattenaires, établissement d’une convention,
suivi du projet -~ conditions pout qu'autour de chaque projet s’établisse
un dialogue.

Le résears d'amis

Un «ami de la Fondation » est une personne qui partage nos intui-
tions, nos objectifs et notre manidre d’aborder les choses.

En 1386, nous avions pris conscience de la nécessité d’associer
réseau d'amis au suivi de nos programmes. Ce réseau s’est élargi en 1987
gréce i la diffusion de La Fondation en chemin n° 1 et compte tmainte-
nant quelque cing cents personnes de nationalités, de professions, d’arien-
tations et d’iges divers. Cette diversité montte qu'il est possible de réunir
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autour de quelques idées simples des femmes et des homines que d’erdi-
naire la vie sépare. Cela nous a convaincus que la Fondation devrait déve-
lopper & terme cette vocation de lien de rencontre.

Das cette année, ce réseau a &ié mis & conttibution pr:-ur nous gider
4 y voir clair dans Ia multiplicité des propositions qui nous sont parve-
nues : d’avl A juillet, nous avons fait circuler pour avis une trettaine de
dossiers, ce qui a représenté prés de trois cents consultations. Plus de
cent vingt personnes ont répondu, dont certaines sur guatre ou cing
dossiers différents.

La plupart de nos partenaires sont habitués 3 voir des demandes de
financement soumises 4 des cormmissions d’experts choisis en fonction
de lenrs compétences techniques. De surcrolt, chaque candidat & un finan-
cement est généralement tenu dans Mignorance des propositions de ses
collécues concurrents. Nous nous sommes placés dans une perspective
différente, en demandant aux personnes consultées de réagir en «ami de
la Fondation » et pas seulement en expett, ¢ ‘est-d-dire de mobiliser leur
sensibilité et leur subjectivité autant qu'une gualification particulidre.
Nombre d’amis neus ont alertés: « Je ne suis pas compétent dans ce
domaine », « N’ai-je pas l'air de critigner un concurrent, alots que mol-
méme j’ai fait {ou compte faire) une proposition i la Fondation ? w, « Ma
réaction a été plus intnitive que rationnelle, »

Malgré ces difficultés bien réelles, foice est de constater que «ga
marche », que les personnes consultées ont su différendier avis d’un
ami de la Fondation de celui d'un expert. Et malgré quelques « ratés »
inévitables, cette procédure s'est révélée féconde et notre appréciation
des propesitions s’en est considérablement =ffinée. Bien entendu, nous
faisons a Poccasion appel 4 des spécialistes qui ne sont pas nécessairement
des amis de la Fondation, et lenrs avis sont alors traités sur un autre plan.

Certaing nous ont dit que répondre aux consultations exigeait une
implication affective et un travail importants. Nous en sommes conscients,
Mais aucun n'a souhaité ne plus &re consulté, et nombreux sont ceux gni
nous ont dit lenr intétét i la circulation d’informations indnite par cette
méthode. C’est pour nous un encouragement. La méthode sera donc
poursuivie et perfectionnée.

Les dé8iais

Pour financer des projets, la Fondations dispose des revenus d'un
patrimoine. Si Pargent n’est pas dépensé une année, il est reporté sans
difficulté sur I'année suivante. Ce principe, simple, nous distingue de
nombreuses institutions dotées d'un budget antuel gu'il est impératif
de dépenser dans P'annde, sons peine de voir réduire celni des années
suivantes, Cela nous permet de dire 3 un partenaire dont la proposition
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a été adoptée par le Conseil de Fondation: un financement vous est
acquis, il est mis en réserve et sera débloqué quand votre proposition
seta 4y point. _ :

ﬂnf:leu nous imporie le délai de mise au point : le mfirissement a son
rythme.

Ler conventions

Comme nous ["avans exposé longuement dans Lz Fondation en chemin
n° 1, l'idée de fixer par convention les engagements mutuels entre Ja
Fondation et ses partenaires s’est imposée en 1986. Depuis lors, chaque
projet soutenu, quelle qu’en soit Ia taille, fait I'objet d’une convention qui
est comme la cristallisation de notre politique.

Une convention comporte quatte parties: un préambule avec Jes
objectifs de chaque partenaire ; une description des engagements munuels -
une annexe financigre ; enfin, une annexe détaillant les thémes de réflexion
que fros partensires s'engagent 4 approfondir dans Je cadre de I’action.

Le préambule n’est pas 4 nos yeux une simple clause de style. Nous
prenons le mot « convention » dans son sens originel {« ce dont il a été
converu ensemble »}, alors gue, dans Pesprit de beavcoup, c’est le sens
juridique du terme qui prévaut : une convention n’est qu’un contrat maté-
rialisant un accord sur un objet et un budget. Or, nous ne financons pas
’abord un objet : nous apportons 4 des partenaires un soutien financier
et, progressivement, le support de notre téseau d’amis et de notre mémoire
collective, aptés avoir constaté qu'su-deld d'un accord sur vn contenu
nos objectifs et nos désirs convergeaient. Patce que cette convergence
existe, notre engagement avec un partenaire est fondé€ sur la confiance,
non sur le droit,

Le sociologue Michel Marié a cette formule : « Le code ctée la ruse. »
Le tappott de confiance peut se trahir, majs il ne se contourne pas. De
plus, I'engagement fondé sur le droit laisse peu de place 4 I'incertitude
et ablige & définir d’avance la manitre dont on la gérera. Au contraire,
Iengagement fondé sur la confiance repose sur la conviction que incet-
titude sera gérée au mieux par le partenajre.

La convention sert également 4 préciser les thémes qui balisent I"aller
et retour permanent entre la réflexion et action auquel nos partenaires
s'engagent.

Jusqu'au printemps 1987, ces thémes étaient regroupés autour de
trois questions clés (¢f. La Fondation en chemin n® 1, pp. 31 et 32)

— Quels savoirs acquis par la recherche ou expérience sont mobilisés
au service de Taction menée ?

~— els sevoits sont produits et transmis par la réalisation de cette
action
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— Quelles guestions sont renvoyées i la recherche 3 partir de cette
action ?

5t ces trois questions clés demeurent des traits distinetifs de la maniére
de faire de la Fondation et appataissent 3 ce titre dans chaque convention,
noOUs avons pat contre renoncé depuis le printemps 3 en faire le cadre de
présentation systématique des thémes de réflexion : ce formalisme s’est
révélé mal adapté 4 la diversité des projets et des domatnes. Nous detnan-
dons majntenant 3 nos partenaires de dégager avec nous les questions de -
fond sousjacentes 3 leur projet, & partit desquelles peuvent étre définis
les thtmes de réflexion, Et nos tiois questions clés pexmettent une lecture
transversale des thémes retenus.

Par exemple, si I'un des thémes est «le réle des migrants (vers la
ville ou vers I’étranger) dans la transformation des sociéiés rurales », nous
demandercns 4 notre partenaite d’identifier ce que Von sait déji sur le
sujet, qui puisse lui étre utile pour mener sa propre acton (premidre
: question clé) ; ce que le projet aura appris 4 ce sujet (dewxidéme question
RIS clé) ; les interrogations soulevées & 1’issue du projet, qui mériteraient un
""" : approfondissement (iroisidme gquestion clé). Ce faisant, notre partenaire

sera conduit 4 trepérer des analogies entre le rdle de voyageurs dans
linnovation technique an xvir” siecle, celui des personnes 4 fotte mohi-
lité dans les entreprises medetnes, celui des migrations Sud-Nord dans
Pévolution du Sud.

Dans la plupart des conventions, nous demandons aussi la 2ernue d'un
journal de bord. Nos partenaires nous ont sowvent dit combien cette
discipline est astreignante et pen compatible avec les urgences de tous
ordres dont est assailli le quotidien. Nous persistons malgré tout dans
notre exigence. Il ne s'agit pas d'un moyen de contrdle, mais d'une
méthode de travail: pour que la réflexion puisse germer A partic de
l'action quotidienne, elle doit trouver un moven de s’y enraciner. Le
journal de bord en est un, puissant.

Ler coptités de sufvi

En 1986, nous avions pris conscience de 'importance 3 accorder au
suivi des programmes financés par la Fondation (c¢f. Le Fondation en
chemin n® 1, pp. 36 54.). Ses attentes 4 'égard de ses partenaires sont
exigeantes : la conduite simunltanée de Paction et de la réflexion sur
I"action me va pas de sol,

Nous avons compris gue, dane nombre de cas, nos exigences seraient
décues s’il ne s’instaurait pas un dislogue entre nous. Pour réfléchir 4 sa
pratique, il faut pouvoir en patler, étre confronté au regard de personnes
qui pattagent I'ambition et I'esprit du projet, mais peuvent le voir de
Pextérienr, avec étonnement, émerveillement, questionnement et critique.
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Ce dialogne confiant et intense, ['équipe permanente de Ja Fondation ne
peut ni ne veut en &tre seul garant. D¥oh I'idée que, pour chaque projet
d’importance, deux ou trois personnes, intervenant comme amis de la
Fondation, constituetaient un « comité de suivi» (selon le terme consa-
cré, « comité d’accompagnement du projet » serait sans doute phius juste),
chacun y apportant sa sensibilité, son expérience et sa passion.

Pattenaires de la Fondation et comités de suivi mettent ensemble en
wuvie les modalités de réflexion dont les julons ont £té posés par la
convention. Dans ce cadre, les uns et les autres acceptent de se plier
3 une disdpline de gestion de Pinformation décrite plus loin (cf. p. 28),
condition pour que ce dialogue puisse alimenter nne réflexion collective.

Cette année, nous avons imieux mesuré le temps et 1'énergie néces.
saires A Ja mise en place de ces comités et senls quelques projets impoi-
tants disposent 4 I'heure actuelle d’'un comité de sutvi. Mais nous savons
matntenant que lenr bon fonctionnement constituera 3 terme un dispo-
sitif fondamental de la Fondation. Les premiers tests, en France, en Haiti,
3 Madagascar, au Chili, ont permis de vérifier la fécondité du principe.
(Voir & ce sujet 'Histoire d'un comité de saivi, p. 99.)

L organisation da fravafl

La structuration du temps, le réle imparti & I'équipe permanente, e
mode de fonctionnement du Conseil de Fondation et les délégations qu'il
donne sont antant de modalités internes, décisives pour la politique, Je
style et Pévolution de {a Fondation.,

Les ryehmes

L’aller et retour entte la réflexion et I"action a ses rvthmes, comme
la respiration, comme les saisons.

Nous avons adopté un double rythme :-

— Un rythme annuel. Nous n’étudierans dorénavant des propositions
que 51X mois par an, de janvier 4 juin, et les décisions de financement
seront prises par le Conseil en avtil et en octobre. La troisidme séance
du Conseil, en décembre, seta consactée au bilan de Pannée.

— Un tythme plarignnuel. Tons les cing ans, Ja Fondation interrom-
pra pendant un an le financement de nouveaux projets. Au cours de cette
« anvée sabbatique », elle capitalisera Iexpérience acqnise, diffusera
Pinformation collectée, oxganisera des rencontres entre amis et partenaires.
1989 sera notre premiére année sabbatigue.
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Ces choix nous paraissent déterminants : davantapge encore que Ia
nature des projets soutenus, ils faconneront le style de la Fondation.

Le défi instizusionnel

Toujours et partout, les problémes institutionnels sont les plus ardus
3 résoudre. Or l'organisation d'une instition jone un réle capital dans
sa politique, 3 telle enseigne que la définition de celle-ci passe avant toute
chese pat la conception d'une ofganisation ayant a la fols envie, intérét
et capacité de mettre cette politique en wuvre,

Dans ce domaine, ]a Fondation dait réscudre la quadrature du cercle :
rendre compatibles la convivialité, ’ouverture, la personnalisation des
contacts que permet une petite équipe, avec la gestion importante des
moyens et de Pinformation que supposent nos objectifs.

Caatre méthodes, envisageables a priori, ont été exclues :

~ Constituer une grosse équipe nous conduvirait 4 ponctionner nos
tevenus par des frais fixes élevés et i laisser se constituer des « territoites
sectorfels » reproduisant Jes découpages classiques des institntons et des
disciplines : habitat et santé, villes et campagnes, chercheurs et animateurs,
sciences de la nature et sclences humaines, ete.

— Répartir les fonds entre quelques gros projets (comme nous 1’avons
fait 4 Porigine) interdirait de saisit des occasions fines, d'8tre davantage
qu'un bailleur de fonds.

— Confier 4 des instances extérieures le soih de gérer des programmes
globaux risquerait de faire perdre toute possibilité de synergie entre ces
programmes.

— Réduire le temps de discussion relatif 4 chaque projet, en fixant

une hatterie de crittres prédéfinis, setait contraire 4 la dynamique de la

Fondation.

Aucune de ces méthodes ne nous a paru convenir & ce que nous dési-
tiohs étre.

Notre organisation actuelle résulte de tAtonnements plus que d'une
théorie, mais son fil conducteur est assez clair: nous avons cheist de
rester une petite équipe qui cherche 4 assurer une citculation efficace des
idées et des informations. C'est cette petite pompe aspirante et refou-
lante qu'il faut concevoir, fabriquer, entretenir en état de marche, protéger
contre 1a sclérose, Cela s’appelle un ceeur.

Les « enveloppes de programime »

Autre dilemme : comment rendre cotnpatibles les délais d’examen et
de choix des projets, avee la rapidité de réaction souhaitable. Nous "avons
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partiellement résolu en créant quelques «enveloppes de programme »
pour lesquelles 'affectation des fonds est délégnée 3 un membre du
Conseil, ce qui permet une décision rapide pour des actions 4 coiit nodeste.

Sept « enveloppes » ont €€ crédes :

Bowrses jennes, modestes compléments de financement (souvent de
frais de voyage) pour de jeunes portenrs dun projet correspondant aux
buts de la Fondation (¢f. pp. 35 et 47).

Coups de pouce, pour la saisie d’opportunités qui peuvent ne pas se
représentet.

Histoires de développement, pour Ja mise en forme d’une aventure
particulitrement utile 4 faire connaitre (¢f. p. 42),

Présentation d'expériences, poor profiter de collogues oiganisés sur
des theémes qui nous intéressent et demander A des intervenants une pré-
sentation rigourense de leur expérience {cf. p. 42).

Travaux documentaires | nous y reviendrons plus loin (p. 31).

Technologies alternatives, pour gérer les snites des journées d’échange
de 1986 {cf. pp. 19 et 46).

Bourses de la Fondation Nord-Sud (cf. p. 38).

La gestion de Vinformation

De la qualité de la gestion de I'information dépendra aussi dans
I'avenir la capacité de la Fondation 3 é&tre auire chose quiun bailleur de
fonds. Nous avons done réservéd 4 cette question une place de choix et
nous nous sommes lancés dans la micro-informatique pour conserver et
utiliser Uinformation produite dans le cadte de projets ou recueillie 2
l'extérieur. '

Nos quatre premiers domaines d’application sont les suivants: les
«fiches de suivi», la «discipline documentaire », Base arvidre et les

gymthéses bibliographiques,

Les « fiches de suivin

Elles doivent permettre de : .

— savoir comment évoluent les projets en cours {environ cent cin-
quante A I’hente actuelle) ;

-~ gonstituer une mémoire collective {notamment 3 partir de [a mise
en euvre des conventions) ;

— se tenir au courant de la vie de Iéquipe et de I'évolution des pro-
gramones, cect en particulier pour les membres du Conseil de Fondation.

Les épisodes qui ponctuent la vie d'une institution comine la ndtre
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sont de patures diverses (réunions, voyages, lettres, rappoits, échanges
téléphoniques, etc.) et & l'origine de renseignements ou de décisions por-
tant sur nne grande variété de sujets {missions 3 organiser, calendrier,
éléments d'information ou de réflexion, etc.). Certains ne laiszent aucnne
trace écrite, alots quiun échange téléphonique est patfois plus riche
qu'une réunjon de trois henres.

La pestion de ce genre d’information est simple quand on souhaite
setlement la conserver au profit d'une personne qui suit un projet: un
papier class€ suffit. Mais cela ne soffit pas pour informer le Conseil de
Fondation, vérifier que nos partenaires interprétent comme nous un
¢pisode, permettre que les informations relatives aux différents projets
s'enrichissent mutuellement. Aussi avons-nous conclu qu’il fallait garder
de chaque épisode utile une wace, la «fiche de suivi», qui a les carac-
téristiques suivantes: -

— son format est normalisé (trente lighes maximum de résuiné) ;

— ¢lle comporte une rubrique « mots clés » (qui oblige 3 préciser les
sujets abordés) et une rubrique « décisions » (bon outil de travail pour
tenir compte des suites concrétes 4 donner) ;

— sa rédaction lui permet de servir de compte rendu, de relevé de
décisions et de moyen d'information rapide de tiers.

Le premier avantage de cette méthode (amorcée en octobre 1986 et

qui représente anjourd’bui plus de cing cents fiches) est de nous son-
mettre 2 une discipline rigoureuse, qui s’étend i nos pattenaires. Sur
certains points, nous en sommes encore mrx balbutiements, par exemple
pour la création d’un répertoire de mots clés véritablement adapté 3 la
Fondation, suffisamment ouvert pour intégter de nouvelles préoccupa-
tions et solide pour que son respect petmette le croisement effectif entre
informations de natures diverses,

La « discipline documentaire »

Cette idée est née d’une question triviale : comment classer et gérer

notre doeumentation, particulitrement hétérogene en raison de la diver-

sité des sujets qui nous intéressent ?

Nous nous sommes rapidement apergus que les méthodes de classe-
ment utilisées par nos partenaires {classements péographiques et/on thé-
matiques) et, plus généralement, leurs méthodes de gestion de la docu-
mentation nous convenaient mal, du fait précisément de cette diversité
et de nos besoins d’analyses transversales.

Nous avons alors entrepris la mise en ceuvre d’une « discipline docu-
mentaire » qui repose sur trois principes :

— La documentation est informatisée ; des mots clés normalisés per-
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mettent d’en retrouver les éléments et d’en faire des lectures croisées.

—- Chagque docnent est I'objet d’une fiche documentaire normalisée,
établie par celui gui I"a produit ou étudié (un membre de 'équipe; un ami
de la Fondation, un partenaire),

— Cette fiche docomeniaire dégage les idéesforces ou novatrices du
document {avec la subjectivité que cela pent snpposer).

La mise en ceuvre de cette discipline nous a conduits & I'idée d’un
« résean documentaire » et, depuis mai 1987, nos partensires s’engagent
aussi, dans les conventions avec la Fondation, 4 mettre en ceuvre la méme
diseipline documentaire, & respecter notre thésaurns, 4 s’équiper A terme
d'un micro-ordinatenr compatible avec IBM/PC et d’un logiciel docu-
meniaire commum, L’ambition de ce résean est d’arriver 4 bitir ensemble
un savoir collectif qui soit aisément utilisable et transmissible. D’ici deux
ou trois ans, les échanges directs de supports magnétiques — disquettes
ou autres — devraient permetire A chacun d’enrichir sa mémoire et celle
des autres.

« Base arrigre »

— Meon eapitaine, peut-on dire qu'un objet est peidn quand on sait ob il
est ? demande le petit mousse.

— MNon, mon gargon, répond [p capitaine,

— Ah! tant mieux, car je vicns de laisser tomber votre théitte d'argent dans
la mer.

La documentation, ¢’est la théigre d’argent dans [a mer. Comme nous
préférions une théitre de terre sur la table, nous avoos choisi de nous
appuyet sur un téseau documentaite préexistant, abonné i un grand
nombre de revues et disposant d'un fonds documentaire important. Cette
idée a été mise en ceuvre avec les quatie centres de la coordination pari-
stenne du Réseau d’information Tiers monde des centtes de documentation
pour le développement (Ritimo).

Nous sommes convenus que ces centres publieraient une revue bimes-
trielle intitulée Base arriére, qui recenserait des publications parues sur
des thémes intéressant la Fondation et présenterait chaque document
marquant sous fotme d*une fiche conferme A notre « discipline documen-
taire ». Comme cela représente un travail important, tous avons voulu
en faite hénéficier nos amis et partenaires, La plupart dentre enx étant
plus riches en talents, en convictions et en capacivés de travail qu'en
argent, nous leur avons proposé un échange : la Fondation leur enverrait
gratuitement Base grridre, ils s’engageraient 4 alimenter le téseau par des
fiches documentaires normalisées.

L’hiver 1987-1988 sert 2 tester la valeur de ces innovations. Si 1"éche
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est bon, nous pensons évoluer vers une diffusion de disquettes magné-
tiques plutdt que de documents écrits.

f
Les synibéses bibliographiques J

Dans certains cas, en camplément des consultations sur des proposi-
tions qui Ini sont soumises, la Fondation fait établit par un centre de
documentation, des personnes expertes ou les auteurs de la proposition,
une synthése bibliographique qui respecte notre « discipline documen-
taite » : sous quels aspects le théme, objet de la proposition, a-t-il déja éé
traité P Quels enseighements en tirer 7 Quelles sont les connaissances
disponibles 4 ce sujet ? Eic. Ces synthéses penvent constituer une véri-
table premizre phase du projet ; nous y reviendrons phis loin (of. p. 39).

Cetre démarche semble aller de soi: n’est-ce pas I’abe de tout travail
de recherche ? Elle nous a parn A 'usage moins banale qu’elle n’en avait
l'air: Veffore bibliographique préalable i la plupart des travaux de
recherche se traduit rarement par un ensemble de fiches synthétiques
transmissibles, organisées autour de questions clés (dont l'identification
méme n'est ni facile ni usuelle). A forziori, un projet principalement
orienté vets Paction fait I"économie de cet effort systématique,

11 est trop t6t pour apprécier la valeur de ces travaux. Toutefois, les
premiers essais fournissent déjd des enseignements intéressants; d'un
cbté, abondance des discours universitaires ou techniques, des analyses
ponctuelles ; de 'autie, rareté des informations sur les tentatives effec-
tives de transformer une réalité, sur les obstacles sencountrés, sur les
legons tirées. Natre volonté de produire, 4 travers les divers programmes
soutenus, une information et une réflexion originales s'en est trouvée
renforcée.

Chemin faisant, notre souci de miewx fonder nos avis est ainsi venu
rejoindre une préoccupation majevre de la Fondation: faive en sorte
que les savoirs accumulés sofent mobilisés an service du progtds, Fz
lorsque cette méthode des synthéses bibliographiques sera rodée et aura
fait 1a preuve de son intérér, les documents réalisés pourront faire Fobjet
d'une diffusion du méme type que celle de Base arviére.




LES ENGAGEMENTS DE L’ANNEE

En 1987, une soixantaine de piopositions nouvelles et de prolonge-
menis de financement ont fait l'objet de décisions positives du Conseil
de Fondation.

Ces projets sont classés ici selon la ligne de force dominante & laquelle
se rattache chacun d’eux.

Nous rappelons qu'une ligne de fotee ne correspond pas 4 un domatne
ou un type d’acten, mais & un angle d’approche, & un dénominateur
commun A des initiatives de natures et d’importances diverses, que rap-
prochent des priotités de la Fondation.

Certains de ces projets pourront pargitre trop ambifieux. Nous en
avons conscience, Mais si la Fondation pour le progrés de 'homme, avec
Ia liberté et I'indépendance dont elle dispose, ne prend pas le risque de
goutenir des utopies, qui le prendra ¥

CONTRTBUER A UN DEVELOPPEMENT AUTONOME DE PERSONNES
aU DE COMMUNAUTES

¢ En Egypte, une association franco-égyptienne, qui a crééd et gire des
installations socio-hospitalitres au Caire, se préoccupe de la formation
et de Pavenir de la jennesse. Son but 4 terme est d’amener des jeunes
Cairotes A s'intéresser an désert : sa conquéte, vitale si ce pays ne veut
pas voir se perpétuer une tragique dépendance alimentaire, passe par une
pédagogie de V'initiative.
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En phase préalable, Ia Fondation aidera cette association i recenset
et & sélectionner des expériences utiles menées, en Egypte et aillens,
autour des thémes « Jeunesse ¢t développement », « Jeunesse et désert ».
[87.26]°

* Au Burkina-Faso, la fédération des groupements « Naams » §’appuie
sur des formes traditionnelles d’organisation du travail pour mener des
actions concttes de développement.

Soutenue par 1'association suisse Nouvelle Planete, elle développe un
centre de formation d’attisans, son objectf étant de les rendre aptes 3
créer des petites entreprises de production doutils {cujsinigres solaires,
grillages, pompes, etc.) utiles pour mieux lutter contre la désertification.

La réalisation de ce projet doit permettye, outre un transfert techno-
logique, une réflexion sur les conditions dans lesquelles un certatn type de
formation peut effectivement conttibuer, d'une part, au développement
d'un tissu artisanal et industriel ; d’antre part, & lusage de nouveaux
abjets techniques, [87.35]

& Au Sénégal, le Groupe de recherche et de réalisation pour le dévelop-
pement rural dans le Tiets monde {GRDR) s’appuie sur des émigrés de
retour dans leut pays pour mettre en place une politique de formation de
villageois 3 la gestion de périmatres itrignés dans le cadte de 'aménage-
ment du fleuve Sénégal. Cette initiative est mende en laison avec la
société d’Etat qui a créé ces périmdtres et les a gérés jusqu’d présent.
[R7.20]

® En Haiti, en prolongement de notre soutien 4 ’équipe du Service
cecoménique d'enttaide (SOE), et ponr lui permettre de passer d’expé-
riences de développement 2 la base 4 la formulation, 4-1'échelle nationale,
de politiques alternatives de développement, nous avons partiellement
pris en charge un projet de repeuplement porcin. (Cf. Le Fondation en
chemin n° 1 et ce numéro, p. 101.) [86.08]

* Au Honduras, une firme d’Etat fabrique les médicaments de base en
important des matiéres premidres, ¥ compris celles des excipients. 1l est
‘envigagé de produire ceux-ci 4 partir des déchets de hananes {dont le pays
dispose en abondance). Ce sera un test d’application des biotechnologies
3 la valorisation de ressources locales. Un ingénieur chimiste suisse, spé-
cialiste de ces questions, définit avec les autorités honduriennes le cadre
industriel et éconamique de ce projet. [87.03]

* Pour des vaisons de ecommodité interove, chague projet est guivi de som
numéro dondre gelon nos dogpsfers.
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® La Fondation a pris une part de capital dans la Société internationale
de développement industriel (SIDI). Cette société, créée en France a I'ini-
tiative du Comité catholique contre la faim et pour le développement
(CCFD), a pour vocation d'aider 4 la naissance d’entreprises, en tenant
compte de besoins locanx dans des pays en développement. A cette fin,
Ia STDI contribue  la mise en place de fonds de garantie nationaux et &
la mise en comtact d’institutions bancaires avec un réseau d’associations
li¢es 4 des monvements populaires et 4 des personnes capables dinitiatives
économiques. :

Noeus pensons que de tels processus peuvent permettre Iinvention de
nouvelles formes de mobilisation de I'épargne populaire au service du
développement local. Pourquoi ne pas aller 3 tetme vers une « Banque
mondiale des pauvres », qui soutiendrait dans divers pays des banques
alternatives analogues dans leur principe 4 la Grameen Bank du Bangla-
desh ? {Cf. p.42.) [CR.02]

* Dans le cadre de I'« enveloppe Bowurses feunes » (cf. p. 28}, nous avons
aidé un économiste francais & effectner une bréve mission en Nouvelle-
Calédonie pour y repérer, d'une part, linterpénétration des économies
formelle et informelle ; d’autre part, les difficultés et les voies possibles
d’nne meillenre autonomie &conomique de la société canaque. [B].16]

EXFLORER DE NOUVELLES VOIES PLUS CONFORMES A NOTRE CONCEPTION
LU PEOGRES ET DE LA SURVIE DE LA TERRE

® En Amérique latine, prolongement du financement alloué & une équipe
de quatre jeunes économistes qui ménent dans leurs pays respectifs une
étude comparative sur la nature et la sttucturation du pouvoir financier.

L’objet de cette érude, menée en liaison étroite avee des acteurs du pro-
cessus de transformation sociale, est 'émetgence de propositions concrétes
de réponses 4 la crise économique que vivent ces pays. (CFf. Phistoire de ce
projet, p. 30.) [85.11]

* En Colombie, le Centro de investigacién ¥ de educacién popular
(CINEP), appuyé par le Comité catholique contre la faim et pour le déve-
loppement (CCFD), tente une démarche d’enverpure: & partir d'une
réflexion solide sur les fondetments économiques et culmarels de la violence,
élaborer et mener une stratégie qui permette de passer du mode actuel du
fonctionnement social (basé sur la violence) 4 d"autres équilibres suscep-
tibles de conduire i la paiz civile. [87.38]
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* En Equateur, un projet mené dans un certain nombre de villages par
les facultés d’agriculinre et de médecine de ["université de Quito, avec
I'appui du Centre international de I'enfance, associe des jennes agronomes
et des médecins, L'objectif est d’arriver 3 mettre au point des pratiques
cnleurales alimentaires qui puissent conttibuer 4 la lutte contre les anémies
nutritionnelles.

L'effort d’innovation est quadruple : former avx problémes de nutti-
tion des agronomes et des médecins qui y sont généralement pen prépa-
tés ; les faire travailler ensemble ; les mettre au service de communautés
turales ; batir des programmes d’action en matitre d’agriculture, de cui-
sine et d'industries agro-alimentaires, [87.27]

EEFLECHIR ATX RELATIONS ENTRE SCIENCES ET PROGRES

¢ En France, l'association Pont mene vne réflezion préalable sur les
relations entre informatique et lberté.

Face au danger que peut représenter une large diffusion de Vinfor-
matique et des moyens de traitement de l'informetion qu'elle permet,
nous nous posons les questions suivantes : si les pays économiquement
développés sont capahles de faire naitre des contre-pouvoirs, qu’en est-l
dans les pays moins développés ou soumis & une dictature ? L’informa-
tique peut-elle contribuer a renforcer la domination du Sud par le Nord,
la répression policiére ? '

Cette réflexion préalable vise 4 déterminer si, dans un domaine ausst
vaste, une petite fondation comme la nbire pent jouer un rble utile, si
modeste soit-il. [87.23]

* En France, la Fondation avait soutenu en 1986 la création du « Groupe
de Vé&elay », qui devait mener une réflexion libre et dégager des propo-
sitions concrétes pour faire face aux risques technologiques majenrs nés
de Pévolution des sciences et de l'industtie.

Une premiére étape de ce travail, poursuivie jusqu’en octobre 1987,
dewait tester la faisabilité d’une telle démarche. Pour cela, des tapports
incontestables an plan scientifique et présentant toutes les facettes des
problémes soulevés ont &bé Etablis sur trois risques préeis: le nucléaire,
les atteintes ﬁﬁ@gmbﬂgﬂ les déséquilibres-cltivatidjires, le développe-
ment des biotechnglogies.

A partir de.cés rapports, un groupe de personnes liées par cette
cominune préoccupation a élaboré des propositions rendues publiques au
cours des Journées de Vézelay, en mars 1988, [86.06]
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PATEE ENTENDRE LA PAROLE BT LES ASPIRATIONS DE CHUX QUI SONT LOIN
DES PALES DU FOUVOIR ET DU SAVOLER

¢ En Tanzanie, prolongement du soutien & un projet mené par la Cimade
(Comité intermouvement auprés des évacués - Service ceenménique d’en-
traide) : assurer conjointement la mise en place d'un département d'horti-
culture 4 l'université de Morogoto et de programmes de développement
dans deux villages du pays,

Notre motivation premiére est la formation de futurs cadres qui soient
2 I'écoute des sociétés paysannes. (Cf. T'bistoite de ce projet, p. 53.)
[81.04]

® Un cinéaste canadien a réalisé plusieuts films vidéo, notamment en
Haiti et en Tanzanie, qui restitnent fidelement la parole — donc Ja logique
et les systemes de représentation -~ de cettaines sociétds paysannes, I1 nous
est apparu que ces docuroents, quoique de compiéhension parfois diffi-

ile pout un public ou des enseignants non avertis, pourraient utilement
contribuer 3 la formation de cadres (notamment des agronomes) appelés
a travailler avec des populations qu'ils connaissent mal.

A titre de test, ]2 Fondation finance la présentation de ces documents,
pendant deux ans, dans plusieurs dizaines de centres de formation 3 tra-
vers le monde. Elle demande en retour une analyse systématique des
réactions des publics, des obstacles tencontrés, des transformations péda-
gogiques indnites, [86.39] '

MOBILISER. AU SERVICE DES HOMMES LE PATRIMUINE IES CONNAISSANCES

® En France, & partir de son expérience d'animation d*une émission sur
Radio France internationale, I’association Périscope enrteprend une étude
de faisabilité : comment utiliser la radio de la meilleure manidre pour
pouveit fournir des éléments de réponses — résultats de recherches de
pelitiques ou d iences — 3 des anditeuts qui, en différents coins du
monde, posent des questions (souvent techniques) sur des problémes agri-
coles 2 [87.30]

* En France, 'association Solidarités agro-alimentaires (Sclagral) avait
passé en 1986 une premidre convention avec nous (cf. La Fosdation en
chemin 0° 1, p.8), qui 'a conduite & organiser sa réflexion antour de
quelques questions fondamentales : analogies entre évolution de I'agri-
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culture dans les pays du Nowxd et ceux du Sud; mécanistnes compnuns
aux différentes filigres {lait, céréales, alimentation du bétail, ete.) qui
stincturent les échanges internationaug des produits agro-alimentaires ;
politiques de lutte contre la dépendance alimentaire. _

Ces questions seront les grands axes d’un travail collectif de Solagral,
que nous soutiendrons pendant trois ans. (Cf. p. 60.} [86.03, §7.25]

* Au Sénépal, vingt-cing villages de Casamance ont mené de concert,
pendant quelques années, des actions classiques de mobilisation de la
population sur des problémes de maraichage, d'irrigation, etc. 115 sou-
haitent maintenant s'engager plus avant dans un processus d'évalntion
des systemes de production, notamment familiale, et s'appuient pour ce
faire sur quatre institutions : le Centre de coopération internationale en
rechetche agronomique pout le développement {CIRA}, le Centre inter-
national d'éducation permanente et d’aménagement concerté (CIEPAC),
I'Institut sénégalais de techerche agricole (ISRA) et 1'Ecole nationale
d’économie appliquée de Dakar {(ENEA).

Ce programme sur cing ans teprésente un cadte relativement excep-
tionnel, ot des centres de recherche et de fotmation sont appelés & mobi-
liser leurs connaissances — souvent trop théoriques et spécialisées — au
service de I'évolution de systémes de production. [ 87.22]

® Au Brésil se développe un vaste progtamme de recueil et de diffusion
de «technologies alternatives » {cf. p.68). Dans ce cadre, I"ancien direc-
tenr général de I'Institut francais.de recherche scientifique pour le déve-
loppement en coopération {ORSTOM), spécialiste de pédologie, a tnené
depuis 1986 une expérience originale : ouvtir un dialogue direct avec des
paysans — donc mobiliser des connaissances théoriques pour aider ces
paysans 3 mieux comprendre leurs sols,

A partit de cette expérience, la Fondation soutient la réalisation dun
film professionnel destiné i rendre ingénieurs, techniciens et paysans plus
attentifs au réle primordial — et souvent sous-estimé — des sols et de
leurs structures.

Ce film sera le premier maillon d*une chaine pédagogique plus com-
plete sur ’analyse des sols. [23.07]

® AuVigrnam, appuyé pat le Comité catholicue contre la faim et pour le
développement (CCFD) et deux assodiations de Vietnamiens en France,
un cherchenr viethamien tente de mettre au point, avec 'hipital de Ha
Chi Minh-Ville, un systéme performant de tein artificiel.

11 s’apit d’ﬂdapter des techmques uiilisées en France, pour artiver i
consttuite sur place un rein attificiel et en assurer la maintenance sans
devoit tecourir 3 des spéctalistes oceidentaux. [ 87.34]
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® Nous avons poursuivi notte soutien i la Fondation Noxd-Sud, en pre-
nant a notre charge six nouvelles hourses pour des personnes qui ont déja
une expérience professionnelle et sovhaltent, grice 3 une année de recher-
che en France, apptofondir leurs réflexions sut cette expérience.

Méme si la sélection des boursiers et lenr «suiviy en France se
révelent plus difficiles qu'il o'y parait, ce programme continue 3 nous
intéresser car il s’agit d'une forme originale et collective de mobilisation

de connaissances au service d’actions concrites de développement. (Cf.
p. 57.) [NS]

* Depuis une quinzaine d’années, des chercheuts s’efforcent, notamtnent
en Inde, de mettre leurs connaissances au service de la péche artisanale.
Leur effort s'inscrit dans nn appui plus large 4 Uotganisation et la moder-
nisation du monde des pécheurs, souvent plos marginalisé encore que
celui des paysans.

La Fondation soutient lactivité du « Groupe mer» (cxéé par le
Comité catholigue contre la faim et pour le développement, 4 la suvite
de la Conférence des travailleurs du poisson tenue 3 Rome en 1984),
qui a entrepris des actions d’appui 4 des communautés de pécheurs an
Mozambique, au Sénégal, auv Chili et 4 Madagascar.

Le but est d'aider les péchents, dune patt, 3 mieux organiser leurs
achats et la commercialisation de lenrs poissons ; d’autre part, 4 mieux
titer parti des commaissances scientifiques dans le domaine de la péche
[87.37].

® Le principe de financer des syntheses hibliographiques préalables A cer-
tains projets (¢f. p. 31} a connu cette année ses premigres applications,

Ces synthéses visent 4 établir le bilan des documents écrits dispo-
nibles. Elles portent par exemple sur :

— Le repérage des essais d’amélioration de 1a nutrition par un recours
plus avisé aux ressources locales. [87.27]

— L'utilisation de matériel médical mohile (diagnostic ou traitement)
dans des pays ne disposant pas d*un réseau hospitalier suffisamment dense.
[TD.09} . ' :

— Les tentatives d’oxganisation de Vagricalture paysanne en Amérique
centrale. [87.06]

— Les conditions dans lesquelles médecine traditionnelle et médecine
occidentale peuvent se compléter dans le domaine de la nutrition. [TD.0&]

— L’impact, sur les pratiques d’&ducation populaire, du systéme de
valeurs des classes socdales dont sont issus les animateurs, [TD.10]
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— Les politiques dites de « substitution aux importations » qui, dans
lez années soixante, ont inspiré nombre de moddles de développement.
[TD.07] )

— Le rble des cultures et des dynamiques locales dans le dévelop-
pement artisanal et industriel {Afrique noire, Asie du Sud-Est, Tunisie).
[TD.13]

CONFRONTER ET VALORISER DES DEMARCHES PORTEITSES DE PROCRESE

* En France, partant d*un oonstat de faillite des grands modtles théo-
riques de développement (libérauz, d’inspiration marxiste, etc.), 'Institat
d'études sociales de Tunivetsité catholique de Lyon organise un séminaire
de deux ans.

Aprés avoir identifié une série de thémes « sensibles » tels que Pinter-
vention de I'Etat dans ["agriculture, les liens entre économies formelle et
informelle, eic., pour chacun d’eux les participants du séminaite s'effor-
cent, pat confrontation de réussites et d’échecs réels, de dégager et de
faire connaitre quelques propositions simples pour ’action. [86.30]

® Fpn France, nous avions aidé en 1986 au démarrage de 'association
Techniques appropriées (Technap) qui regroupe, en vue d'une meilleure
concertation et de plus d’efficacité, douze organisations non gouverne-
mentales gui congoivent et megtent au point des équipements de tech-
niques appropriées, notamment dans les domaines de ’eau, de 'énergie,
de la transformation des produits agticoles et des transpotts. ’

Nous conttibuons une seconde et derniére année an fonctionnement
de |'association, en lui demandant de dépager les legons de l'expérience
cormune en matitre de diffusion de l'innovation. [85.12]

® Fn France, sous la responsabilité du Groupe de recherche et d'échanges
technolegicues (GRET) et avec la collaboration d'un ensemble d’associa-
tions, une série de huit émissions sont diffusées en 1988 sur Radio France
internationale. Présentant interviews et reportages sur le ferrain, elles
portent, 3 partir de cas concrets, sur les relations entre recherche et déve-
loppement. A l'occasion de chaque émission, vn dossier d’information est -
disponible pout les anditeurs, la ptesse et le public.

Nous souhaitons tester ainsi, dans un domaine prioritaire pour nous,
la capacité de la radio 2 établir entre différents pays des liens directs,
indépendants d’organisations intetmédinires. [87.09]
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* Quatre associations frangaises ont enpagé une vaste réflexion sur les
modifications possibles des relations, dans le domaine du sucre, entre
I'Hurope et les pays d’Afrique, des Caraibes et du Pacifique.

Loriginalité de cette entreprise est d’y associer I'ensemble des inté-
réts en presenoe, depuis les betteraviers frangais et les industriels anglais
du sucre jusqu’aux syndicats de travaillenrs de Ia canne A suere (cf. p. 63).
[86.29]

* An Sahel, le Centre international d’éducation permanente et d'ainéna-
gement concerté {CIEPAC) a mené des programmes destinds 3 aider des
populations villageoises 4 établir le diagnostic de leurs sitnations, & hiérar-
chiser leurs priotités et 4 « se prendre en main ».

La Fondation aide le CIEPAC i comparer et a diffuser les lecans de
ces expériences. [87.281]

® Soucicux de renforcer la coordination et la complémentarité entre
différents partenaites et projets gue fious soutenons au Sénégal, nous
envisageons d’organiser des journées de confrontation d’expériences sur
Pévolution des systimes agraires dans ce pays.

Il nous a paru utile de metire en lumidre & cette occasion les nouveausx
modeles d'organisation qui semblent émerger soit de la rencontre de vil-
lageois avec des systémes &tatiques, soit des échanges migratoires entre
campagnes et villes, soit de la déstabilisation des systtmes traditionnels
due & la sécheresse. [87.31]

* En Amérique latine, le Groupe d’études et de setvices pout I'économie
des ressources (GEYSER) et ’association mexicaine Estudios rurales y
asesoria (ERA) veulent, grice 4 un bulletin périodigue, contribuer 2 sys-
tématiser et faire connaitre des pratiques de développement rural.

La Fondation finance une phase préalable : préciser les publics suscep-
tibles d’&tre intéressés et Jeurs attentes ; les principales sources d’informa-
tion disponibles ; les modalités appropriées de présentation et de diffusion.

Le Mexique servira de test concret pour cette érude. [87.36]

® En Chine, deux architectes (un Frangais et un Péruvien), qui m2hent

. an Pérou une grande opération de construction en terre (¢f. Lz Fondation

en chemin n° 1), ont participd 4 un m]luque universitaire sur la construc-
Hon 3 base de terte ctue.

A Pissue de ce colloque, ils ont visité de maniéte approfondie une

région du pays, ce qui leur a permis de velotiser des contacts épistolaires

novés depuis trofs ans et d’amorcer de nouvelles collaborations. [BJ.08]

* Au Bangladesh, la Grameen Bank, ctéée dans les années soixante-dix
par un économiste bengali, est un exemple sens doute unique av monde
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d'une « banque des pauyres » 4 I'échelle de plusieuts milliers de villages.

Dans le cadre de I'« enveloppe Histoires de développement » {cf.
p.28), la Fondation finance la réalisation d'un film vidéo sur cette expé-
rience otiginale dont Pextraordinaire expansion repose sur Ja prise en
compte de Ta culture et des traditions du pays, et sur I'ntelligence avec
laquelle ont été résclus les problémes classiques de frais de structures, de
garanties, d’actionmariat populaire, ete. [HD.01]

® En Colombie, un cinéaste canadien et une fondation colombienne
expérimentent avec une commubauté indienne Putilisation de la vidéo
comme moyen de dizlogne, notamment pour restituer A une population
pen alphabétisée les résultats de recherches sur son identité et son déve-
loppement, auxquelles elle participe. [HD.02]

® Dans le cadre de '« enveloppe Présentation d’expériences » (cf. p. 28),
Ia Fondation financera en 1988 la mise en forme tigoureuse — en vue
d’une Jarge diffusion — d’expériences présentées i I'occasion de collogues :

— au Brésil, « Les méthodes de diffusion de l'innovation » ;

— en Equateur, « Les relations entre universités et paysans » ;

— au Maroc, « L’application des biotechnologies ». [PE.01 4 031

® I’Association de recherche coopérative internationale (ARCI), résean
de chercheuts ctéé par Henry Chombart de Lauwe, travaille sur les
relations entre transformations culturelle et socio-économique.

En aidant ce réseau i se restructurer et A se renforcer, la Fondation
veut conforter ces chercheurs dans lenr volonté de sortiv d’une logique
unjversitaire et de mobiliser leurs recherches au service d’actions concrites
d’évolution sociale. Un des enjews visés est d'inciter des institutions,
notamment celles qui perent des willes, 4 &tre plus attentives anx dyna-
mismes que recélent les processus de transformation culturelle. [87.13]

® A la lumitre de nmltiples profets soutenus, la Fondation a pris
conscience de I'inedaptation quasi générale des politiques publiques aux
besoins de Iagticulture familiale. Elle cherche done 4 faciliter la confron-
tation sut ce théme entre scientifiques et universitaires, organisations
professionnelles du monde tural et organisations diverses {gowvernemen-
tales on non).

Pour préparer cette confrontation, elle procédera 4 un bilan des poli-
tiques et travaux relatifs & ce sufet, notamment :

— la dynamique de DPexploitation familiale et paysanne : Baédsil,
Canada, Etats-Unis, France, Pologne, Tunisie ;

— les différents types de politique agticole qui appuient le dévelap-
tement de 'agricnlture paysanne: Brésil, Chine, Eutope ;

— la dynamigue de Potganisation professionnelle dans divers pays
européens. [87.12] '
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CAPITALISER UNE EXFERIENCE INDIVIDUELLE OU COLLECTIVE

® En France, quatre organisations non gouvernementales, engagées depuis

de nombreuses anndes dans des relations Nord-Sud, reconstituent cha-

cunte leur « mémoire collective » : confrontation des intentions de départ -
avec les résultais effectivement obtenus ; analyse, en collaharation avec
leurs partenaires i travers le monde, de l'impact 4 long terme de leurs °
réalisations. [87.14, 19, 32, 33]

¢ Au Brésil, nous soutenons un projet déja évoqué (pp. 38 et 68). En
raison de sa richesse et de son originalité, nous avens mis 4 la dispesition
de ses promoteurs une économiste et un agronome frangais, afin qu’ils
rédigent Ihistoire de cette expérience et rassemblent les questions que
renvoie 2 la recherche Pensemble des techmiques paysannes inventoriées
(avant Ieurs diffusions, ces technigues demandent une walidation pour
laquelle, dans le domaine de 1’agronotnie, les connaissances scientifiqnes
actuelles sont souvent inadaptées), [83.07]

* An Chili, une jeune agronome francaise travaillera six mois avec
I’agsociation Agraria, engagée depuis plusieurs années aux cités d’orga-
nizations paysannes, pour l'aider 3 établir le bilan de son action et compa-
rer celle-ci & des entreprises similaires au Pérou et su Brésil. [CP.04]

* Un économiste brésilien, aprés avoir été secréraire d’Etar dans son
pays, exilé en France, créateur du Setvice de développement de la Cimade,
conseiller d'vn gonvernement africain, consacte une annde & reconstituer
son itinéraire intellectuel et spirituel. II en dépagera les lecons, en rédi-
geant d’abord un ensemble de fiches documentaires, puis un livre. [87.08]

® Dans divers pays du Tiers monde, des communpautés péri-urbaines ont,
ces dernidres années, en marge de I'Etat et de "assistance publique, pris
en charge la gestion de leur vie quotidienne. En 1987, I’Année internatio-
nale du logement des sans-abri a suscit€ la production de nombreux
documents et la terme de collogues sur ce sujet. Le Groupe de recherche
et d’échanges technologiques (GRET) procédera & la sélection et Ia
relecture critique d'ane vingtaine d’histoires de ces communantés « auto-
nomes ». I} en dégagera des legons sur les modalités possibles d’articula-
tion entre ces populations merginales, 'Etat et des organisations non
couvernementales. [87.11]
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ASSOCIER. TRADITION EY MODERNITEH

* En France et an 5énégal, un ingénieur francais des télécommunications
a l'idée depuis de nombreuses anndes d’associer des connaissances de
chimie 4 des préoccupations agricoles, et tente de transformer en engrais
végétal des déchets agricoles peu utilisés, voire génants {¢f. son histoire,
p- 80},

La Fondation I'aide & faire sur la balle de riz des expériences déja
réussies sur la cogue d'arachide, Pobjectif 4 terme étant la mise au point
de dispositifs attisanavx ou industrialisables permettant de transformer
en compost Ia coque d'arachide, [a balle de riz, la bagasse de canne 3
sucke, ete. :

Cette démarche pose plusienis questions intéressantes: pourquoi la
recherche agronomique a-t-elle jusqu’s présent accordé peu d’importance
i l'activité bactétienne dans les sols et 2 leur fertilisation par la matiére
organique ? Dans quelles conditions mne innovation technique peut-elle
gtre transformeée en réalisation industrielle ? [86.38]

¢ Au Chili, soutien prolongé su programme de construction de maisons
en torchis (ef. p. 74).

Un investissetnent est fait dans la réalisation d’une menuiserie semi-
industrielle : la premitre étape de Vexpérience a montré qu'ume menui-
serie sur place permettrait de réduire les achats 4 Pextérieur et, de ce
fait, de faciliter la consttucton de ces meisons qui correspondent bien
aux besoins et aux moyens des habitants de banlieves populaires. [85.011]

* En Colombie, une association locale, en collaboration avec deux psycho-
thérapeures frangais et colombien, travaille avec une tribu indienne isolée :
le choc du contact avec la modernitd v 2 provoqué des troubles mentaux
auxquels les services colombiens de santé font face sans égard pour les
méthodes de soin traditionnelles.

L’objectif du projet que fious soutenons est de rechercher, avec ces
services, des modalités de répanses 3 la situation, qui prennent en compte
l'identité et la cudture de cette population indienne.

Ce projet nous intéresse parce qu'il sert de point d’appui 4 la réflexion
d*un groupe plus Jarge de médecins de différents continents, qui travaillent
sur les rapports entre santé mentale et mutations culturelles. Ils espérent
trouver des réponses cui associent méthodes traditionnelles et chimio-
thérapie. [86.22]
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* Au Perou, l'associstion Centro de proyectos integrales en base 2 la
Alpaca (CEPIA), animée par un ancien beut fonctionnaire péruvien et
ufl agtonome francais, 4 engagé un progtamme de trois ans pour fédérer
une trentaine d’orgenisations qui travaillent avec des communmités
andines,

L’objectif de cette coordination est triple: recenser des techmiques
appliquées ; systématiser des savoirs par confrontation avec les acquis de
la recherche ; diffuser des connaissances 2 travers les villages.

Par cet effort, on vise aussi & une reconneissance, par les Etats,
les universités et les centres de recherche, des savoirs et des logiques
paysannes : le développement des hauts plateaux andins ne peut se passer
d'un rapprochement entre pratiques traditiormelles et innovations vetues
de l'extérieur, [87.06]

* Ay Brésil et en Thailande, en collaboration avec des organisations
paysannes, le Groupe de réalisations audiovisuelles pour le développement
(GRAD) conduit une recherche collective menée par un économiste fran-
* cais, qui porte sur I'utilisation de produvits phytosanitaites.

En France, des représentants de firmes agrochimiques sont associés
a cette recherche qui vise 3 préciser, pout les pays du Sud, les conditions
d’une utilisation de ces produits qui ne mette pas en péril les hommes et
la natuore. [86.25] ' '

MEBNER. DES RECHERCHES INTERDISCIPLINATRES POUR RFPONDRE A DES BESDINS
PETf FRIS EN CHARGE PAR LES INSTITUTIONS

® En France, une équipe interdisciplinaire méne depuis 1985 une
recherche exploratoire sur les facultés de reproduction humaine (ef.
p. 88).

Notre soutien financier prolongé permettra d’aller jusqu’au bout,
avec un groupe de mathématiciens, dans l'analyse des données recueillies ;
de refaire le méme type d’enquéte sur un échantillon de fermmes de
quarante-cing ans ; de réaliser, 4 pariir des données accumulées, un ouvrage
destiné au grand public. [85.011]

® En France, en collaboration avec des otganismes scucieux de ce pro-
bleme trés contemporain, une psychanalyste explicitera, a partir d’une
expérience personnelle et par le biais d'un roman, comment des situations
de peur et de violence, engendrées par des guerres et des dictatures,
modglent Ia personnalité profonde des enfants et des adultes, au point
d’en faire des « inadaptés » aux sitnations ultétienres de paix et de démo-
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ctatie. [87.24]

* En FPrance, |'Institut cecuménique pour le développement des peuples
(INODEP) mene une étude de faisabilité sur le théme suivant : dans quelle
mesure le regard porté par des psycholognes et des ethnologues africains
sur la pauvreté en France peut-elle aider 4 renouveler notre maniéte
d’aborder une situation qui, dans les pays « tiches », est presque foujours
traitée par l’alde sociale ? [87.29]

. En Suisse, prolongement du soutien i la recherche en cours sut Téco-
logie des lacs, les perturbations qu'y introduisent les activités humaines,
les compiomis possibles entre 'homme et la nature. Collaborent & ce
projet un géologue, un ethnologue, des biologistes, des spécialistes de
Paménagement du territoire, etc.

A travers cette recherche concrete, plusieurs réflexions fondamentales
sont mendes, par exemple sur les modalités d’une réelle recherche inter-
disciplinaire, les conditions dans lesquelles le découpape des sciences-peut
s'adapter aux enjeux de la société d’aujourd’hui, (CF. I’histoire de ce
projet, p. 83.} [84.022]

* En Suisse, la Faculté de psychologie et des sciences de 'éducation de
Puniversité de Genéve et la Ditection des écoles primaites du canton
de Genéve ont entieptis de chercher ensemble les meilleures réponses 2
apporter 4 unie sitnation inédite : Pafflux d'enfants étrangers et réfngiés
a transformé certaines classes d’'écoles primaires en un univers multi-
culturel auguel les enseignants ne sont pas préparés. Ce travail est précédé
d'une phase préliminaire de confrontation — analogies et différences —
avec les expdriences menées dans ce domaine, depuis une quinzaine
d’anmées, dans d’autres pays occidentaux. [87.18]

* Ay Canada, le Groupe de recherche en art andiovisuel {GRAAV)
réunit 4 Montréal des spécialistes en communication, en arts visuels, des
critiques de la vidéo et des arts média, etc. Il explorera les conditions
dans lesquelles les inteiprétations des contes par différentes culmres sont
susceptibles de contribuer & une meilleure compréhension rutuelle des
cultures.

Des contes télévisés réalisés 3 cette occasion seront le support matériel
de cette analyse. Et la question centrale de la convention passée avec la
Fondation est ; comment [a télévision, patr-dels un foisonnement d’images,
peut-elle &tre an service d’un meilleur échange entre les cultures ? [87.21]

* Alasuite des joutnées d’échange sur les « technologies alrernatives »
organisées i Patis en 1986 {¢f. La Fondation exn chemzinn® 1 et ce numéro,
p. 19), un programme de réflexion et de recherche collectives est en cours.
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11 associe une cinquantaine de peisonnes engagées dans la recherche et
dans I'actdon, et porte sut les modalités d’émergence, de diffusion et de
gestion de I’mnﬂvatlml i diverses époques, sur divers continents et dans
divers domaines. [Tﬁ.l}ﬂ]

ENCOURAGER DES FROJETS NOVATEURS DE JEUNES

* En Suisse, dans le cadre d'une «enveloppe Soutien anx jeunes cher-
cheurs », une &ude de faisabilité a été réalisée sur la mise au point et
I'mtérér dun laser de soins ophtalmologiques monté sur camion. [SC.03]

® Dhans le cadre de '« enveloppe Bourses jemmes », nous avons aidé pat
exemple nn menuisier frangais 4 réaliser une mission de reconnaissance
en Guinée . il voulait examiner sur place les possibilités de travail concerié
aver les menuisiers d'uhe région précise ; deux agronomes frangais A effec-
tuer au 5énégal une analyse des changemenis d’habitudes alimentaires dus
au passage du village 3 la ville ; un économiste francais 4 faire le point, au
Brésil, sur les pratiques d'entraide pour la gestion de ’habitat et des
services urbains. [BJ6, 11,131

* En France, 1’Agence de liaison pout le développement d'une économie
alternative (ALDEA), créée en 1981, encourage la création et le dévelop-
pement de petites entreprises. Pour ce faire, elle s’appuie notamment sur
un réseau de collecte de 1« épargne de proximité ».

La Fondation apporte 4 cette agence un soutien, principalement en
capital, pour la création d’entreprises par des jeunes qui ont un double
souci : mobiliser leurs connaissances techiiques au service d'nn véritable
besoin de la société ; concevoir différemment les relations humaines dans
le travail. [CR.01]




DOUZE HISTOIRES

Nous avons demandé & douze de nos partenaires, qui suivent on
menent un projet soutenn par la Fondation, d'en raconter des péripéties
et d'en développer un théme précis, Les choix de I'histoite et du theme
ont été déterminés par deux constdérations.

Il fallait d’aberd que le projet fit assez avancd pour que certains
enseignements pussent en &ire dégagés. Ensuite, et méme si en son temps
le projet n'avait pas encore fait formellement 1'objer d’une convention
(¢f. p.24), il fallait pouvoir mettre en évidence certains de ses aspects
qui correspondaient plus particuliérement 3 une attente de notre part et
avaient présidé 3 sa sélection par le Conseil de Fondation.

Nous soubaitons que les textes présentés ici solent, dans leurs diver-
sités, comme les premidres pierres dun effort de mise en forme et de
transmission dune expérience: c’est ainsi que mous nous proposons
d'illustrer 4 lavenir les themes identifiés dans une convention et de
présenter chaque projet mené d terme,

Nous souhaitons aussi que cette parole de nos partenaires, sur des
sujets qui nous Hennent mutnellement 4 cceur, soit pen 4 peu le signe
d'une réflexion portée ensemble, d*une manire d'éere 3 la fois impliqué
dans une action de progrds et capable d'une distance critique suffisante
pour eh tirer les legons.

En épigraphe sous chaque titre, on lira la hgne de force premidre i
laquelle se ratiache Ie projet.
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PRODUIRE DES SAVOIRS UTILES AUX ACTEURS
DES TRANSEORMATIONS SOCIO-ECONOMIQUES
(AMERTQUE LATINE)

" BXPFLORER DE NOUVELLES VOIES
PLUS CONBORMES A NOTRE CONCEP-
TION DU PROGRES ET A 1A SURVIE
DE LA TERRE.

Nous sommes une équipe de cing jeunes économistes : un Argentin,
un Brésilien, un Uruguayen et demx Chiliens. Trois d’entre nous avons
passé dix ans en exil en France, ot nous avons terminé nos études
universitaires,

Dés notre retour en Amérique Jatine, en 1986, nous avons pris contact
avec les organismes de chacun de nos quatre pays intéressés 4 collaborer
4 un projet que nous avions congn en France : une recherche sur le pouvoir
des groupes financiers, nationaux et multinationaux, dont nous voulions
analyser les structures et les stratégies. Notre but était de fournir, aux
personnes soucieuses de trouver des alternatives économiques réalistes
pour leurs pays respectifs, une vision exacte du contexte économique et
politique dans lequel elles travaillent et agissent, et leur permettre ainsi
de trouver des voies plus efficaces pour sortir de la crise qui affecte nos
pays. A notre connaissance, aucyne recherche de cette nature n’avait
encore éi€ entreprise en Atnérigue latine.

Nous avons monté un projet, incitulé Programa regional de investi-
gaciones econdmicas y sociales del Cono sur (PRIES), qui ¢’appuie sur
un réseau de sept organisations non gouvernementales et centres de
recherche socio-économique, répartis et bien implantés dans ces quatre
pays. Nous travaillons également en étroite relation avec Jes organismes
trancais qui collabotent au suivi financier et scientifique de ce projet.

La mise en rowrte date de automne 1986, Au cours de cette premigre
année, le PRIES s'est surtout penché sur la structure des systdmes finan-
ciers nationaux et sur le rble que jouent dans leur mécanisme les prin-
cipaux groupes dconomiques. En raison de 'impact de la dette extérieure
sur le fonctionnement des marchés financiers et de ces groupes écono-
miques, nos recherches se poursuivent actuellement ponr mettre & jour
les mécanismes de l'endettement extérienr, le réle et Pattitude des débi-
teurs — les Etats et les groupes économigques ~—, les politiques des créan-
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cters — le Fonds monétaire international, 1a Bancque mondiale, des banques
privées multinationales —, et évaluer les contraintes qui en résultent pour
10S Pays. :

Pratiquemnent, nous avons cherché 2 faire connaltre les premiers
résuliats de nos travaux de la manidre suivante:

— Une douzaine de conventions ont été passées entre le PRIES et
des organisations syndicales, associatives et de recherche, afin de préciser
d'un commmnn accord les champs d’étude et de collecie de la documenta-
Hon nécessaire au projet. (Si nous évitons de nous disperser dans les
relations institutionnelles, nous cherchons & nous insérer de facon efficace
dans le tissu des principales organisations scientifiques et associatives de
n0s pays. Nous avons aussi de bonnes relations de travail avec quelgues
journalistes consciencieux : la diffusion de nos travaux permmet d’intro-
duire progressivement dans le débat public des idées nouvelles qui pren-
nent Je contre-pied des idéologies néo-libérales prédeminant dans les
médias. }

— Des banguer de données sont actuellement élaborées par nos soins,
avec des éléments recneillis pout nos rechetches (par exemple, les flux
monétaires des quatre pays: crédits et préts externes et intetnes, évolu-
tion des taug d’ineérét, montants de 1a dette extérieure, etc.).

— Des séries de publications pédagogigues sur les thémey de nos
recherches, destingées 4 la formation et 3 I’éducation populaire, sont en
cours de préparation. Par exemple, des « Cahiers populaites d’économie
politique », dans lesquels nous cherchons 3 traduire dans na langage simple
et rigourenx les éléments présentés dans nos documents scientifiques.

A lbeure actuelle, nous avons produit quatre documents {un pat
pays), gui présentent les premiers résultats de nos recherches sur les sys-
témes financiets. Nous avons également publié, en Argentine, un livre
intitulé Stratégie des groupes multinationaux en période de crise : le cas
du Chili, et diffusé une étude : L'industrie automobile en Argentine et les
perspectives d'intégration entre le Brési et Udrgentine,

Au cours de cette premidre année, nous avans évidemment rencontré
des obstacles, dont le principal fut la diffieulté & obtenir des informstions
préciges et actualisées sur les activités des groupes économiques nationaux
et — ce sont souvent les mémes — sur les principauz débitenrs de la dette
extérienre. Au secret propre a 'activité de ces groupes s’sjoute e fait que
les statistiques officielles sont généizlement incomplétes et/ou périmées.

Ce qui singularise notre travail, c’est notre volonté de mettre en
ceuvre un processus de « recherche participative », c'est-d-dire d’intégrer,
non seulement dans notre quéte d'informations, majs aussi dans lenr ana-
lyse, des personnes qui ne sont pas des chercheurs universitaires, mais les
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acteuts mémes du processus de transformation sociale ; membres aciifs
des organisations syndicales, des associations de solidarité, des partis poli-
tiques et des Eghsr:s, journalistes, personnes travaillant dans les secteurs
financiers et deconomiques, eic,

Dég le départ, nous avons vouln éviter une techerche exclusivement
académique, qui serait restée étrangdre aux personnes engagées dans les
problémes concrets et quotidiens du développement. Et nous nous sommes
vite apercus que notre démarche était non seulement possible, mais encore
southaitée par les ditigeants spndi-::aux et d'autres responsables, soucieux
d'une réflexion méthodique et aitique sur la réalité socio-économique.
Mais un travail scientifique qui se veut proche des préoccupations de ceux
qui sont « sur le terrain » rencontre des obstacles divers, dont les deux
majeurs ont €€ pour nous les suivants :

— La contrainte que représente, dune part, la longue durée néces-
saire 4 la collecte, la lectnre et analyse détaillée des documents wtiles
d’autre part, le temps que requitrent une préparation rigoureuse et une
rencontte fructneuse avec les acteurs sociaux (et ['impossibilité de mener
ces deux tiches de front). L'expérience nous a moniré que l'unigue
manitgre de franchir cet obstacle éiait de prendre le temps, de disposer
du délai nécessaire pour mener 3 bien une tiche destinée & donner des
résultats zolides et durables.

— Les schémas idéologiques — donc paralysants — qui entravent
toute réflexion novatrice, seule capable de fournir des éléments pour une
solntion originale et efficace 4 la crise que vivent nos pays.

Notre formule pour contoutner cet cbstacle : une recherche scienti-
fique de bonne qualité, tiche en perspectives nouvelles et capable d’inter-
peler les idées toutes faites et les dogmatismes.

A L'issue de cette premidre année de trawvail, et en développant encore
noire méthode de « recherche participative » qui, malgré ses difficuliés,
commence 4 faire ses preuves, nous nous proposons de complétet notre
érude du pouveir des groupes financiers dans le sectenr économique, en
analysant les secteurs industrie! et agricole: nous voulons ainsi rendre
possible une réflexion sur les alternatives globales pour le développement
des différentes économies, au-dela des alterpatives sectorielles (tel que le
domaine financier). C'est, 4 nos yex, le mefllentr moyen de batir des
propositions viables pour permetire au « Cone sud » de ' Amérique latine
de sortiv de Ja crise qu'il connait avjourdhui.

Crustavo Marln




LA DIVERGENCE DES « LOGIQUES INSTITUTIONNELLES »
(TANZANIE)

FATRE ENTENDRE LA PAROLE ET
LES ARPIRATIONS DE CEUX QUTL SONT
LOIN DHES POLES Gl POUVDIR ET DI
SAVOIER

Mettant en résonance la formation, la recherche et l'enseignement
en horticulture 4 l'université agronomique de Morogoro, avec la problé-
matique de développement de deux villages tanzaniens, ce projet de
recherche-développement a plusieurs objectifs :

— Influer sur la formation des fututs cadres, afin de les rendre plus
conscients des réalités et des préoccupations paysannes.

— Amener la recherche agronomique 3 s'investir dans des thémes
«collant » au terrain et 3 s'inspirer de 'expéricoce paysanne, afin de
preduire des données adaptées 3 Iagriculture locale.

— Amener les paysans i collaboter activement & U'ensemble du projet,
grdce & I'établissement de relations de confiance et d’échanges,

— Au sein de la formation universitaire, développer une conception
globale (systémique) plutdt que sectorielle du milieu rural, afin de pouvoir
identifier les tendances évolutives des systimes agraires.

— Eaploiter et organiser I'ensemble de ces connaissances en vue d’éla-
borer des programmes de développements adaptés, réalistes et mattrisables
par les paysans.

— Développer la collaboration entra Puniversité et les services tanza-
niens de développernent,

Or I"aspect novateur de ce projet, associé 2 son insertion institution-
nelle, 'ont confronté A certains comportements révélateurs des logiques
et du mode de fonctionnement de ses différents partenaires et hailleurs

de fonds.

L'université, d'abord, au sein de laquelle il faut distinguer trois
entitds :

— L’administration, que le souci de faire de Morogoro une université
A part entidre, selon les conceptions occidentales traditionnelles et avee
les moyens limités dont elle dispose, condnit 3 ’intéresser priotitaitement
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auy investissements (matériel, bitiments, véhicules, aménagements) que
peuvent lui appotter les projets, au personnel nniversitaire dipldmé (expa-
triés et nationaux) dont elle pourra disposer afin d’assurer sa renommée,
4 Ia création d™un certain nombre de départements et & oo mode de fonc-
tionnement basé sur des critdtes «académiques». Pralltlement 3 ces
priorités, on y obsetve une caractéristique de toute administration sou-
deuse de justifier son existence et d’assurer sa reproduction : procédures
buteaucratiques, hiérarchie, prudence, initiatives limitdes.

— Le corps enseignant, ol le mode de promotion et les diffienltés
matérielles (bas salaires et manque de moyens de ["université) incitent les
chercheurs 4 travailler surtout en bibliothéque, 4 produire des publications
le plus souvent éloignées des réalités locales, A s’intéresser A des sujets
«pointus » et sophistiqués dont ils poutront tirer profit en terme de
gratification et de reconnaissance scientifique.

D’autre part, une grande partie de lenr emploi du temps est consa-
crée 4 des activités extraprofessionnelles destinées A compenser insuffi-
sance de leurs revenus (d’oit des répercussions sut la qualité des travaux
et de Penseignement). La collaboration 4 un projet peut donc présenter
ponctuellerent des attraits, sur le plan tant personnel que professionnel.

— Les étudiants, dont le souci prioritaire est la réussite aux examens.
Par conséquent, veuloir minimiser les risques d’échec les conduit souvent
3 adopter une attitude prudente gui, dans le cas de notre profet, a pu se
tradnite par une certaine méfiance.

De plus, il existe une réelle réticence chez certains éudiants (et méme
chez des enseignants) 4 retourner dans les villages, par exemple pour des
stages-tertains : cela cortespond i une volonté de marquer une différen-
ciation entre intellectuels et paysans.

Les paysans, ensuite, méme s'il n'est pas possible d’atiribuer une
logique aux agriculteurs en tant qu'institution : ils ne sont pas suffisam-
ment organisés et ne représentent, ni techniquement ni socialement, un
groupe homogeéne.

L’objet de nos recherches, en tetme de systémes agraires, consisie
notamment & identifier les différents groupes de paysans, leurs contraintes,
leurs stratégies et les répercussions de celles-ci sur les perspectives d’évo-
lution des terroits étudiés. Aux capacités de reproduction cu de transfor-
mation des exploitations, A la perception qu’en ont les paysans, sont liés
des choix en terme de minimisation de risques et d’ouverture 4 1'inno-
vation.

Dune fagon générale, les moyens dont disposent les projets de déve-
loppement incitent les paysans & se placer en siruation d’assistés (apport
des projets en matériel, intrants agricoles — engrais chimiques, insecti-
cides... —, aménagements, etc,, qui atténuent poncinellement certaines
de leurs contraintes}, dans le cadre de programmes 4 I"élaboration desquels
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ils n'ont participé d’aucune maniére et dont, pour cette raison, les chances
d’appropriation seront plhis limitées, :

L’Etat, dont Dintervention dans le domaine agricole, par-deli les
déclarations de principe sur l'indépendance économique, 1'antosuffisance
et les priorités en matidre de développement rural, est régie notamment
pat les moyens — financiers, techniques, humains — dont 1l dispose et la
tacon dont il entend les mettre en ceuvre. Les otientations de la politique
nationale révélent des antagonismes, par exemple la nécessité de disposer
de devises, qui conduit & développer les cultures d’exportation {café) de
manicre autoritaire on au détriment d’autres cultures ; de plus, le mangue
de ressources de I'Etat se traduit par P’absence (ou Dinsuffisance) de
moyens mis A la disposition des services de développement de I’agri-
culture...

A un autre niveau, les représentations des sociétés paysannes dans la
fonction publique et chez les cadres dirigeants influent sur les orientations
choisies, De méme, le caractére « descendant » des décistons correspon-
dantes, associé & des conceptions étrcites de la « modernité », aboutit A
des propositions déconnectées du contexte local.

Les bailleurs de fonds, enfin. Original par son contenu (recherche ef
développement), par le lieu d’intervention (hots du « pré carré » franca-
phone), ce projet Pest également par sa forme: mobilisation conjointe
d’'un ministére francsis et de plusieurs organisations non gouvernemen-
tales (ONG) qui se sont succédé dans le temps.

Cette originalité de collaboration a cependant présenté des contraintes
car le mode d'intervention d’un ministite en matidre de développement
n'est pas celui d'une ONG, en particulier pour ce qui est du choix des
partenaires, des moyens mis en ceuvre, de la souplesse de fonctonnement,
des résultats attendus...

De plus, le projet a piti des « passages de relais » dus 2 la succession
des ONG, ce qui a aussi donné au facteur humain (équipe sur le terrain,
intervention des appuis extérieurs) nn poids sans doute excessif.

Un effort particulier a donc été nécessaire pour iéaliser la syntheése
de ces aspirations différentes, sans nuire 4 la cohérence du projet.

L'enjeu du projet peut sembler ambitieux en regard des contraintes
nées de ces différentes logiques, esquissdes ici. Or, son intérét consiste
justement & pouvoir se situer 4 I'intersection de ces différentes logiques.

Par la création d'un département d’horticuliure, le projet permet de
répondte aux attentes de I'administration universitaire et, parce que
Ihorticulture représente une composante importante de Iagriculhire
locale, elle est une voie d’entrée privilégide pour Iétzde du terrain.

Les enquétes menées sur place ont permis de développer des relations
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d’échange et de dialogue entre les paysans et le projet. Elles ont sussi
abouti 3 une analyse fine des systémes agraires, 4 laquelle se sont progres-
sivement intéressés des enseignants et des étudiants ; elles ont fournt des
thémes de recherche orientds vers le développement, dans lesquels se sont
investis les chercheurs de plusieurs départements.

Dans l’antre sens, les premidres actions de wulgarisation lancdes
{culture du bl€), parce que issues d’une véritable concertation, ont étd
rapidement adoptées par les paysans.

En Tanzanie et i étranger, Ja diffusion des premiers résultats atteints
a contribué & rendre le projet crédible auprds de divers organistmes de
recherche et de développement. Il est maintenant parvenu 3 effacer la
telative méfiance dont il était Initialement ['objet, en apportant la preuve
de l'intérét scientifique et professionnel du travail sur le terrain, et en
donnant un contenu avx déclarations de cettains officiels tanzaniens qui
rappelaient récemment que PPunivetsité de Morogero devait se rapprocher
des réalités paysannes.

Diverses étapes ont done ét€ franchies et le projet met actuellement
en valeur ses acquis et la dynamique instaurée. La concrétisation de ce
travail passe notamment par élaboration et la mise en ceuvre de pro-
grammes de développement dans les zones étudides. Enfin, une large
publication des résultats significatifs du projet, notamment en Tanzanie,
doit montrer que des Tanzaniens émudient lenr agriculture dune fagon
originale.

Benoit Vergriette




DES BOURSES, POUR QUOT FAIRE »
(FRANCE)

MOBILISER ALY SERVICH DES HOMMES
LE PATRIMOINE DRSS CONNAISSANCES

Dans le cadre de la Fondation Nord-Sud, qui a pour but d'offeir 2
des personnes engagées dans le développement de leurs pays les moyens
de compléter levr formation et de valoriser leur expérience auprds d’insti-
tuts francais de recherche, en 1986-1987 la Fondation pour e progrés
de ’homine a pris 4 sa charge quelques bourses, dont celles d’un ingénieur
malien et d'un architecte chilien.

Ousmane Samassekon, ingénieur malien, soubaite lancer en Afrique
de I'Ouest la fabrication artisanale de papier, & partir de déchets wégétaux.
Juan Manuel Cortinez, architecte chilien, veut étayer som ezpérience
d’autoconstruction de maisons en torchis et s’insérer dans des réseaux de
rétlexion sur les problemes de Phabitat.

Le premier fait de son séjonr en France le bilap suivant :

« An Mali, personne n’était en mesure de me conseiller et je n'arrivais
pas A effectuer tous les tests et 4 rassembler Ies informations et la docu-
mentation nécessaires. 11 fallait done que je quitte momentanément mon
pays.

Jal véou mes premiers moments en France comme une libération ;
fravais 'impression que s’aplanissafent toutes les difficultés auxquelles je
m’étais heurté depuis des années. J"avancais rapidement dans mon projet
et je rencontrais enfin des interlocutenrs attentifs et comprenant bien mes
problémes. J'ai é1é impressionné par "équipement de vos labotatoires et
pat les connaissances techniques de vos chercheurs. Mais il est dommage
que tout cela soit su service exclusif d’un ubique processus de fabrication,
considéré comme universel. En fait, le probléme que je posais était entie-
rement nouveau pour mes interlocutenrs francais. J’ai en la chance de
tombet sur un chef de laboratoite qui s’y est réellement investi et, grice
3 son aide et & ses conseils, "ai pu tester des tas d’échantillons chtenus
3 partir de matitres et de séquences de fabrication différentes. La compa-
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raison des résultats m'a permis de lever certaines incertitudes et de faire
des choix techniques.

Mais fe me suis bien vite apercu de vos limites : vous ne savez pro-
duire du papier qu’a partir de pates cellulosiques et dans des grandes
unités automatisées. Vous m’avez bien fait visiter les dernters moulins
qui font encore en France du papier & la main, mais leurs produits sont
pour les toutistes et les amateurs fortunés. ’ai méme v vendre une feuille
de parchemin au prix de mon salaire de tout vn mois an Mali! Cela n’a
bien entendu rien & voir avec ce que je cherche 2 faire.

Henreusement, dans le cedre de ma bouise, j'ai pu faire m voyage
d’études en Inde. La-bas, ils ont plusieurs centaines d’unités artisanales
de production, de différentes tailles et de différentes formes d’organisa-
tion. Py ai beancoup appris sur Péquipement et Pagencement des ateliers,
sur les circuits d’approvisionnement et de commercialisation, sut les tech-
niques utilisées, sur Porganisation du travail, etc. Et je me suis aussi
apercu que hurit mois en France avalent suffi 3 me donner quelques idées
fausses. Par exemple, je m’étais laissé séduire par la “ bi-vis *, nn nouvel
appareil qui m'avait £té présent€ 4 Grenoble et qui permet d’effectuer &
la fois le défibrage, le blanchiment et le lavage de la péte 3 papier. Il a
fallu que je me replonge dans le contexte d'un pays du Tiers monde pout
m’apercevoir qu'il existe des solutions utilisant davantage de matp-
d’ceuvre, mais mieux adaptées aux conditions locales.

Je dois maintenant acquérir un savoir-faire de créateur, d’inventeur
d’entreprise... Avec mes compagnons, nous voulons créer une entreprise
pilote, suivant une forme organisation encore i déterminer. Mais, 13
non plus, il n'y a pas de recette toute faite. Bt puis, nous devons un pen
apprendre 4 tout fajre : la technique, la gestion, la prospection commer-
ciale... Pespére que nous trouvercns de l'aide pour cela aussi. »

De son ctté, Juan Mannel Cortines raconte :

« Ousmane cherche a construire, 4 dématrer un projet. Mo, je souhaite
appuyer, renforcer quelque chose gui se développe: avec mon associa-
tion Taller Norte, nons avons déjs réalisé plusieurs programmes d’auto-
construction de logements, avec des matériaux locaux et des techniques
locales. Majs pour en favoriser une diffusion, il fant énormément commu-
niquer. Au Chili, nos échanges sont limités 2 un petit eercle. Les autres
équipes d’Amérique Jatine ont bien le méme probléme, mais les contacts
entre nous manquent de floidité. Anjourdhui, la plupart des échanges
Sud-Sud passent encore par le Nord. Et nous considérons que la France,
plus que d’autres pays, est un carrefonr. Voild pourquoi je suis venu ici.
Bien sir, j'avais besoin d’avancer sur certains points techniques précis,
mals [i n’était pas essentiel. Je suis venu plus pour rencontrer des gens,
tisser des liens, bitir un réseau, gue pour, comme vous dites, " faire mes
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emplettes dans un supermarché du savoir °. Car, au Chili, nous sobumes
déj bien approvisionnéds,

Aun début, ce fut dur, je ne connaissais pas le francais et il n'y avait
personne pour me guider 3 travers une littérature technique surabon-
dante. J'ai été obligé de me débrouiller un peu par moi-méme. Et puis,
VOus ne savez pas toujours dcouter. Vous avez tendance, peut-&tre un pen
plus que d’autres, a ramener les questions d’autrui 4 celles qui vous préoc-
cupent, Vous avez cependant des spécialistes passionnés par les questions
de construction, ceux du Tieis monde en particulier, et vous avez aussi
une approche tellement " techniciste " des problémes que cela a fini par
marcher. J’ai trouvé ici beanconp d’éléments de réponse 4 mes questions
techniques.

Par ailleurs, j’ai renconiré beaucoup de monde grice aux organismes

-qqui m’ont accueilli et qui ont bien joué le r8le de carrefour que 'espérais.

Mais 1987 érait aussi 1" Année internationale du logement des sans-
abri ", et j’ai eu la chance d’tre délégué & plusienrs réunions internatio-
nales : 2 Mexico, au Kenya, & Berlin. I’y ai constaté l'essor des organisa-
tions du Tiets monde qui, comme la mienne, ceuvrent pous ’habitat popu-
laire. Awec leurs représentants, nons avons jeté les bases dune concer-
taticn en vue de développet nos &changes d’expétiences et nos possibilités
de formation mutuelle, tout en dépendant meins des initistives prises
dans les pays dévelappés. Ainsi, les deux objectifs de ma bourse ont été
atteints. »

Ces deux boursiers, parmi d’auttes, ont dohc mis en route de nou-
velles actions de développement. Ils ont acquis quelques connaissances
supplémentaires, ils ont aussi appris comment résoudre certains pto-
blémes, 2 qui s’adresser. Mais de nouvesus accompagnements leur seront
probablement nécessaires. Ces exemples montrent que si des organisations
de pays dits développés savent se doter des structutes et des réseaux
nécessaires, elles peuvent jouer un role positif croissant dans les domaines
de la fm:matmn des échanges et de la communication pour le dévelop-
pement,

Didier Francois




METTRE EN COMMUN DES CONNAISSANCES
FOUR REPONDRE A DES QUESTIONS FONDAMENTALES
(FRANCE}

MOEILISER AU SERVICE OES HOMMES
LE PATRIMOINE DES CONNATISSANCES

Lots de sa création en 1980, Solidarités agro-alimentaires (Solagral)
s’est Inspiré de diverses expétiences passées ou en cours, hotamment celles
conduites par plusieurs organisations non gouvernementales (ONG} occi-
dentales sur Valimentation astificielle des noutrissons et qui ahoutirent,
en 1981, 3 Ja promulgation par I'Organisation mondiale de 12 santé {OMS)
d'un code de bonne conduite visant A réglementer les pratiques des
entreprises. (La publicité pour le lait en poudre dans [alimentation des
nourrissons incitait des méres A abandonner 'allaitement maternel dans
nombte de situations qui ne le permettaient pas, ce qui accrut notable-
ment la mortalité infantile dans beaucoup de pays du monde.)

Mais comtuent ont émergé cette réflexion, cette sensibilisation 7

Clest le résultat dun premier travail d’enquéte dans de nombrenx
pays. C'est aussi le déclenchement de nouvelles éides et investigations.
Médecins, infirmitres, putritionnistes sont sollicités et mobilisés. La
recherche est utilisée et orientée vers l'action. L'information du grand
public, des sectenrs de santé et des hommes politiques s’accompagne de
contacts avec Jes responsables de ces entreprises. Des militants divers
cammencent 4 &re mobilisés dans presque tous les pays d’Europe ocei-
dentale et aux Etats-Unis. Les firmes en cause passent progressivement
d*une attitude de refet en blec de tous les arguments 4 Pacceptation d’une
réforme de certaines de leurs pratiques.

En 1979 est créé le Réseau international des groupes d’action sur
I'alimentation infantile (IBFAN), qui revendique la création dun code
intetnational de bonne conduite, Apigs le vote de ce code par 'OMS, Ie
résean IBFAN continue de travailler pour faire entrer ce code dans la
pratique de tous les pays.

Cette action est partie de Videntification d™un souci commun a des
groupes qui ne se connaissaient pes; D'affrontement & ce probléme a
permis que des personnes dont insertion sociale et/on professionnelle est
trés variée mettent leurs connaissances et leuss énergies en commun. Au
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cours de la réflexion et de ’action, des questions fondamentalas sont
apparues et ont &€ traitées. -

Il est donc nécessaite de partir de lidentification de problemes
concrets, puis de constituer des réseaux de réflexion ef d’action avec des
personnes et des organismes intéressés et susceptibles de promouvoir des
solutions.

Clest ainsi que Solagral élabore sa réflexion ; par la « recherche par-
ticipative ». Les différents groupes de travail de I'association (lait, viande,
alimentation du bétail, céréales, semences, pesticides, foncier, péche et
poissons, aide alimentaire, drogue et développement, accords interpatio-
naux, relations Communanté éconemique enropéenne [CEE] et pays ters
méditerranéens) tentent d’intégrer dans leur dynamique le maximum de
personnes liées 3 un secteur: syndicalistes, agriculteurs, techniciens,
conseillers agricoles, enseignants, émdiants, chercheurs, partenaires du
Sud, responsables d’associations de consommateurs, ete.

Pour 1988, l'assaciation s'est donné comme objectif de travailler
plus particulierement sur la question des céréales: les pays du Nord
«croulent » sous leurs productions de blé et de mais et, pour s’en débar-
rasser, envisagent d’acoélérer encore leurs livtaisons aux pays en voie de
développement, notamment scus farme d’side alimentaire. Or il devient
de phus en plus indiscutable que ces envois massifs ont des effets forte-
ment négatifs dans de nombreux pays :

— ils démmisent bien souvent les hebitudes alimentaires (pain fabri-
qué a pattir de farine de blé dont la culture est impossible dans ces
régions) et créent ainsi de nouvelles dépendances économiques ;

— ils découragent la production locale de céréales (sorgho, mil, milles,
mais) ; .

— ils déstructurent les réseaux cotnmerciaux naturels ;

— ils créent une mentalité d’assisté,

Bref, nos céréales causent dans beaucoup de ces pays plus de mal que
de bien (excepté, sans doute, dans les situations d’nrgence absolue).

Mais Sclagral ne peut développer son analyse sans recueillir Pavis de
tous les actenrs en cause. Car il est facile de conclure : « Arrétons d’expor-
ter nos surplus céréaliers, produisons moins », sans tenir compte des
conséquences gue cela pourrait aveir pour les agriculteurs du Nord,

Nous allons donc réunir le maximum de personnes et sommes déja
en comtact avec des producteurs de céréales, des techniciens agricoles,
des syndicalistes de I'agro-alimentaire, des responsables de coopératives
et d’entreprises d'exportation, des chercheuts, des enseignants, des asso-
ciations de copsommateurs, des responsables d’associations dans différents
pays d’Europe, anx Etats-Unis et au Canada, dans de nombreux pays en
voie de développement, etc.
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Un groupe de Solagral se préoccupe depuls plusicurs années de cetie
question. Il aura donc pour mission de prépatrer et animer les réunions,
de rassembler la documentation, de faite cirenler Pinformation, ‘délabo-
rer les questionnaires et de rédlger les comptes rendus: tout ceci pour
que, pen A peu, se construise une réflexion qui aboutisse & des propositions
concretes, Peut-2ire méme que des actions de lobéying pour agir sur la
CEE pourraient &tze tnises en place.

Par ailleurs, Solagral apporte un appui technique au collectif d’asso-
ciations « Pour le droit des penples 4 se noutrir eux-mémes » (qui tas-
semble plus de vingt organisations non gouvernementales européennes ~—
cf. p.63). Nous pourrons diffuser largement nos analyses et &tre ainsi
des acteurs de changement, un outil de sensibilisation particulidrement
fiable, Plus de cent cinquante groupes locaux en France {qui patticipent
directement 4 notre réflexion générale) sont déji cccupés A analyser et
diffuser nos premiers textes sur cette question des céréales.

Si Solapral réussit 4 obtenir un tel crédit, cest grice surtout A sa
méthode d’analyse, 4 sa maniére de prendte en compte foufes les diffé-
rentes sensibilités et de les intéarer réellement dans sa démarche, De plus,
notre réflexion se traduit toujours par des documents simples (articles,
dossiers), des cahiers de formation, des animations, eic. A la différence de

12 recherche classique, Solagral fait des propositions et se donne les moyens
de les diffuser.

Qlivier Kressmann




DES PROPOSITIONS CONCRETES QUI ASSUMENT
LA COMPLEXITE DE LA REALITE
(EUROPE ET TIERS MONDE)

CONFRONTER ET VALORISER TES
DEMARCHES PORTEUSES DE PROGRES

Quaire sssociations frangaises : Fréres des hommes, Tetre des hom-
mes, Peuples solidaires et Solidarités agro-alimentaires (Solagral) sont
engagées depnis siz ans dans une campagne commune, « Pour le droit des
peuples & se nourrir eux-mémes ». Leur objectif est triple :

— Une concertation permanente avec des organisations non gouver-
nementales (ONG) du Sud, afin d’améliorer tel aspect précis de la sitna-
tion internationale relatif aux relations Nerd-Sud, en intervenant en
Euxope auprés des décideurs politiques et économiques.

— Dans plusienis pays du Tiets monde et autour d’un méme thdme,
le soutien 4 des initiatives concidtes et «alternatives », par le transfert
de ressources financitres ou humaines.

— L’information de 'opinion publique en France et en Europe, afin
d'y servir efficacement les exigences de "éducation an développement.

- Ces objectifs sont poursuivis avec tout un réseau d’'ONG enropdennes
spécialistes des questions agro-alimentaites, qui est directement opération-
nel et met en commun ses moyens butmains et financiers, afin de donner
davantage de poids aux propositions adressées aux pouvoirs publics.

Le premier ave de travail retepu en 1983 a été 'aide alimentaire,
frein 4 I'antosuffisance et 3 auto-approvisionnement pour de nombreuses
économies du Tiers monde, L'idée des opérations triangulaires (transferts
de nourtiture d'une région excédentaire du Sud vers une région déficitaire
proche, 3 T'aide de moyens financiers du Nord) connalt un succds crois-
sant. Mais la bréche ainsi faite dans le budget européen — eing cents mil-
Kons d'écns cansacrés aux envois de hourriture — n’est pas suffisante :
un budget éguivalent est consacré au « Protocole sucre » des accords de
Lomé {signé en 1975}, qui permet aux pays d’Afrique, des Caraibes et
du Pacifique (les pays ACP) d’exporter un million trois cent mille tonnes
de sucre en Furope au prig européen {c’est-d-dire quatre fois le cours
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mondial), alors que la Communauté économique enropéenne {CFE) est
elle-méme excédentaire et doit réexparter ce sucre sur le marché mondial,
La différence est finalement payée par le contribuzhle européen.’

Senles I'histoire et la tradition de « coopération » de 'Europe 4 1'égard
de ses anciennes colonies expliquent Ia pérennité de cet accord commercial,
qui cache certains avantages acquis sclérosés par e temps et le pouvoir de
l'atgent : les barons du sucre des pays ACP, Tate & Lyle, Pentreptise
britannique qui raffine ce sucre importé et préserve ainsi plus de vingt
mille emplois dans Ia Grande Ile,..

Cet argent ne pourrait-il pas &tre mienx utilisé, face aux revendica-
tions des coupeuts de canne et des paysans des pays ACP, face aussi 2
un marché pléthorique qui se mine lui-méme & force d'innevations tech-
niques et d'investissements inappropriés ?

Les investissents ont ciu bon de tabler sur la solidité d’un marché,
en hausse en 1980, pour induire certains complexes suctiers en Chte-
d’Ivoire et au Soudan. Aujourd’hui ce sont des gouffres financiers ou de
grands cadavres de ferraille inutilisée : 3 mettre an rang des famerx €lé-
phants blanes d’Afrique...

Les Etats-Unis fabriquent maintenant de I"isoglucose & partir du mafs,
et ont depuis 1980 divisé par cing leurs importations de sucie ety prove-
nance de leurs partenaires privilégiés {comme les Philippines ou la Répu-
bligque Dominicaine). Par ailleurs, les exigences diététiques font accroitre
la demande de produits suctants hypocaloriques comme la saccharine ou,
plus encore, aspartanne : ces édulcorants chimiques représentent déja
plus de deux millions de tonnes d’équivalent-sucre par an dans le Nouveau
Mande ; le Japon suit et "Europe ne tardera sans doute pas.

(Quel peut étre Paventr de I’économie d'un pays du Tiers monde basée
sur ses exportations de sucre, quand on sait qu'il v a trente-sept millions
de tonnes de sucre en stock {presque quarante pour cent de la consomma-
tion mondiale annuelle), quand le cours mondial (huit cenés américains la
livre) couvre 4 peine la moitié des cotits de production des pays les plus
petformants ? Une seule solution: diversifier. C'est ce gqu'ont tenu i
réaffirmer les travailleurs philippins du sucre réunis pour leur troisiéme
rencontte mondiale 4 Santo Domingo en mai 1987 : mieux utiliser les
sous-produits (bagasse comnme combustible, mélasse,..), diversifier & la
fois les usages de la canne (éthanol-carburant, alimentation animale, sucro-
chimie...) et les nsages du sol. Les travailleurs philippins du sucre tentent
de racheter quelques terres 3 Negros pour ¥ cultiver du riz car, depuis que
le sucte régne en maitre, le manque de cultures vivritres est durement
ressenti dans la pepulation, Mais, 13 encore, nouveau dilemme ; les plan-
teurs philippins investissent platdt dans la crevette (pour exparter vers le
Japon) ou d’autres cultures d’exportation (coco, cacao, ananas...). Pré-
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sexver une soutce de devises ou privilégier les besoing de base de la popu-
lation pavvre ? -

A cette guestion, les groupements paysans ou syndicanx de 1'le Mau-
rice, du Zaire, des Philippines ou du Brésil répondent en demandant aux
ONG européennes de les soutenit dans leurs tentatives pour récupérer un
peu la maitrise de la terre ou de leur travail. Les ONG peuvent-¢lles agir
autrement et mieux qu'en recherchant des ressources pour financer ces
initiatives de leurs partenaires ? Peuvent-elles, tout en gardant un souc
majeur de solidarité Nord-Sud, faire, sur un theme précis, des proposi-
tions concrétes visant 4 améliorer un tant soit peu Penvironnement inter-
national 7

Pour ce faire, il lenr faut tenit compte de la complexité de la réalité
et dong, avant de se lancer dans une action militante, accepter la concerta-
tion {ou la confrontation) entre plusieurs points de vue et institutions,
Les expériences passées ont montré que les exigences, les fagons de faire,
le vocabulaire des experts et des militants n'étaient pas faciles 3 mettre
en synetgie. En tentant de décloisonner les milieux et Jes expériences, le
« Groupe de recherche sucre », mis en place en 1987 par les quatre orga-
nisations de la campagne « Pouk le droit des peuples & se nourrir eux-
mémes », a mantré qu'une syneigie est possible, au moins au stade de la
techerche commune.

Ce « Groupe de recherche sucre » a accueilli des universitaires, des
chercheurs, des émdiants, des professionnels du sucre en France et en
Europe, des syndicalistes, des veprésentants des pays ACP, des journa-
listes, etc, Au cours de leur premiere rencomtre, les participants ont refenu
hoit questions :

-— Pinventaire des propositions des ONG du Sud;

— les possibilités de diversification agricole des surfaces en canne et
betterave (en tenant compte des hommes, des structures, de I'atgent, du
sol...}:

— la diversité des origines et des utilisations du sucre, les sources
d’avenir et la physionomie prospective dn marché ;

— Tévaluation du « Protocole sucre » entte la CEE et les pays ACE:
blocages et possibilités d’évolution ;

" — D’ayenir de I"économie suctitre, si on la soumet aux lois de I'avan-
tage comparatif ;

— le degré d’interventionnisme légitime pour faire droit & des exi-
pences extraéconomigues {motales, politiques, sociales), telles que I'auto-
suffisance on la sécurité alimentaire ;

— la consommation dn sucre et ses conséquences sur la santé ;

— Paccds du grand public 3 une information sur le sucre.

A priori, Jes ONG frangaises souhaitent d’abord savoir s’il est possible
de reconvertir progressivement une partie du budget consacré au « Proto-
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cole sucre» dans des actions de diversification agricole, Cela aurait le
double avantage de ne plus financer uh accord économicement aherrant
timporter 4 titre commercial mn produit dont la CEE est déji exeéden-
tafre) et de permettre un transfert social du pouvoir dans les pays ACP.
L’argent ainsi récupéré pourrait &tre géré directement, selon leurs prio-
rités, par les gioupements paysans, les organisations syndicales ou les
coopératives. Nombreuses sont les oppositions A cette idde :

— Fonctionnaires gouvernementsux et représentants du sectenr privé
de Ifle Maurice (pays le plus concetné par ce protocole) acceptent de
diversifier — c’est une nécessité —, mais ex plus du sucre et non & sa place
(prix garantis, taxes gonvernementales 4 ’exportation, tradition...).

— De nombreux fonctionnaires earopéens insistent sur le catactére
excmplaire du protocole comme instrument de coopération, témoin de
la fidélité de I'Europe 3 ses engagetnents.

— Les ONG britanniques refletent l'opinion d'une nation qui est &
I'origine de ce protocele et en vit encore (par Tate & Lyle), en soutenant
que le « Protocole sucre » est vital pour ses bénéficiaires et que c’est &
I'Burope de diminuer ses surplus en sucre, afin de peimettre aux pays
du Tiers monde de continuer a produire.

Pour la conversion du « Protacole sucte », les ONG francaises auratent
avec elles les betteraviers et fabricants européens qui trouvent inaccep-
table le financement de cet accord de coopération par les fonds de la
politique agricale commune. Ils proposent de affecter au budget de la
coopération {en demander la suppression gréverait dangereusement leur
image de matque sur le plan de la sclidarité) et poursuivent leur lette
pour avoir le droit de produire davantage, notamment en faisant pression
sur les décideurs enropéens en faveur de 1'éthanol-carburant {mélangé 2
raison de cing pour cent dans I'essence).

En attendant 1a viabilité de cette dernigre proposition, les ONG fran-
caises du « Groupe de recherche sucte » estiment que la diversification
agricole doit aussi étre 3 otdre du jour des discussions européennes, ce
qui n’est pas pour ravir les plantents de betteraves qui dépassent facile-
ment les dix mille francs de marge brute i hectare...

DY’autres questions se posent, notamment sur la possibilité qu’arraient
des pays non ACP (par exemple les Philippines) d’obtenir une partie de
ces famenx financements pout leur programme de diversification agricole
(pour l'instant, le programme le plus avancé),

Avant méme la présentation de conclusion par le « Gronpe de
recherche sucre », la mise en place dune documentation qui répertorie
les diverses sources d’information sur le sucre, de nombreux contacts,
'organisation d*une campagne d'information et d'un colloque en Picardie,
la publication de dossiers ont été possibles grice 4 l'intérét que toutes
les petsonnes et institutions concernées par la production et Féconotnie
du sucre ont trouvé dang notre programme de recherche. Indépendamment
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des divergences d'intéréts immédiats, la nécessité d’sboutir & un accord
international sux le sucre apparait nécessaire 2 tous, mais il est pratique-
ment impossihle si des préoccupations extraéconomiques n'entrent pas
en ligne de compte. De méme, une proposition de coopération entre le
Nord et le Sud sur la mise en place d'un programme éthanol, qui serait
réelle et non unilatérale, recueille de nombreux suffrages, (Le Brésil a
acquis une honne expérience dans ce domaine, d’autres pays du Sud s’y
intéressent. L' Europe aussi se pose des questions.)

Un sujet reste éminemment polémique, celui des effets du sucre sur
la santé (quel nivean de consommation ? etc.). Derriére la querelle des
spécialistes, il faut d’abord reconnattre I'ultime bataille du saccharose
naturel face 3 ses substituts chimiques hypocaloriques et non cariog2nes.
L’avenir du sucre semble irrémédiablement 4 la baisse, Occasion supplé-
mentaire de décloisonner les points de vue, car la question se pose bien
différemment dans certains pays du Tiers monde o la consommation ne
dépasse pas un ou deux kilos par an et pat habitant. Sans doute vn attribut
supplémentaire § accrocher sux ONG ; celui d8tre Ja od on les attend le
moins, pour jouer les catalyseurs d'une réflexion, mais sans perdre le cap
de la solidarité.

Anne-Sopbie Boisgallais




UN RESEAU DE RECUEIL ET DE DIFFUSION
DE « TECHNOLOGIES ALTERNATIVES® »
(BRESIL)

COMFRONTER BT VALORISER DES
DEMARCHES PORTIEUSES DE FROGRES

Le sud du Minas Gerais est une région fertile: la modernisation
agricole ¥ a pénéuré rapidement, Conseillés par les organismes gouverne-
mentaux d’assistance technique, les petits producteurs ruramx, groupés en
syndicats, ont élaboré des projets dans ’espoir de prendre en marche le
wrain du progrds: achats groupés de semences hybrides, d’engrais chi-
miques, d’insecticides, de machines agricoles et d’équipements d’irtigation
cotitenx. An bout de quelques années, ces agticulients ont vu leurs cofiis
de production et leur nivean d’endettement s’accroftre fortement ; lenr
mafs continuait A &re attaqué par les insectes et le rendement de leurs
terres restait stationnaire,

Leur rencontte avec le projet < technologies alternatives» de la
Federacao de orgaos de assistencia social € educativa (FASE) Jeur owvre
de nouvelles perspectives pour produire autrement,

Ue rérean dans tous ser éfats

Ce projet n’est certainement pas le reméde miracle pour des millions
de petits paysans oubliés ou victimes de la politique agricole brésilienne
d’agro-exportation. Mais il entend appuyer leurs efforts pour se maintenir
sur leurs terres et anime un téseau de personnes et d’institutions, pour
beaucoup déja engagées dans ’appui technique et politique aux petits
producteurs. :

Créer des synergies entre paysans, animatents et cherchenrs ; valo-
riser les savoirs paysans en les combinant avec les savoirs scientifiques ;

diffuser des techniques adaptées aux conditions de la petite exploitation ;

* ¢ Technologies alfernatives » : technignes différentes de esBes généralement
appllgquées, plua = naturelles 3, moins dépendanfe: de capitarx extériewrs car
appllcabled avee des moyens locaux. Exemple : pour colbiver bhlé ou legimes, rem-
placer Vemprais chimiqne importé par des engrais naturels, du fumder, et
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La Fondation en chemin

tenter d’impliquer les organisations gouvernementales dans une stratégie
de développement des technologies alternatives : autant d’objectifs que
ce projet poursuit depuis 1983. Mais novs nous heortons a la difficulié
de trouver des personnes qui aient mne double aptitude : dune part, la
capacité de créer et animer un iésean ; d’sntre parit, la compétence tech-
nique nécessaite.

Créer ce réseau & 1’échelle du Brésil ne peut relever dun procédé
unigue : dix équipes légéres (deux techniciens en moyensne) sont présentes
dans les dix Ftats, & charge pour chacune de développer les contacts et les
actions. Ttois facteurs — contraintes du milien, histoire des mouvements
populaites et personnalité des initiateurs — se combinent pour donner 4
chaque réseau régional son caractdre propre.

Le Maranhio est un Etat aux rappotts humains difficiles, oir les
mentalités féodales des grands propriétaires font obstacle 4 'organisation
paysanne, La cootdinattice du projet, passionnée de communication, aze
son travail sur la sensibilisation et le contact par la radio mrale.

Dans le Parans, les paysans ont une longue tradition d’organization :
le réseay s'est monté autonr d’une association de petits producteurs,
influente dans de nombrenses communantés. La convaincte de 'impoi-
‘tance des choix technologiques pout I'avenir de la petite agriculture a &té
un travail de longue haleine, mais elle est ensuite devenue le pivot du
tésean pour la formation d’animateurs paysans et de techniciens.

Dans le Rio Grande do Sul, des paysans sans terre ont conquis de
longue lutte lewrs assestamentor (domaines agricoles attribués par la
réforme agraire aux paysans sans teire): ils sont les principaux parie-
naires des responsables du projet, qui les aident & passer d'une lutte
défensive 4 un travail quotidien de production agricole rentable.

D’une région 4 autre, les résultats sont donc différents, voite iné-
gaux. Malgré cette diversité, si 'on dewait photographier le réseau sur
'ensemble du territoire, il en ressortirait denx types de partenaires : les
syndicats de travailleuts rutaux et les associations non gouvernementales
d’appui et de formation en milien raral. Ces dernidres assument directe-
ment dans certains Etats le relais du projet. Quelques personnes des
setvices fédéraux ou régionaux du ministtre de 'Agriculture y parti-
cipent 4 titte individuel, sans représenter lenr institution. Quant aux
organismes de recherche et aux artisans, ils sont encore peu intégrés an
régeau.

Deg échanges en tous sens
Le téseau diffuse, et diffuse beaucoup . des techniques qui ent fait
lents prenves chez les paysans, des innovations, des analyses politiques.

Il utilise une grande variété de moyens : cours, stages, rencontres, visites
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de tetrain, bulletins, journaux, radios, audiovisuels.., Seule la vidéo n'est
pas encore utilisée.

Les encontror sont les moments privilépiés de circulation de Yinfor-
mation : an couts de ces réunions, les paysans exposent lenrs problémes,
dont ils essaient ensemble de prandre conscience des causes, ils cherchent
les schations 3 partir des expériences des uns et des autres, des souvenirs
de techniques anciennement utilisées ou d’éléments nouveaux appottés
par les animateurs du réseau. On y entendra un paysan raconter comment
il protége son mais des insectes grice 4 une préparation d’ail et de piment,
on ira visiter telle propriété qui produit sans «agro-texiques » (expres-
sion courante au Brésil pour désigner les produits phytosanitaires)...
Rencontres et wisites sont l2 base du repérage des technologies alternatives,
que le réseau diffuse ensuite. Circulent ainsi de nombreux petits bulletins
techniques, abondamment illusttés, sur la conservation des aliments, le
compost, les engrais organiques, les insecticides naturels, les machines &
batrre le riz, ete.

Les paysans réagissent, écrivent, aprés une émission de radio ou aprés
avoir recu u journal, pour raconter leurs propres expériences, On peut
s’étonner de I'Importance des movens écrits utilisés par le projet et de
leur succds en milieu rural, encore largement analphabite: en fait, le
bulletin est In et commenté en famille par celvi qui sait lire, ou mieux,
en réunion de communauté, provoquant ainsi des discussions sut les pro-
blemes individuels et collectifs. Il arrive méme qu'il serve de support
pour Ialphahétisation.

Les cours représentent aussi une activité importante du réseau, tant
pour les techniciens que ponr les agriculteurs, et patfois pour les denx
publics ensemble. La pédagogie essaie d’étre trés concrete : elle est basée

.sur la comparaison de ce qui se passe dans les propriétés par rapport aux
innovations présentées. Cours de pédagogie, de gestion du sol, d’apien!-
ture, d’administration rurale, de culture biclogique : les sujets, nombrewr,
sont fonction autant des compétences existantes dans Je réseau que des
problémes tencontrés par les paysans.

Plus récemment créés, les Centres de technologies alternatives, pré-
sents dans quatre Etats, sont appelés 3 &tre des lievx de forman::-n d’expé-
nme:ntannn et d’échanges en liaison avec le réseau.

Réseqn er recherche

Les activités d’un résean — contacts, cours, animation — laissent peu
de temps 3 Ia réflexion, 4 Papalyse, Pourtant, Iexpérience vécue par le
Tézean a fait surgir de nouvelles questions et des bescins d'études ou de
recherches plus approfondies.

Dans [e Nordeste, les équipes mettent accent sur la validité des
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techniques mises en ceuvre empitiquenient par des petits producteurs et
qui ont été repérées : en effet, Je risque est grand de diffuser des exemples
incomplets cu des procédés non valides hors du contexte on ils sant nés.
L'équipe de Ceatrd estime que vingt pour ¢ent seulement des pratiques
qu'elle a mises en fiches sont diffusables : il peut y manquer les quantités
de produits utilisés pour une décoction, les séquences des opérations pour
préparer un insecticide, les temps nécessaires 3 Ja fabrication dun pro-
duit, la variété d'une espice végétale utilisée pour la conservation des
grains, etc. .

Le travail de systématisation est lourd et exigeant, & telle enseigne
que Iéquipe du Pernambuco, la plus avancée dans ce domaine, na pu
systématiser que seize techniques sur les quatre cents qu'elle avait repé-
rées. Mais le projet peut-l contimuer 3 diffuser des techniques sans ce
travail préalable de systématisation ? Patler d’une technologie « alterna-
tive » n'a de sens que si 'on a répondn i la question: « Poutr qui? »
La question du transfert est d’identifier les conditions dans lesguelles
une technique sera valide: climat, qualité du sol, disponibilité en telle
cu telle matitre premidre ou en main-d’cenvre, mais aussi formation des
agricultenrs, insertion de la technique dans Fensemble du systéme de pro-
duction, etc. Ce travail suppose une iéelle compétence et Ja capacité de
poset & la recherche les bonnes questions. Une des difffculiés est de trou-
ver des cadres qui aient ces aptitndes, en plus des qualités humaines et
politiques nécessaires & "animation d'un réseau.

T1 faut avssi définir des priorités claites 4 l'intérieur du projet : peut-
ont continuer 3 répondre indifféremment 3 toutes les demandes de for-
mation ? Fant-il centrer Ieffort sur 1'assistance technique directe anx
agriculteurs ou sur la formation des animatents paysans et techniciens ?
Quelle importance donner i 1a validation des technigues ?

Dans le Sud, quelques équipes, en liaison avec les syndicats de txa-
vailleurs ruraux, se sont interrogés sur la viabilité économique des tech-
nolegies alternatives : permettent-elles réellement aux petits producteurs
d’améliorer lenr niveau de vie ? Quelques étrdes de cas ont ét€ entreptises
pour tenter de mesurer Jes mpacts économiques des immovations intro-
duites. Cette approche, qui en est encore i ses débuts, intéresse mafntenant
Iensemble du projet. .

Enfin, une évaluation approfondie des outils et méthodes de commmu-
nication devient nécessaire: les moyens sont-ils adaptés aux différents
publics, sont-fls cohérents avec le Tangage, le mode de transmission du
savoir traditionnelleinent utilisé en miliew rural * Comment saveir sf le
contenut de I"information est bien assimilé ? Une assoriation, qui utilisait
bearcoup Paudiovisuel pour la sensibilisation aux technologies alterna-
tives, s’est ainsi aperque gue les paysans retenaient davantage les anec-
dotes, les attitudes des personnages que le message technique censé les
informer.
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Un projes du troisidme type

Le projet «technologies alternatives » est sans doute appelé dans
Pavenir a se transformer. Mais il conservera son otiginalité dans la gamme
des programmes de développement : ni mictoprojet localisé ni « projet
intégré » 4 forte interventfon technique, il est représentatif d'une nou-
velle génération : celle des « réseamx ». II ne s’agit pas de concurrencet
d’autres initiatives, mais de reliet entre elles les expériences ponctuelles,
les mettre en synetgie, pour qu’elles ajent nne chance d’aboutir & des
changements sociaux réels. Le résean permet d’abord de valoriser les
potentialités déji existantes dans le milien reral, il intégre techniciens et
agriculteuts pour combiner et divalguer les savoirs des uns et des autres.
La diffusion du progrés dans le monde rural ne souffre-t-elle pas avtant
du mancgue d'informations pertiventes que dn manque de ressources ?

Genevitve Prady
Dentfs Sautier




POURQUOT ET COMMENT CONSTRUIRE
DES MAISONS EN TORCHIS
(CHILI)

ABSOCIER. TRADITION ET MODERNITE

Avant 1973, le Chili érait un pays de longue tiadition démocratique
et les politiques de Jogement et d’habitat populaites y &taient nne préoc-
cupation pertmanente des différentes administrations, Mais malgré cet
intérét officiel, les consttuctions ont touwjours été insuffisantes et ["Erat
a constammment &té soumis de la part des milienx les plus démunis A une
forte pression, laguelle a souvent constitué un enjen pour les partis poli-
tiques : ceux-ci I'utilisalent aussi bien pour €largir leur influence que pour
cottsolider leurs positions larsqu'ils se trouvalent au pouvoir. Ils mettaient
alors en route ou élargissafent des programmes de logements, aprés quoi
ils éraient seuls & prendre toutes les décisions, technigues et financizres,
destinées i répondre aux besoins de la population. Le catactdre institu-
tionnel de ces programmes engendra une série de pratiques et d*habitudes
dont la sociéié chilieune est, aujourd’hui encore, largement tributaire, Or
des conséquences négatives de cette situation sont difficiles 4 modifie :

— Absence d’'une dynamique propre aux milieux populaires ponr pro-
poser et prendre des initiatives. Les tates actions allant dans le sens d'une
prise en charge par les ntilisateurs de questions relatives A ’habitat ris-
quajent d’étre considérées comme minenres : il était admis que le peuple
n’avait pas 4 se substituner i I’Etat pour agir & sa place, mais devait le
pousser 4 prendre ses responsabilivés.

— Dirigisme, verticalisme et bureaucratisme dans 'application des
programimes de consttuction et d'urbanisation, le tout considéré comme
normal par tout le monde,

— Manque d’imagination et pauvreté conceptuelle dans la recherche
de solutions techniques et financiéres, ce qui 2 permis la ptise en consi-
dération et I"utilisation des sevles techniques standard de la société indus-
trielle (brique, ciment, toitures préfabriquées, etc.}). Par conséquent, la
technique traditionnelle et le savoit-faire faisant appel & d’autres matériaux
et 4 d’autres modéles disparurent. '

Pour finir, la politicque ultralibérale appliquée par le régime en place
depuis 1973, 4 quoi s’ajoute sa méfiance naturelle & I'égard des milieux
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défavorisés, souvent de ganche, a fini par faire disparaitre presque com-
pleternent les politiques d’aide a ’habitat mendes par les gouvernements
démocratiques précédents. . '

Face 4 I'absence quasi totale d'initiatives et de propositions de la
population, face aussi 4 la brutale réduction de la politique sociale de
I'administration, un projet comme le néire constituait un double défi;
d’une part, faire en sorte quun groupe d’habitants dun quartier de
Santiago dn Chili prenne en charge la conception et la réalisation de
«s5a solution» de maison, ceci par ses propres moyens techniques et
financiers, le tout mis en route grice 3 une aide économique an démarrage
venue d'ailleurs; d'autre part, aller au-deld d'une action ponctuelle et
faire de ce projet un processus ouvert ayant sa propre autonomie, done la
capacité de se reproduire.

C’est & la lumizre de ces objectifs et des trois conséquences négatives
décrites ci-dessus que nous analyserons ici les résuliats et les perspectives
~de notte projet.

Nowus I'avons présenté 3 une communauté de la Pintana, dans lg han-
lieue sud de Santiago du Chili, qui réunit cent quratre-vingt-treize familles
installées dans des masutes de bois et de matériaux de fortune, sar un
terrain de 4,5 bectares acheté collectivernent en 1982. En rajson du tanx
élevé de chémage et de la modestie des salaires, une amélioration de leur
habitat était pratiquement impossihle.

Notre but était deuble: introduire la technique du torchis et créer
un fonds de roulement propre & une future coopérative. Ceci impliquait
plusieurs conditions préalables: Ia participation active des intéressés 2
tous les travaux d'autoconstruction he requérant pas de qualification, Te
remboursement par les bénéficiaires des frais engagés, afin de reconstituer
le fonds ayant servi i la construction des premigres maisons; enfin, la
confiance dans une technique oubliée depuis plus d'nn demi-sitcle, voire
méprisée par les programmes officiels ou privés de construction,

A lissue de longues réunions de concertation et de mise an point,
environ trente familles se sont groupées en une coopérative, Techo v
bienestar social (Tebisal}. La s€lection des dix premiers bénéficiaires s’est
faite sur la base de trois critéres : n’avoir jamais regu d’aide au logement,
étre réellement motivé par Tebisal, disposer d’un revenu minimum per-
mettant le remboursement mensnel de la futute taison.

Les travauz ont débuté an cours de 'année 1985, Il a fallu commen-
cer par 'urbanisation de Pensemble du terrain de 4,5 hectares, une étnde-
recherche sur la technique moderne de toit en carton bitumé revéu de
peinture polymérisée (protection contre les rayons infrarouges qui dérrui-
sept le bitume}, 'aménagement des parcelles pour la construction de dix
maisons, la formation des habitants 2 la technique du torchis (armature
en bois, remplissage de boue) et Porganisation des équipes de travail.
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La participation des familles — enfants compriz — & la construction
des maisons a représenté trente pour cent de la main-d’euvie. (Ce pout-
centage, susceptible d’étre amélioré, n’a pas €té plus €levé pour deux
raisons : il s’agissait d’une premigre expétience de ce genre et ses respon-
sables, soucieux d’efficacité et de séeurité, ont fait appel i des ouvriers
qualifids et rémunérés pour tous les travanx spécialisés tels que I'instal-
lation électrique, les sanitaires et une partie du travail du hots.)

Les majsons ont quatante-sept métres carrds au sol, un étage, et sont
proupées deux par denx. Le colit unitaire s’est élevé 4 540000 pesos
chiliens (soit 24 000 francs frangais) et est remboursé 4 raison de 75 francs
par mois. Elles sont maintenant teriminées, les familles ¥ habitent, et nous
pouvons aujourd’hui réfléchir A 1'ensemble de I'expérience.

A Vorigine, la conception du projet n’a pas bien tenu compte de la
sttuation actuelle du logement au Chili: au cours des douze dernitres
années, de nombreux changements avaient profondément bouleversé la
société chilienne, aussi bien dans son organisation institutionnelle que
dans son comportement, et les ptincipaux promoteurs du projet, coupés
de leur pays par un long exil, n'étajent pas en mesure d’en saisir la réalité
dans toute sa complexité.

Deux erreurs d'importance ont été commises. La premidre fut d’avoir
ignoré la nouvelle politique étatique en matigre de logement, notamment
le subsidio” et les mécanismes financiers qui en découlent, L'expérience
nous a appris que méme s’] s’agit d’une dictature militaire trés dure, une
vision manichéenne de celle<i peut handicaper des initiatives venues de
la base. La deuxittme erteut fut d’avoir élaboré le projet, du moins dans
son étape initiale, en dehots de cenx qui devaient en &tre les protagonistes,
c'est-d-dire les membres de Tebisal : cela lni a donné, aux yenx de ses
bénéficiaires, une connotation légérement éttangre. Nous ne sommes pas
en mesure d’évaluer avee exactitude I'impact que celz a pu avoir sur la
mobilisation et 'engagement sur le terrain.

Quant aux objectifs du projet, ils ont subi une évolution an fur et
A mesure qu'il se précisait: ce n’est pas une erreur mais, an contraire,
un mérite & soulignet. Cat il & falle parcourir le chemin qui sépare un
projet seulement solidaite d’un profet pilote, dynamique et créatenr. Cela
s'est fait an gré des discussions, et surtout au contact des différents
otganismes de financement (plusieurs organismes officiels frangais, un
groupe de solidarité francochilien et deux organisations non. gouverne-
mentales enropéennes), plus sensibles & soutenir des programmes auto-
centrés que des projets & caractere « paternaliste ». Nous ne sommes pas

¥ Subsidio @ ekde perdonnalisée que I'Etat fournit aux proprifétaires dime mai-
aom técermment terminde. I s'agit en fait d'on =ontien aux enfreprizes du htiment
poue leur assurer le remboursement des elients. Tes familes peuvent ¥ accéder
cartaines conditions.
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siirs, cependant, que ce caractére ne se soit pas manifesté, sons une forme
ou sous une autre, au cours de la réalisation des travaux... 5i tel est le
cas, cela a di affaiblir le dynamisme et I’engagement des bénéficiaires.

En fin de compte, on peut dire que le double but du projet a été
la création d’un «fonds de roulement » propre et renouvelable, destiné
a Iautoproduction du profet, ¢t la sensibilisation, 4 travers une innova-
tion technique, de secteurs sociaux plus vastes et, surtout, de I'appareil
de I’Etat.

Une partie non négligeable de 'ensemble de nos objectifs a & atteinte
aul bout de ces deux ans.

Dans le domaine des mécanismes financiers, il ¥ 8 en un progrés
indéniable puisque tous ceux qui ont éié partie prenante dans le projet
sont agjourd’hui nnanimes 3 considérer que le subridio de 1'Etat pent
et doit &re une voie 4 explorer pour Vavenir. C'est d'ailleurs la tiche a
laguelle ils sant actuellement attelés. Et I'on touche ici 4 ce que la Fonda-
ton pout le progrés de Phomiie appelle la « reproductibilité » de I'expé-
rience, dans Ja mesure ot les mécanismes économiques existants peuvent
servir 4 mettre sut pied un fonds de roulement qui soit le moteur de
futures expériences analogues. La réussite de 'expérience en cours doit
donner A ce projet d’autoconstruction un caractére de « processus », et pas
seulement d’action ponctuelle.

La «reproductibilité » de I'expérience dépend aussi des techniques
utilisées, A ce point de vue, plusieurs choses sont & souligner : le torchis
avec armature de bois, tout en représentant une technique nouvelle pour
les habitants, ne 1'était pas complétement puisqu’une technigue proche
fut largement uttlisée entre Ia fin du X1x° et le début du xx” sizcle. (Elle
fut ensnite abandonnée pour des raisons lides i L'évolution du marché
et A I'appanvrissement des connaissabces qui en résulta.) La réintroduc-
tion du torchis avec armature de bois a permis une alliance de technigues
anciennes et nouvelles, par exemple 1'uiilization de la peinture polymé-
risée pout les toits et de produits chimiques pour la protection du bois.
En méme temps, il y a eu combinaison de Pempitisme et dn savoir-faire
populaires {travail de la boue et du hois) avec des connaissances scien-
titiques (tests de résistance des materlaux, études sur la plasticité de
ditférents types de terre, etc.),

En dehors des difficultés financidres déja évoquées, d'autres obstacles
de taille restent 4 vaincre.

Il y a d*abord le moddle dominant & dépasser. En effet, le milieu
social touché par le projet est économiquement marginal, mais sociologi-
duement sous I'influence des catégories culinrelles imposées depuis 1973,
ce qui ne facilite pas le succds d'une innovation technigue qui lui est
étrangére. Sur ce plan, le projet a permis & ce milien de découvrir d’autres
solutions, bien qu’elles soient « en dehors » des normes imposées pat le
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marché, Il ne s’agit cependatt que d'un début, mais cette démarche
mérite d’gtre retenue,

Pour ce qui est de son comportement productif, ce milien congoit
mal un travail non salarié, ce qui vent dire que méme si Pautoconstruc-
icn représente un hon moyen de résondre un probleme de logement, le
travail bénévole qu’elle requiert ne correspond pas 3 un comportement
économique fort éloigné de ce qui, dans d’autres milieux, correspond
divers types de travail communantaire non rémunéré (compagnonnage,
« combite », etc.).

Le projet Tebisal a donc ouvert une voie, mais ses 1éalisations restent
encore expérimentales et nombrenx sont les factevrs qui risquent d'en
limiter une plus large application, donc d’empécher le passage d’une
microexpérience 4 une solution sociale collective.

En guise de conclusion, voic les conditions qui permettraient de
transformer cette expérience en modéle de développement en matidre
d’habitat.

Il faudrait d’abord rouver le juste équilibte entre technique tradi-
tionnelle et technique moderne, entre le savoir-faite populaire et le savoir
scientifique. Pour ce faire, il est nécessaire de tenir compte des limites
quimposent les catégories culturelles en cours : aucune innovation, pour
efficace qu'elle soit, ne savrait &tre appliquée en bousculant brutalement
les habitudes et les comportements en place. Clest une condition indis-
pensable 3 la participation collective et, surtout, 4 I"appropriation par les
bénéficiaires eux-mémes de toute innovation picposée, Et c'est d’autant
plus vrai que P’abaissement des cofits dépend aussi de I''mgmentation du
travail bénévole (qui peut aller bien au-deli des trente pour cent que nous
avons enrepistrés). i

L'objectif humain du projet ne doit pas empécher la recherche d’une
alternative plus dynamique, Ia mise en place d'une véritable entreprise
communautaire capable de mieux rentabiliser les fonds investis. En raison
de Ta caractéristigue du subsidie, qui fait des professionnels du bétiment
les principaux bénéficiaires des sommes mises en circulation, il n'est pas
excht quune telle entreptise communautaire puisse capaliser des res-
sources en provenance de I'Etat. Pour ce faite, une étude approfondie
de tous les mécanismes du subsidio est en cours. Mais la situation poli-
tique actuelle du Chili est telle que tout ce qui dépend de "Erar est
soumis aux tégles de Parbitraire, Aussi, personne n’est en mesure de pré-
voir si un projet d’habitat destiné aux plus pauvres bénéficierait avec
certitude de cette aide officielle.

Si l'utilisation du subsidio se révéle impossible, tout n'est pas perdu
pour autant ; une auire possibilité, déji expérimentée par Iatelier Norte
(un organisme privé chilien), consiste 3 développer le « recyclage »
d'anciens logements, c’est-3-dire A en réutiliser la pluplart des matériaux
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pour bitir un habitat amélioré, La' technique mixte torchis plus matériaux
recyclés peut servir 4 la construction de maisons « évolutives », dont le
colt est sensiblement moins élevé que celles de Tebisal puisqu’elle fait
appel 4 un travail bénévole d’autoconstmetion beaucoup plus important.
L’avantage de cette formule est de permettre Iétalement des investisse-
ments selon les possibilités économiques des intéressés,

Une résolution correcte de ces différentes questions devrait faciliter
la reconnaissance et la légitimation de ces innovations techniques, Cette
reconnaissance demande évidemment la description er la diffusion de
l'expérience, son appropriation par les intéressés, puis par d’autres sec-
teurs sociaux. Elle demande ensuite Ja « perméabilisation » institutionnelle
dans le cadte de I'enseignement professionnel, des organismes de crédit
et de développement (privés ou étatiques) et, finalement, de Pappareil
d’Etat dans son enserble.

Ricardo Parvex




HISTOIRE D'UNE TENTATIVE I'INNOVATION
(FRANCE ET SENEGAL)

ASSDCIER TRADITION BT MODERNITE

Rien ne semblait destiner Pierre Garrigues, ingénicur frangaiz des
télécommunications, 3 s'intéresser 4 la production industielle d’engrais
végétal et 3 v consacrer, en réalité, tonte son activité. Clest pourtapt
ce qu'il a fait depuis sa rencontre, dans les anndes cinquante, avec un
groupe de personnes qui, comme Iui non-gpécialistes de ces questions,
g’étaient mis en téte de produire du méthane 2 partir du fumier de ferme.
C’était wne époque, il est vrai, ol I'on manquait de carburant pour les
voitures... Puis les temps ont changé et, plutdt qu'au méthane, c’est 4
l'autre sous-produit de la fermentation de la paille que Pierre Garrigues
et ses amis se sont intéressés : D'engrais wégétal, traditionnellement pro-
duit par la transformation de produits végétaux, via U'intestin des ani-
manx domestiques. A cette méthode empirique, notre ingénjeur et ses
amis souhaitent en subsiituet une antre qui permettrait de fabriquer en
usine de grandes quantiiés d'un produit ayant des propriétés identiques.

Une société fut constituée qui devait racheter une usine, la transfor-
mer et produire de ['engrais végétal 4 partir de Ja fermentation métha-
nique, Hélas ! Pour obtenir le financement nécessaire 4 la mise en cenvie
du projet, Pierre Garrigues s’adtessa au ministére de I’Agriculture. La,
aprés que des experts eutent demandé des modifications conduisant &
augmenter le cofit du projet, celut-ci recut une premiére subvention, insuf-
fisante pour mener 3 bien "aménagement de l'usine ; puis plus rien. 1a
société fit faillite.

Entre-temps, Dierre Gartigues avait rencontré dans les milienx bette-
raviers un autre groupe de personnes intéressées patr la question de
I’humus. I1 devint Ianimateur de la commission alors créée, et c’est dans
ce cadre quil fut amené A réunir un jour des chercheurs de I'Institut de
la recherche agronomigue (INRA) et de I'Enstitut de la recherche chi-
mique appliquée (IRCHA) qui, travaillant sur ces questions, ne s'étaient
pourtant jamais rencontres..,.,

Ces chercheurs manifestérent immédiatement un intérét trds vif pour
le probleme. Mais ils montrérent 2 notre homme et & sa commission que
fabriquer de 'engrais végétal 4 partir de la fermentation méthanique était
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une gigantesque erreut, puisqu’on lbére ainsi inutilement une quantité
importante de carhone dont Pintroduction dans le sol est tout 3 fait
souhaitable, Jamais ceci n’avait été signalé 3 Pierre Garrigues par les
experts quil avait précédemment consultés, beaucoup d’entre eux conti-
nuant & professer en la matidre des théses pourtant combattues par les
biochimistes, selon lesquels le catbone utilisé par les plantes existe partout
en guantité suffisante dans I'atmosphére. ..

‘Les chercheurs de 'IRCHA s’employétent donc & mettre au point
une technique petmettant d’aboutir au résultat secherché ; ils créérent une
station pilote et trouvérent un procédé de transformation en une semaine
de la paille en engrais végétal, :

Diix ans avajent passé. Pierre Garrigues avait eu 'occasion de consta-
ter qu'en France la teneur de la terre en produits organiques est suffisante,
Par contre, les problémes d’engrais se posant avec acuité dans les pays du
Tiers monde. Or, dans ces pays; les déchets végétamx & disposition sont,
non la paille qui est entidérement consommée par les animaux domes-
tiques, mais les coques d’arachide, les balles de riz et les bagasses de canne
A suere, Clest alors que commenca pour notre aventurier une série de
démélés avec les spécialistes convainens que ces déchets sont impuires-
cibles, avec les experts de tout bord soutenant que tous les problémes
peuvent étre résolus par les engrais chimiques. Pourtant, déja, certains
scientifiques s’opposaient 3 ces théories si profitables aux producteurs
d’engrais minéraux et faisaient apparaitre qu’un sol est d’autant plns apte
i absorber des engrais chimicues qu'il contient davantage d’hurms. Mais
méme 4 Ja FAQ (Food and Agriculture Otganization), c’était la thése
favorable 3 I'exclusivité des engrais minéraux qui dominait. Malgré ces
oppositions, Pierre Gartigues s'obstina, fit mettre au point par PIRCHA
le procédé de transfortation de la coque d'arachide en engrais végétal;
il trouva une organisation non gouvernementale (ONG) qui soubaitait
metire cette découverte & la disposition des paysans du Tiers monde et
rencontra les plus hautes autoritds politiques du Sénégal, afin d’obtenir
P'antorisation de fabriquer et de tester le produit dans ce pays, Les auto-
risations furent obtenues. Il restait & trouver un financement puisque le
Sénépal ne souhaitait s'engager Fnanciétement que lorsque la preuve de
Iefficacité du produit surait été faite,

Pierre Garrigues et le Centre international de développement et de
recherche {CIDR) s’adressérent en premier lien & la Fondation de France,
qui avait créé en 1972 un département « Tiers monde» et recherchait
des projets i financer,

La construction d*un atelier fut envisagée, une premiére cuve de trans-
formation mise en place, un technielen frangais envoyé au Sénégal. Mais,
I encore, le projet ne put étre mené A terme, faute de financement. Ce
n'est qu'en 1975, aprés le choc pémrolier qui entraina uyne forte angmen-
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tation du coiit des engrais chimiques, que 1'intérét pour l'engrais végéral
se manifesta 4 nouveau. Justement, le ministire francais de la Coopéra-
tion venait de ctéer un buteav de Laison avec les ONG. Clest te minis-
tére, en association avec la structure similaire au sein du Marché commun,
qui prit en charge le finencement du premier atelier enfin installé 3
Bambey, auprés de 'Institut sénégalais de recherche agricole.

Les résultats des essais en culture furent spectaculaires. A I'occasion
d’un voyage officiel, le Fonds d’aide et de coopération {FAC) g’intéressa
4 la création d’une unité induositielle de production d’engrais au Sénégal,
et il fut décidé de mansférer I'atelier de Bambey 4 Dakar, afin de preduite
T'engrais pour les maraichers de la région cétidre. Ceus-ci, sensibilisés par
les membres de I'Union fraternelle des anciens combattants d’expression
frangaise d’Afrique et de Madagascar, sont intéressés par le produit et sont
aptes 4 en supporter le colit. La rentabilité du produit est ainsi démontrée,
méme si, en raison de la baisse de production d’arachides, il n’est pas
certain qu’on puisse trouver sur place la matidre premire nécessaire.

Mais, entre-temps, l'atelier étant transféré A Dakar, le FAC a changé
de politigne ; il ne scutient plus particuli¢rement les ONG. D’ailleurs,
le CIDR a aussi cessé de s'intéresser au projet, Alors, Pierre Garrigues
crée sa propre association, qui reprend le brevet et tente maintenant de
trouver un financement pour cette piemitre unité de production dengrais
& Dakar.

Ax derniéres nouvelles, le buteau des ONG aupids du Marché
commun compléterait le financement foutni par le Comiié catholigne
francais contre la faim et pour le développement (CCFD)... Et si vraiment
ces organismes ne parviennent pas i débloguer des fonds, Pletre Gar-
tigues se résigneta : il fera financer son affaire pat des baillleuts de fonds
privés sénégalais qui, de toute facon, sont intéressés.

Colette Demenlenaere




TENTER UNE RECHERCHE REELLEMENT
INTERDISCIPLINATRE
(SUISSE)

MENEE IES RECHERCHES INTERDIS-
CIFLINATRES FOUR REFONDRE A DRS
BESOING PEU PRISE EN CHARGE PAR
LES INSTITUTIONS

Dans le cadre d*un travail scientifique en écologie, science chliga-
toirement multidisciplinaire, la Fondation pour le progrés de ’homme
nous a invités, paralldlement 3 la recherche elle-mime, 4 mener une
téflexion sut les conditions et processus d’une recherche réellement inter-
disciplinaire,

Notre équipe est composée d'umiversitzires (biologistes spécialisés
dans les diverses disciplines de T'hydrobiologie) et dun géologue ; tous
ont ressenti, 4 un moment ou i un sutre, le besoin de dépasser le champ
de leur propre discipline et d’effectuer une approche globale et intégrée
des dcosystéimes aquatiques (lacs, rivieres). Clest justement cette volonté
d'intégration qui a présidé 3 la création de 'Unité de biclagie aquaticque
en 1976, & I'université de Genéve,

Les membres de 1équipe collaboraient déja dans le cadre de diverses
études (approches pluridisciplinaires), mais c’est la premigre fois que leur
était offerte, avec 1%tude de diagnose écclogique des rives lacustres,
Poccasion d'une techerche imterdisciplinaite (intépration des concepts
disciplinaites dés le départ, et non & posteriori), Celle-ci est donc réalisée

_ dans un contexte telativement favorable, dans la mesute ofr elle s’appuie

sur une certaine expérience professionnelle bien sfir, mais également mili-
tante pour cettains {défense de 'environnement}.

Le texte qui suit n’a avcune prétention d’exhaustivité ni, évidemment,
de « professionnalisme » . son objectif est de relater le mieux possible
une expérience vécue par un groupe de personnes tids concerndes pat
interdisciplinarivé de par la nature de leurs recherches, mais, paradoxa-
lement, inhabituées 4 mener une réflexion épistémologigne.

Cette constatation explique d’ailleurs en partie la réaction d’étonne-
ment et de doute qui accueillit Pinvitation de la Fondation: pour la
premigre fois, un baillenr de fonds accordait wne importance 4 ce type
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de réflexion, considérée généralement comme peu productive, et nous
nousg sentions peu préparés, reladvement désarmés pour entieptendre une
telle analyse. La formation yniversitaire que nous avions recue est tout 4
fait déficiente A cet égard.

La recherche 2 la base de notre réflexion sur l'interdisciplinarité est
une recherche A application pratique : elle consiste i mettre an point
une méthode permettent de déterminer la qualité écologique des rives
et du littoral des lacs et, par 13, & en orienter les choix de gestion et
d’affectation (réserve naturelle, espace récréatif, zone constructible), ce
qui contraint A intégrer 'élément écologique dans un contexte social, poli-
tique et économique. La recherche est en cours et doit étre complérée
(méthodologie de qualification, interprétation des 1ésultats).

Nous ne pouvons donc faire qu’un premier bilan de I'expérience
vétue, et bien du chemin reste 4 parcourir dans notre aventure, 1! est
probable que les étapes suivantes permettront 'émergence de nouvelles
téflexions, notamment au moment de la confrontation de nos résultats
avec Vélément « social », Nous nous résexvens donc la possibilité d’affiner
Panalyse présentée ici.

La premigre question que nous nous sommes posée et dont la réponse,
méme sujourd’hui, ne fait pas vraiment I"uonanimité au sein du groupe est :
« Faisons-nous réellement de l'interdisciplinarité ? » La téponse dépend
des limites que 'on accerde an terme « discipline ». Il est souvent admis
que le domaine couvert par une discipline est d’autant plus testreint que
la somme de connaissances précédemment acquises dans la sclence 2
laquelle appartient cette discipline est vaste. Par exemple, dans la Grice
antique, on connaissait la médecine (une science = une discipline), 4 la
Renaissance on distinguait au moins médecine et chiruteie et, actuelle-
ment, ces deux otientations piésentent autant de disciplines qu’il y a de
services dans un hépital (un patron = une discipline).

Une telle élasticité du domaine disciplinaire existe également en
sciences naturelles. Chacun, au sein de notre groupe, «maitrise» un
champ différent de conoaissances, qui recousvre partiellement plusienrs
disciplines mais est attaché 4 un « composant » — poissons (éthologie,
physiologie...), plantes (biogéographie; systématique...), sédiments (chi-
mie, géomorphologie...}, ete. = d’un systéme naturel {lac), comme le sont
les spécialités médicales 4 un otpane ou une fonction vitale du corps
humain. Dans cette optique, nous pouvons done répondte : « Cui, nous
faisons de Pinterdisciplinatité lorsque nous tentons ensemble, sur la base
d’un concept commun, d’élaborer un programme d’étude intégré. »

Des le départ, fallaitil envisager notre démarche de facon large, en v
incluant 1’élément hamain, ou &tait-il prétérable de pratiquer une inter-
disciplinarité plus restreinte, limitée sux domaines de compétences réunis
au sein de notre &quipe ?
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Afin de ne pas nous «noyet » d'entrée dans la complexité propre &
chaque secteur d’étude et de minimiser au mieux les difficultés de commu-
nication, nous avons opté pour e approche interdisciplinaire en deux
temps, qui correspond i denx nivear d’intégration dans notre démarche :

— une étape écosysiémigne, qui intégre les sciences et disciplines de
Pécologie des eaux {physique, chimie, sédimentclogie, biclogie) ;

— une étape écosystémique plus globale, qui intdpre les résultats de
I'approche limnologique dans le contexte politique, sacio-cnlturel et éco-
nomigue.

Cette déciston traduisait notre désir de mattriser le sujet avant d’enta-
mer le dialogue avec des personnes extérieures et, surtout, de comtnuni-
quer un concept cohérent afin de profiter au mieux des apports des antres
disciplines.

Définir la démarche interdisciplinaire est une chose, la pratiquer en
est une auire. Les nombreux obstacles rencontrés nous ont montré que
le choix opéré était, sinon judiciewx, du moins sage. Bn effet, les circons-
tances dans lesquelles nous effectuons cette démarche sont loin d’gtre
paifaites : nous réunissons un certain nombre de conditions nécessaires 3
cette entreprise, majs des problémes subsistent pour Ia rendre vraiment
performante, Cela tient, d’une part, 4 nous {&léments psychologiques) ;
d’autre part, 3 I'environnement (nstitutionnel, social et économique) dans
lequel nous opérons. Bien que notre tache soit facilitée par le fait que nos
modes de raisonhement sont sensiblement les mémes, Iavantage que nous
confére le tronc commun des disciplines de Pécologie est partiellement
masqué par des éléments non scientifiques qui perturbent la honne marche
de lentreprise. '

Les ptemiers chstacles yne nous avons rencontrés ont trait anx diffi-
cultés de communication. Issus de la méme université, ayant, pour la
plupart, recu une formation semblable et déja en Poceasion de travailler
ensemble, nous nous imaginions que le dialogue serait relativement facile
entre nous. Il n’en a rien été. A Ia réflexion, plusieurs causes permettent
d’expliquer ces difficultés dont Pamplenr nous a étonnés : les différences
du niveau de connaissances biologiques, écologiques, les Tacunes dans notre
culture scientifique et générale, la spécificité du vocabulaire disciplinaire,
la peine & exprimer sitmplement les notions, complexes ou non, de nos
propres disciplines (imprécision du vocabulaire et des concepts utilisés,
difficulté de vulgatisation, etc), le manque de discipline dans les discus-
sions {inattention, interruptions, propos déplacés, etc.), Iinégalité de 1a
force des personnalités, la tendance A voulojr itposer son point de wne et
la difficulté de sortir de son schéma de pensée, de rester ouvert qux pro-
positions ; bref, de « se mettre en phase», de véritablement dialoguer.
A poter que ces « défauts » peuvent &tre aggravés ou atténués selon les
disponibilités physique, psychologique et intellectuelle du moment. A for-
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tiori, on peut imaginer l"ampleur de ces difficultés lorsque les personnes
ne se connaissent pas et n'ont pas 'habitude de travailler ensemble. Dans
notre cas se sont encore ajoutées des contraintes liées A notre statut (pré-
carité des ressources financitres, embarras administratifs) et 3 Ja disparité
des sujets de recherche que nous menons parallélement. Il est 4 remarquer
que toutes ves difficyliés, méme si elles ne se traduisent pas nécessaire-
ment par des blocages définitifs, constituent un frein important dans

I'avancement de la recherche et occasionnent une certaine lenteur qui
rend toute planification hasardeuse.

Bien gue notre expérience soit en cours, nos premidres réflexions pet-
mettent de définir dune facon générale les conditions gqui nous paraissent
nécessaites pour mener nne recherche interdisciplinaire.

Il est d’abord uiile de distinguer les conditions liées au projet d’étude
lui-méme de celles lides 4 Pexercice de Pinterdisciplinarité. En effet, Ia
premiére condition pour effectuer ce type de démarche est lide au sujet
d’¢tude, qui doit évidemment toucher plusieurs disciplines sans pour
autant accorder de prééminence 4 'une ou 4 ['autre.

Cette condition nécessaire, peut-&tre la plus facile 4 remplir, est loin
d’étre suffisante : nous nous en doutions et Uexpétience I'a confirmé. En
effet, il est primordial pour le bon déronlement de 1'entreprise de définir,
d’élaborer et de réaliser le ptojet en commmun, ainsi que d’acquérir de
coneert une méthode de travail {ordonnance des thémes, organisation des
thches, harmonisation du langage, discipline de discussion, etc)). Cet
apprentissage exige du temps, d’antant plus qu'une méthode de travail,
toujours perfectible, évolue sans cesse avec I'expétience, les idées, les
connaissances.

La gualité du dialogue interdisciplinaire est un gage important de
réussite. Elle est fonction, d™une part, des acteurs et de leur capacité i
régler ou minimiser les difficultés et prublen:les évoqués plns haut ; d"avtre
part, de I'otganisation de la démarche qui doit, tout au long du processus,
favoriser les échanges hotizontaux entre les disciplines. Ceci demande Ia
définition d’nn concept et d’un lanpage communs, la mise en place d’un
organisation du travail adaptée & I’interdjst:ipltinarité {ce que nous n’avons
que partiellement réussi) et suppose un changement tadical Lattitude du
chercheur spécialiste, habitué 4 déployer son activité dans un contexte
plus restreint, plus sécurisant, Cect suppose:

— nne capacité i travailler en équipe {entente avec les autres, respect
de la différence, patience, etc.);

— un effort de travail équilibré de la part de chacun ;

— é&tre psychologiquement prét A recevoir et intégrer dans son univers
mental les connaissances issues d’autres diseiplines que la sienne, afin

d'atre en mesure d’effectuer sa propre synthése A chaque étape de la
réflexion ;
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— la volonté de rejeter toute polémicue ;
— la volonté de cominuniquer le fruit de ses réflexions pour faire
avancer le projet commun.

En résumé, cela signifie une ouverture et un véritable état d’esprit
chez le chercheur, qui doit avoir me grande honnéteté intellectuelle, Ce
sont 13 des conditions qui touchent notre &tre et nos (mauvaises) habi-
tudes. Elles restent et resteront probablement les plus problématiques
pour la réussite de Ia recherche interdisciplinaire, car elles impliquent que

" Je chercheur devienne nun sage.

Jean-Bernard Lachavanne
Raphaélle Juge




NOTRE MODE DE VIE EN OCCIDENT MET-IL EN PERIL
NOS FACULTES DE REPRODUCTION HUMAINE »
{FRANCE)

MENER. DES BRECHERCHES INTERDIS-
CIPLINAIRES POUR REFONDRE A DES
BES(OINS PE( PRIS EN CHARGE PAR
RS INSTITUTIONS

Fin 1983, la Fondation pour le ptogrés de 'homme décidait de sou-
tenir notre profet de recherche sur la mesure du niveau de fonctionnement
reproductif dans la population générale féminine. L'idée qui sous-tendait
ce projet était qu'une fonction biologique et sociale aussi importante que
la reproduction doit étre observée et suivie scientifiquement pour éviter
que son éventuelle détérioration passe inapercue. Or, méme dans les pays
les plus avancés, il n'existait pas de statistiques médicales spécifiques
permettant ce genre d’observation continue {#mronitoring). Il s'agissait de
mefire au point une méthode pour le recueil systématicue des événements
qui découlent de Pactivité sexuelle et pour obtenir, notamment, des
indices sur toutes les étapes physiclogiques, normales ou non, de la fécon-
dation et du développement embryonnaite. Ce travafl clinique et statis-
tique devait &tre fait sur des échantillons de la popslation générale, de
maniéte 4 obtenir un tableau complet dun phénoméne global « reproduc-
tion ». En deux ans, nous avons perfecHonné notre méthode et réalisé
une enquéte témoin sur cent cinquante femmes de vingt-nenf ans, extraites
des listes électorales, interviewées par un médecia chercheur 8 Chambéry
et & Grenoble. Les premiers résultats de cette émde sont en voie de
publication.

Aun début des annédes quatre-vingt, 4 Ja snite de recherches épidémio-
logiques sur la santé pénérale et psychigue effectuées en Franice et en
Algérie par Je docteur Brunetti, une étnde paralléle fut réalisée en Suisse,
en collaboration avec le professeur Miiller de 'université de Lansanne,
Leurs observations les avaient persuadés que, dans nos sociétds dévelop-
pées, les problémes liés 4 Ja procréation humaine étaient sufisamment
préoccupanis pour que l'on 5’y intéresse de plus pres. Mais, pour Ja pre-
migre fois dans leur vie sdemtifigne, ils rencontrérent des obstacles insur-
montables au financement de cette recherche, tant en Suisse qu’en France :
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dans ce domaine, c’est la recheiche en reproduction artificielle qui est
favorisée, et non celle qui concerne les causes de cette demande explosive.
Notre tencontte avec la Fondation nous permet de sortir de I'impasse.

‘Prémisse

Esi-il sage que nous, chercheurs en médecine, traitions uhe question
d'ordre général, qui met inévitablement en jeu des réflexions d’ordre
culturel et philosophique ? En effet, notre travail consiste & observer et
i décrire des faits (par exemple, déterminer le pourcentage de cycles
ovulatoires normaux, mesurer le temps pour concevoir, déterminer les
taux d’avortements spontanés et de stérilité). Dans les cercles scienti-
Hiques, il est généralement considéré inopportun gue le cherchenr aille au-
deld de I'observation de faits précis et qu'il intervienne dans un domaine
qui éveille controverses et passions. Faut-il passer outre ces considéra-
tions ? Nous pensons que oxé, maiz seulement 4 condition de séparer
clairement les faits et les arguments, Ce #ivegs affeint, toutes les convie-
tions d’otdre social et éthique sont bienvenues et utiles.

Aspects philosophiguers

Au cours de notre récente enquéte dans la région Rhone-Alpes, nous
avons recuetlli les opinions des femmes {de vingt-neuf ans) & Pégard de 1a
sexualité. Remarquons d’abord que Iattitade de facilité et de laxisme
qu’on lear préte n'est pas confismée par Pobservation — du moins dans
les proportions que I'on pense. Quant aux sentiments expriméds, trois sont
les plus fréquents: un grand désir d’amour stable; un certein malaise
a I'égard de la contraception ; le constat d*une différence par rapport anx
trés jeunes, qu’elles trouvent désorientées an sijet de "amour. Nous avons
€té frappés par le décalage entre leurs vues de bon sens, leur sain réa-
lsme, et les a priori de la grande presse qui se tradutsent par des rappels
i P'ardre du type : « Les idées fausses { = la méfance envers les techniques
modetnes) ont Ja vie dure. » Nous croyons pouveir déceler Iexistence
d'un fossé entre une classe réputée intellectuelle, qui veut inculquer un
point de vue « progressiste », et une population qui cherche refuge dans
les valeurs traditionnelles.

Que signifie cette distance ? Les médiévistes nous apprennent que ce
hiztus n’est pas nouveau et que les hommes de science étaient percus
comme des apprentis sorciets. La résistance des gens & laisser traverser
leur cotps par Partificiel a bien un sens : c’est le sentiment d’intégration
et d'unité personnelle, le besoin instinctif de rester « sujet » qui 1ésiste.

D paint de vue philosophique, Ja question centrale est de savoir
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jusqu’on notte sociéié est préte A accepter interférence de la technique
sur les processus naturels. Jusqu'au milieu de ce siddle, elle a accepté
cetfe interférence pour se défendre des maladies. Lextension au-domaine
de la procréation est une nouveauté sans précédent. Jusqu’s présent, peu
de philosophes ont abordé ce sujet crucial pour notre survie, i 'exception
de théologiens catholiques qui défendent farouchement « 'ordee naturel ».

La médecine est avant tout comprise comme un recours pout viter
la souffrance ou se procurer un soulagement immédiat, mais pas vraiment
comme une science destinée & protéger les forces naturelles de défense et
3 favoriser la santé (la nBtre, mais aussi celle de notre espice). On exige
d’elle qu'elle satisfasse toutes les volontés et tant pis si, dans bien des cas,
c’est aux dépens de la santé, L'exemple du stérilet, qui agit en produisant
une subinflammmation et souvent une infection, en est une lustration. Le
serment d'Hippoctate s’en trouve vidé de son sens et renversé.

Les véritables causes de cette situation ne sont pas 3 chercher dans le
progrés de la connrissance, qui est toujours positif: ce qui ne va pas,
c’est Vexploitation des possibilités techniques sans que Vintérét individue!
et collectif 4 long terme soit pris en compte.

Comment en est-on arrivé 1A ? 1 serait prétentieux de croire pouvoir
répondre 3 une question aussi vaste ; on pent toutefois avancer des hypo-
theses, Une manidre « écologique » interprétation est la snivante ;

— Dans ['évolution de ce rapport particulier existant entre I'espice
humaine et sa propre natute biologique, la survenue de la contraception
moderne et des technicues de reproduction artificielle constitue une étape
critique. L'otientation dominante de la culture occidentals, qui a séparé
le corps et l'esprit, établi nn dizalisme entre homme et la nature et ctéé
iflusion d'une possibilité de mattrise absolue dn premier sur la seconde,
trouve ici son aboutissement logique.

— L’application inconsidérée de ces techniques esi & voir dans le
contexte de la « ctise deologique » de notre temps et du malaise de notre
culture, qui semble prendre racine dans un déséquilibre entre nos préten-
tions de nantis et notre constitution biologique. Qu’nne partie non négli-
geable des fernmes s’éloignent de leur réle le plus naturel, que beaucoup
d’hommes sofent craintifs vis-2-vis de la paternité, comment l'expliquet,
guels ressorts sont en train de licher ?

~— En méme temps qu’d une épidémie de dépression, nous assistons
a une sorte d’épidémie de désengagement depuis que, pour le sujet, la
solution 2 ses problémes dépend de plus en plus de moyens exzérienrs et
non de son action propre. Dans le domaine de la sexualité comme dans
beaucoup d’autres {par exemple celui du trawail), on pergoit le hesoin de
surmonter 1'aliénation par une relation plus directe entre Pindividu et le
sens de son « agir ».

— Ta remise en question de techniques « radicalement » artificielles
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(qui frappent les mécanismes naturels A leur racine, qui déjouent [a nature
dlans lintimité de son laboratoire) s’insére dans la remise en question plus
genérale de toute intervention 3 caractére violent sur les individus et les
collectivités, de toute pratique qui déposside la personne de ses moteurs
naturels, perturbe la dynamique des liens hurnains et se traduit, en défi-
nitive, par une déstructuration culturelle.

Aspeces médicanx et sociau

11 est généralement admis que notre mode de vie a un retentissernent
sur nos facultés de reproduction, Notre rechetche a justement pour but
de préciser, autant que possible, la part des facteurs en jeu. Nous donnons
ici un aper¢u des domaines i considérer {qui se recouvrent d’ailleurs
partiellement).

Le changement des moeurs sexuelles. La précocité des premiers rap-
ports et Ia multiplicité des partenaires favorisent [a propagation de mala-
dies sexuellement transmissibles, elles-mé&mes responsables de salpingites
qui entraineront plus tard la découverte de stérilités acquises. Ces infec-
tions sont en angmentation, surtout chez les fernmes de moins de vingt-
cing ans. (est d’abord pour pallier ce type de stérilité que la fécondation

in vitro, avec transfert d’embryon, 2 ét¢ mise au point.

La consracepiion. Spécifique de nos sociétés est ’ntilisation massive
d*ine contraception modetne {c'est-A-dire radicale), IYaprés nos ohserva-
tions, 1’4ge moyen du début de la contraception est vingt ans et, 4 vingi-
cing ans, quatre-vingt pour cent des femmes ont déja utilisé de manidre
i peu prés continue soit 1a pilule, soit (dans des proportions de un dixiéme
par rapport 4 celle-ci) le stérilet. Quel en est le retentissement sur la santé
et la fonction reproductive ?

La contraception orale peut favoriser certaines maladies chez la femme
{maladies vasculaites hotamment), surtout si le tabapisme v est associé.
Ces troubles penvent se traduite dans des irrégularités de la gestation :
Peffet pathogéne sur le foetus est id indirect. Par contre, un usage incot-
rect de la pilule {I'oublier, puis contitmes i la prendre sans avoir &€
enceinte) pert avoit un effet malformant direct sur Uembryon.

L’usage du stérilet est si fréquernment associé 4 infection génitale
haute (salpingite) que beaucoup de médecins s’accordent A ne pas le pres-
crite si la femme n’a pas déji deux enfants. Notre étude montre que,
malgré ces avertissements, le taux de stérilets placés chez les nullipaves
{femmes n’avant jamais enfanté} reste élevé : six pour cent de Iz popula-
tion totale. '

Il faut par ailleurs tenir compte des liens qui existent entre la contra-
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ception et la sphére psycho-sociale. La contraception moderne est en mp-
ture avec les pratiques contraceptives antérieures, dabord patce qu’elle
est d'une efficacité presque absolue, ensuite parce quielle transforme
profondément Jes conditions de procréation. 11 s’agit désormais pour les
individus de décider d'interrompte la contraception pour concevoir : ce
moment n'est jamais tout i fait le bon. Pour avoir un enfant, il fant donc
que les circopstances y invitent et que la volonté intervienne expressé-
ment. Sur le plan démographique, il en résulte un recul de [z maternité 3
des 4ges moins propices i la reproduction, phénomene trés net chez les
femmes de nivean socio-professionnel €evé. T apparadt aussi une autre
donnée frappante: A vingt-neuf ans, Cest-a-dire au-deld de la période de
vie potentiellement la phus fertile, un fort pourcentage de fernmes (vingt-
huit pour cent dans notre £chantillon) n’ont pas d’enfant du tont,

Le recul actuel de I'dge de la maternité et de la paternité est un facteur
dhypofertilité, mais on sait aussi que Iz qualité des gamdtes {cellules
sexuelles) diminve, entrainant ainsi une augmentation des anomalies chez
I'embryon ¢ st celui-ci n’est pas spontanément &liminé (comme cest Fré-
quemment le cas), il en résulte des défants plus ou meins apparents chez
l'enfant. T’augmentation du tamx de tnongolisme chez les enfants issus de
parents dgés en est un exemple,

Le travail des fenmmes joue dans le méme sens du recu! de la mater-
nité, ou méme de son non-lien. La corrélation est nette entre travail 2
plein temps et progéniture réduite 3 zéra ou un enfant.

~ Le «stress» joue un rOle adverse non néligeable sur le fonctionne-
ment reproductif. Dans notte société, il a an moins dewx visages : celni du
conflit conjugal {divorce, mésententes) et celui du travail {que celni-ci soit
particuligtement éprouvant et mal venu, ou difficile 3 concilier avec les
roles familiaug). :

Il est important d*étudier non seulement ce qui est dommageable dans
la situation actuelle, mais aussi ce que peut provoquer Ja poursnite d'une
direction erronée de la recherche et des pratiques médicales.

Le fort pourcentage de femmes qui présentent des problémes gynéeo-
logicques pouvant intetférer avec la conception et/on la gestation (approxi-
mativement trente pour cent 4 vingtnenf ans) est dfi en partie 3 des
séauelles Jd'interventions inapproprides. Notre analyse des donndes en
couts nous permettra de déterminer la proportion de troubles provoqués
par rapport A ceux dus 4 des événements naturels, tels que la grossesse
elle-méme.

La meédicalisation de la reproduction améne 2 des pratiques comme
Pinduction de I'ovulation et la reproduction artificielle sous ses nom-
breuses formes. Du fait de sa simplicité, la toute récente technique dn
GIFT (cellules sexuelles masculines et féminines placées directement dans
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la trompe) risque d’éwre fréquemment atilisée par les médecins pour
répondre i impatience des couples étonnés de ne pas avoir obtenu tapi-
dement la grossesse qu'ils avaient programmée. Il est matotepant &tabli
gue certames manipulations techniques nécessaires au cours de ces trai-
tements portent atteinte aux gamétes. Les études (notamment austra-
liennes) sur les enfants issus de méthodes de procréation artificielle
montrent que le taux de malformations chez ces nouveau-nés est double,
Plus préoccupant encore est le fait, récemment signalé, que certaines alté-
rations moléculaires survenant au cours de ces pratiques penvent entrainer
chez P'enfant des troubles fonctonnels n’apparaissent qu’a I'ige scolaire.
Le public réalise mal le handicap incommensurable des cherchers qui
s'efforcent de montrer les effets nocifs de cette fuite en avant: clest
comme s'jls disposaient d'un petit jet d’eau devant une forét qui s’embrase.

Pour conclure, on peut dire que notre mode de vie perturbe dans une
cettaine mesure la capacité physiologique de reprodhction, mais pertughe
plus massivement les modeles psychologiques qui s’y rapportent et la
chance de proctéer. Il s’ensuit une gigantesque inflation de la demende 3
I'égard de la médecine, afin de remédier & des probldmes gu'on a en
grande partie créés. De plus, une excessive médicalisation du fonctionne-
ment reproductif exerce une influence négative mon seulement sur la
dimension de la descendance, mais aussi sur sa qualité.

Aspects culturels et éthiques

L’idée, trés répandue au cours des années soixante et soixante-dix,
quil fallait « dédramatiser » la sexualité, était ambigué quant 4 la notion
de libetté. L’affranchissement des complexes, une plus grande maturité
affective, une véritable conscience et liberté de choix seraient certaine-
ment une conquéte positive. Mais la liberté de tout faire et 1a banalisa-
tion des rappoits sexuels sont autre chose. Malhenrensement, la « révo-
lution sexuelle » a plutdt produit ce deuxitme résultat, comme le dit
Herbert Marcuse : « La sexmalité n’a pas été libérée, par contre elle a été
désublimée. »

La société marchande, dominée par 'orgueil de manipulation d'auttui,
tend 4 transformer Ja personne en simple consemmateur et A la déposséder
de son autonomie. C'est dans ce contexte que sont intervenus les change-
ments sociaux et législatifs de libéralisation, touchant notamment les
adolescents.

La libéralisation brusque et massive des moyens contraceptifs (et
spécifiquement ceux qui excluent toute responsabilité masculine) aurait
produir des effets moins graves si elle avait été accompagnée par une
action édncative visant A tenforcer le sens de responsabilité individuel
et socdal — ce qui inclut le soucl des générations fututes, Ce ne fut pas
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le cas, et le champ a éié laissé libre & des forces étrangdres A lintérét
général. Actuellement, individualisme et solitude avancent A grands pas,
parallélement & une progression de I'insatisfaction et du malaise.

De ce que nous venans de dite apparait assez clairement notre convic-
tion qu’il existe un lien entre la crise des valeurs structurantes et la vita-
lité de notre culture, nos capacités de procréation et le bonhent des enfants.
La manitre dont nos adolescents pergoivent P'amour et le sens de 1a vie
en général dépend beaucoup du comportement des élites. Pour le moment,
cellesci semblent exclusivement préoccupdes par la compétition dcono-
mique, négligeant le fait qi.l’ﬁ long terme les peuples les plus forts sont
ceux qui sont moralement les plus solides.

Conclusion

Notre mode de vie en Occident est catactérisé par une utilisation et
u développement de la technique qui, dans le domaine de la sexualité,
ne tieoment pas compte de l'intérét général. Avec des techniques qui
frappent les processus naturels & leur tacine, c’est le caractére violent de
notre culture qui est privilégié et s"impose, La déstructuration des poten-
tialités naturelles s'exerce désormais au niveau cellulaite, sur un plan de
plus en plus caché i Ia conscience individuelle et collective. Ne sommes-
nous pas en train de produire et de rendre irréversible une ruprure entre
notre espéce et son fondement biologique, le plus essentiel 4 notre survie ?

Pierre-Matie Brunetti,
Philippe Jouhet
et leur équipe




DES PHYSICIENS AU CHEVET DES MALADES
(SUISSE)

ENCOTRAGER, DES FRCJIETS NOVATEURS
BE JEUNES

Les sciences physiques sont omniprésentes dans Vactivité médicale :
Instruments optiques de I'oculiste, image ultrasonore, radiologie, détection
et trattement de cancers par laser, résonance magnétique nucléaire, ete.

Cette constatation m'a conduit & participer, aprés bien d’autres
physiciens et ingénieurs, an développement de nouvelles ‘techniques et
d’appareils médicaux de prévention, de diagnostic et de traitement non
traumatiques, sans danger et d'un cofit supportable, Apres cing ans d’acti-
vité universitaire, j’ai choisi un statut de chercheur indépendant, afin de
pouvoir me consacrer 4 de tels développements.

Je décrirai ici les différentes étapes & franchir pour réaliser un nouvel
appareil et concrétiser ainsi un souhait du corps médical, Chacune de
ces étapes sera tllustrée par Pexemple particulier du développement des
« lunettes ultrasonores » pour non-voyants.

Nécessité fair loi

La nécessité d'un nouvel appareil doit cortespondre 3 un réel besoin
du cotps médical et des patients, Dans le cas contraire, le physicien n’aura
réalisé quune prouesse technique qui ne tardera pas i se couvrir de
paussiere.

Le déplacement des non-voyants, lents activités professionnelles et
privées nécessitent de localiser les obstacles, d’en estimer la forme et les
mouvements éventuels. Il existe donc un besoin pour un appareil por-
table, fournissant Pinformation désirée de fagon simple et ne génant pas
[activité des autres, trds utilisés par les non-voyants : des lunettes ultra-
sonores allaient hattre.
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Le choix des caractéristiques.d’un nouvel appareil et de son principe
de fonctiohnement, son développement, les essais de prototypes et leurs
modifications successives doivent étre conduits par le physicien en étroite
collaboration avec des représentants du corps médical et des patients inté-
ressés. Selon "importance des développements, un seul physicien ou inge-
nienr sera nécessaire, alors que d’autres projets mobiliseront tout un labo-
Tatoire universitaire ou industriel, Cette équipe ne parlant pas le méme
langage, des efforts de communication sont indispensables : une condition
nécessaire au dialogue est que le physicien dispose de bases solides en
physiclogie et que le médecin alt de bonnes connaissances technigues.

Le développement des lunettes ultrasonores pour non-voyants est
réalisé par deux physiciens (Roland Kalberer et moi-méme), en collabora-
tion avec plusienrs médecins et non-voyants qui nous font part de leurs
besoins, leurs expétiences, leurs souhaits et leurs exigences.

Euréks

Dans cette étape, le premier dle échoit an physicien qui cherchera
dans ses connaissances en physique les moyens d’obtenir I'information
souhaitée par Putilisateny : ondes €lectromagnétiques (rayons X ou gamina,
lumidre, infrarouges) on mécaniques (sons, ulirasons), champs électrique
ou magnétique, processus chimiques, etc. Les connaissances profession-
nelles, I'imagination et la culture générale technique du physicien sont
des qualités déterminantes pour le succds du projet. L'imagination lui
permettra de soitir des sentiers batius, de s’attaquer & une idée a priori
farfelue. Sa culture générale technique Jui suggérera des méthodes wtili-
sées dans d’artres domaines ou... dans Ja nature.

La technique de repérage en vol des chauves-souris nous a inspire
IYidée d’un radar 4 ultrasons foutnissant I'information désirde par le non-
voynat. Des émetteurs-récepteuts d’ultrasons (ondes mécaniques sembla-
bles aux sons, mais de fréquence trop élevée pour étre percues par 'oreille
humaine) sont fixés sur des « lunetves », Un systéme électronique minia-
ture analyse les échos provoqués par des obstacles {escalier, véhicule,
poteau, etc.) ; amplitude, la fréquence et la forme des échos contiennent
des informations sur Pemplacement, la nanite et le mouvements des
obstacles. Ces informations sont transmises au non-voyant par voie audi-
tive : un systéme i microprocesseur produit une voix synthétique qui Tui
signale les obstacles dangereux on l'intéressant, par exemple : « Voiture
3 droite roulant & 15 km/h. » Lorsque aucun obstacle n'est détecté, le
non-voyant utilise librement son oule. Cette exigence est essentielle; car
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I'cuie est le sens dont le non-voyant se serf pour se représenter le monde
qui entoure.

Le choix des armes

Agpres avoir vérifié que son projet n'est pas en contradiction avec les
lois de la physique, le physicien doit s’assurer que la réalisaton technique
est possible et raisonnable (un appareil portable doit I'&tre, un instroment
de soins A domicile ne doit pas étre trop cofitenx, la technique utilisée
doit &tre sans danger pour les patients, les matériaux doivent étre biolo-
giquement compatibles, ete.). Il éudiera également la lirtérature scien-
tifique pour v découvrir des travaux susceptibles de I'aider. Cetie étape
évite mne inutile dépense de temps, d*énetgie et d’argent.

Ici, le travail des deux physiciens consiste 4 modéliser le fonctionne-
ment des lunettes ultrasonores, & simuler des chstacles et les échos cottes-
pondants, afin de contréler la faizabilité d'un tel appareil. Le poids, le
choix des matériaux, la sophistication de I'électronique et de I'informa-
tique, le prix détermineront si Paventure doit avoir nne suite.

Gestation et raissance

Le développetnent technique de 'appareil, les tentatives infructueuses
et I'éventnel succés sont laissés au physicien !

Les différentes phases du développement des lunettes ultrasonotes,
qui a démarré en 1985, ne sont pas encore toutes réalisées. Les premiers
travaux ont porié sut Ja mise an point d’émettenrs-réceptenrs capables
d’émettre avec une grande précision des ultrasons 3 plusieurs métres, et
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suffisamment sensibles pour percevoir les échos provenant de petites
cibles ou d'obstacles peu réfléchissants. Les bonnes performances obtenues
nous ont conduits 4 présenter et publier les résultais de ces travaux a
'oceasion de deux congrés scientifiques internationav.

Les caractéristiques des signaux émis par les capteurs, ainsi que le
traitement des échos, représentent une deuxiéme phase particulidrement
importante du développement. Afin d’étre capables de situer avec préd-
sion les obstacles dans 1'espace, nous avons eu recouts aux technigues de
codage de sighaux électriques {émission de chirps, corrélation des échos).
Actuellement, cette analyse des échos n'est pas complétement résolue.

La transformation des résultats de 'analyse des échos en voix synthé-
tique pose de nombrenx problemes techniques, mais nécessite également
la collaboration: des médecins et des non-vovants: selon l'actvité du
porteur des lunettes (marche dans la rue, activité professionnelle, ocen-
pation de loisir, etc.), il faut définir les obstacles § détecter,

L'exasres

Aprés les tests en laboratoite, le prototype d’un nouvel appareil médi-
cal est soumis 3 une longue série d’essais réalisés en collaboration avec des
médecing sur des cobayes (animaux ou volontaires, selon les caractéris-
tiques de 1'appareil). Il doit ensuite étre construit selon les standards
industriels, afin d’stre techniquement fiable et conforme aux normes
officielles de sécurité. Un certain nombre de « prototypes industriels »
sont alors testés sur des patients. Sur la base des résuleats obtenus, cette
opétation permet d'évaluer les performances du nouvel appareil, donc
son utilité. Ce n’est qu'aprés ces efforts qu'une industrialisation et une
corntercialisation penvent étre envisagées.

Conclusions

Le défi que constitue Ia mise au peint d’'un appareil améliorant la
prévention, le diagnostic ou le traitement médical est extrémement stimu-
lant peur un physicien cu un ingénieur,

Sur le plan sclentifique, c’est un travail complet qui cblige le physicien
4 transformer les connalssances théoriques d™une science en un développe-
ment d’appareil. Il impose aussi un décloisonnement des disciplines scien-
tifiques, par la collaboration an sein dune &quipe multidisciplinaire,

Sur le plan humain, il est particulitrement gratifiant de travailler 3
I'utilisation pratique des découvertes de sciences fondamentales en vue du
bien-&tre de ’homme,

Jean-Jacques Meister




HISTOIRE D’UN COMITE DE SUIVI
(HAITI)

En juillet 1986, tivis organisations — ["une haitienne : le Service
cecuménique d'entraide (SOE); les deux autres frangaise et suisse: la
Cimade {Comité intermouveinent auprés des évacués - Service cerumé-
nique d’entraide) et la Fondation pour le progreés de I'homme — entre-
prenaient une passionnante aventure cofioune, avec ube volonté claire-
ment exprimée et des objectifs partagés, mais des partenaires immergés
dans des mondes fondamentalement différents, des espaces-temps n'ayant
pas la méme sipnification.

D'un ofté, une organisation haitienne engagée depuis de nombrenses
années auprés de communautés rurales et urbaines déshéritées, confrop-
tée I des situations concrétes dramatiques, soucieuse avant tout d’agir
dans e présent afin de contribuer, méme paitiellement et ponctuellement,
i les améliorer.

De I'autre c6té, des organisations, francaise et suisse, animées pat
une conviction qu'elles souhaitent faire partager: le développement doit
prendre ses racines au sein des comynunautés intéressées, tmais Vefficacité
des actions nées sur le terrain peut étre considérablement renforcée par
lexploitation judiciense des expériences et des savoirs accumulés en
d’autres temps et/ou sous d’antres cieux, En ouire, ces actions prennent
tont leur sens lorsqu’on a le soud permanent d’en tirer tous les enseigne-
ments généralisables et transmissibles.

Pour faire communiquet ces dewx mondes, la Fondation poutr le
progrés de ’homme inventa une navette spatiale d'un houveau genre, le
<« comité de suivi », un engin d'aillenrs phitdt artisanal, composé de quatre
hommes et femmes de formation, d’expérience et d'ige différents, que
rien ne prédestinait 4 constituer une équipe unie et cohérente (mis A part
Ta bonne volont? et leur intérédt pour le projet).

Et ce fut une réussite. Contrairement 4 Chaflenger, 1a navette n’explosa

pas |

Mise 4 feu du premier étage, en novembre 1986. Le comité au complet
se rend chez Pami Belkin, cinéaste canadien de talent qui s’est immetgé
pendant phusienrs années en Haiti et dispose de quelques centalnes de
vidéocassettes sur ce monde que nous avons 4 découvtir et comprendre.
Emotion partapgée, premiets échanges, discussions sertées sur le sens de
notre mission. L'équipage est prét,
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Mise & fen dy deuxidme étage, en février 1987 ; objectif Haiti, Accueil
chaleureux, mais une interrogation appataft chez nos pattenaires du SOE.,
Qui sont réellement ces quatre Francais qui débarquent, précédés de vingt-
cihg questions précises portant sur le rapport entre action et réflexion ?
Des intellectuels éthérés ? Des ethnolognes cutienx ? Des contréleurs-
inquisitears ? Des « développeurs » professionnels ? De simples « tou-
ristes » ? Ou des associés désiteux de les connaitre, de comprendre la
téalité de la situation et de dialoguer avec eux ? Le doute seta rapidement
levé, '

Dés le lendemain de notre arrivée, nous partons & la découverte du
Haiti profond ; '

— Thomonde et son centre de santé, lieu de naissance du SOE ;

— Papaye et sa coopérative paysanne, son école d'agriculture ;

— Marécage o, pendant des henres, nous avons « crapahuté » A pied
ou 3 cheval, sur des sentiers cahoteux, 3 la découverte des groupements
Ppaysans créés sous 'impulsion du SOE. Les difficultés de 1a mission d’ani-
mation de ce secteut, nos jambes et nos reins meurtris peuvent en témoi-
goer | Le climat de confiance entre ces groupes et le SOE, nous I'avons
constaté. L’enthousiasme et extraordinaire volonté de ces hommes et
femmes bein décidés 3 se battre ensemble pour survivre, nous les avons
ressentis ! Imagine-t-on 4 Paris ce que peut signifier Iarrivée d'une
machine & coudre, transportée & dos d’homme sur des dizsines de kilo-
metres, dans un groupement de femmes désireuses de prouver, 3 elles-
memes et aux hommes, leur savoir-faire et leur capacité 3 s'organiser ?

— Port-au-Prince et ses bidonvilles, ol l'eau est un luze dprement
disputé, ot manger-le Jendemain est un espoir souvent décu, ot la seule
source d'énergie accessible pour cuire Ia nourtiture est le charbon de hois
(cause majeure de la déforestation), parce que les ressources des ménages
ne petmettent pas d’acquérir ce capital fabuleux que sont une bouteille de
Butagaz et le réchaud qui 'accompagne,

Animateurs du SOE et Parisiens du comité de suivi, nous avons
cheminé ensemble, nous nous sommes progressivement Jdécouverts, et le
dizlogue s’est engagé. Des questions -de fond ont été abordées au cours
d’entretiens 4 bitons rompus.

~— La santé an quotidien. Le SOFE, avec son réseau de centres de soins
et de médectng, a accumulé une expérience irremplagable, portant en parti-
culier sur les comportements des populations face aux problimes de santé,
leur réceptivité aux conseils éducatifs en matidre de nutrition, la formation
des matrones et aides-soignantes, etc. Capitaliser cette expérience, la tra-
duire en réflexions et, pourquoi pas, en propositions pour une politigque
de samté adaptée mrx réaliéts haitiennes, ne serait-ce pas une ambition
raisonnable ? :
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— Le repeuplement porcin (tous les pores ant éié abattus & la suite
d'upe fitvre porcine en 1978). Avec d’autres organisations, le SOE pat-
ticipe au combat que livre le monde paysan en faveur du porc créole de
Guadeloupe et contre le porc américain,

L’enjeu est un choix de société : la forme que doit prendre le redé-
martrage de I'économie rurale. (I faut savoir que le pore, en Haiti, est la
hase de eapitalisation du petit paysan, et que le posc créole est bien adapié
aux conditions locales : il se nourrit naturellement, autour de I'habitation,
etc.),

En février 1987, le climat est & I'apaisement : la filtére créole pent se
mettre en place. Il s’agit en fait de la eréation d’un systéme de crédit
mutualiste en nature, o1 la monnate d’échange est le porcelet. Son succds
dépendra largement du comportement de la base paysanne. Une gestion
rigouteuse s'impose. Notre idée d'accompagner le projet (qui doit s"taler
sur plusienrs années) d'une véritable « recherche sociologique » exploi-
table pour d'autres programmes touchant 3 I'économie rurale est accueillie
avec intérét par nos partenaires.

— Le développement rural. La capacité de mobilisation de la hase
paysanne nois a étonnés, le terreau est fertile et les sugpestions y prennent
tacilement racine, Toutefois 'action du SOE est concenttée sur des zones
défavorisées, ot I'objectif n’est souvent que Ja recherche de Tautosuffi-
sance alimentaire. Les difficultés physiques d'accés constituent plutdt un
avantage car elles assurent une protection efficace contre les produits
importés du « Nord ». Mais lorsque ce stade sera dépassé et que a néces-
sité d'échanger avec les villes émergera, 1l fandra désenclaver. Qure devien-
dront les économies locales encore fragiles, face A la concurtence des
produits extérients 7 L’'action au quotidien ne doit pas occulter, la réflexion
gur le plus Jong terme,

— Autre grande question, classique pour les pays en voie de dévelop-
pement : comment un gouvernement doit-il — peut-il — gérer les contra-
dictions qui existent toujours entre les besoins de survie d'une population
des bidonvilles en forte croissance (besoins qui justifient I'lmportation
massive de produits alimentaires — riz américain, en 1'occurrence — aux
prix mondiaux ou méme en dessous, I'ntilisation du chatbon de bofs
comme source principale d*énergie...) et ceux, non moins vitaux, du monde
paysan (profection de ses productions, au moins pendant sa période
d’adaptation, érosion lide & la déforestation, etc.) ?

Fin de séjour. Hafti se prépare & un événement historique : les élec-
tions prévues pour sa nouvelle constitution, "émergence de la démocratie,
peat-Etre ?

Les astronautes restent sur orbite, attentifs 3 ce qui se passe, Ils
transmettent analyses et impressions de voyage & leur base parisienme,
Une conviction forte ; I'idée maitresse de Ia convention passée avec la
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Fondation — instaurer un va-et-vient constant entre réflexion et action —
est mieux comptise, donc mieux intégrée par nos partenaires. Une consta-
tation non moins forte : le combat que livtent nos partenaires est beaucoup
plus difficile, astreignant et méme dangereux que nous le pensions.

Mise & feu du troisiéme étage, en octobre 1987 : deuxidme séjour en
Haiti, Atmosphére loutde, 3 quelques semaines des élections. Un climat
d’insécurité semble s'installer. Aprés la tombée de la nuit, les rues sont
désertes 4 Part-au-Prince. Des incidents graves oni €u lien, des morts sont
3 déplorer, des menaces semblent viser cemx qui, trop prés de la base
populaire, militent pour un développement antonome et la démocratie.

Malgré cette tension, joie des retrouvailles, accueil aussi chaleurerx
et intense programme de travail. An fil des rencontres, nous constatons
que le SOF a tissé un résean de liens trés étroits aver de nombrenses
otganisations professionnelles ou civiques, des experts, etc,, tous rassem-
blés par le désir de confronter leurs expétiences et, si possible, d’apir en
congertation. :

Les questions posées par la Fondation, reformulées et mieux adaptées
au contexte haitien, apparaissent de plus en plus dans les préoceupations
de nos partenaiies, Ils savent bhien que de nouvelles politiques écono-
miques, sanitaires, etc,, devront étre imaginées pat Je futur gouvernement
démocratique et quune chance historique se présente de fonder — du
moins en partie — ces politiques sur les expériences et les réflexions des
acteurs de terrain, 4 condition que celles-ci solent formalisées.

Une décision est prise pour le secteur « santé p, domaine privilégié de
compétence du SOE: son responsable consacrera le temps nécessaire A
tirer les conclusions dune expérience de nombreuses années sur le terrain.
Des moyens d’expertise seront mobilisés pour les autres secteurs qui font
partie du champ d’action du SOE.

An détonr de la présentation de deux micropiojets d’aide & une
otganisation de groupements de pécheurs, un nouveau sujet de réflexion
appatatt : le déficit considérable de la producton de poissons en Haiti
(cing mille tonmes produites contre quinze mille consommées ; cutieux
pour une {le gui a quinze cents kilomdtres de cbtes).

Mais la fébrilité gagne les milieux polidques, les murs de Port-au-
Prince se convrent d’affiches électorales, conventions et congrés se mul-
tiplient, ["échéance présidentielle se profile & un horizon maintenant
proche.

Et la navette revient A sa base, 4 Patis. Les idées cheminent. A suivte...

Didier Frangois
René Loubert
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