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INTRODUCTION

LE CHEMINEMENT DE LA FONDATION :
DES IDEES EN ACTION

Voitra Fondation, qu'est-ce gque co’est au juste 7 Jue
fait-elle ? Comment regoit-eslle les demandss de finande-
ment  ? 2 guels domaines s intéresse-t-elle ? Comment
sélectionnez-vous les projets ?  Autant de guestions souvent
poséas, Cette Fondation en chemin n® 1 se veut 4 la fois
carnat de route et note dfétape. Crezt un prenier bilan,
pour le Conseil de Feondation, du chemin parcouru depuis
1983. Crest aussi, espérons-nous, un moyen de renforcer le
dialngue aves hos partenaires et dfélargir le réseau d'amis
de la Fondation.

Le docunent ge compose de trois chapitres -

- Le chapitre I, L/ACTION EN CHEMIN, décrit les projets
financés depuis 1983.

- Le chapitre 1II, LES IDEES EN CHEMIN, décrit la maniére
dont la réflexion a chening dapuis quatre ans.

- Le chapitre ITI, CARNET DE ROUTE, présente la conception
qu'a actuellement 1a Fondation de ses relations avec ses
partenaires et ce gque pourrait &tre un réseau d'"amiz de
la Fondation" agsociés & za réflexion et an suivi des
projets qufelle soutient.

Quatre idées principales dominent l’ensemble de la politique
de la Fondation
- aider au dialogque entre recharche et progrés ;




- cheminer pas 3 pas ;
- adopter un parti pris 4dfinnocence
- congtituer un réseau dfamis.

1. Aider au dialogue entre recherche et
progres

La Fondation a pour ambition de contribuer, trés
modestement, A& mieux mettre 1les sciences au service d'un
authentigue "progrés de 1’homme”. Mouloudii chantait :
"Dire qu’il ¥ a des gens gui font Terre-Lumne, Lune-Terre et
que cl'est a1 difficile dfaller jusgqu’id Nanterre."
L'humanité est confrontée & une multitude de dafis : le
dénuement d'una grande partie de la population dans de
nombreux pays, les menaces qui pésent sur 1féquilibre
Goalogigue de  la planéte, la déculturation, la fuite en
avant dans la consommation, 1*appauvvrizgement du patrimoine
génétique, la dissociation entre progrés matériel at
épanouissement des individus, etec. La Fondation nfa ni
vigion apocalyptique d’un monde courant & sa perte, ni foi
aveugle dang la Science. Elle veut sinplement faciliter la
mise en relation de la production de connaigsances avec des
actions concrétes, soutenir des individus qui souhaitent
jeter des passerelles entre sciences et  développement,
encourager au décloigomnement des univers mentaux et des
institutions, permettre un va-et-vient permanent entre
réflexion et action, contribuer 4 1‘émargence dfun humanisme
du 21éme siécle. Pour cela, elle demande i ses partenairss,
en échange de soutiens financiers gqu’elle apporta, de
comtribuer & une réflexion collective articulés autour de
trois guestions centrales :

- La mobilisation des acquis de Ia recherche, Toute action
mohilise implicitement ou explicitement un gavoir. En
quoi les ressources du  "savoir" peuvent-elles etre
identififes, mobilisées et rendues opératoires au service
drune action wvisant au progrés de lrhomme et & =on
développement 7 .

- La contribution de 1‘action 8 la rechercha, Toute action
agt productrice d’'un savoir, souvent inexplolté et
irrémédiablement perdu faute draveir até structurd et
rendu transmissible. Comment empécher cette déperdition ?




- Les guegtions renveydes 4 la racharcha., Toute action se
heurte aux limites du savoir. Comment ces limites
peuvent-elles étre identifiées st servir 4 structurer la
production de nouvelles connaissances ?

2. Cheminer pas a pas

Nous vivons une période d'interrogations et de mutations

dans la confiance accordée au progrés maiz aussi dans la

gestion des entreprises, dans la conception du déve-
loppement, dans les rapports Hord-Sud, dans la manidre
drutiliser notre intelligence et notre  sawveir. bes

Cconvergences frappantes existent antre des réflexicns

igguas de domaineg apparemment &loignés les uns des autres.

Quatre exemples :

- "Le Conseil de .Fondationm (...} a marqué sa volonté de
soutenir, volre de falre naitre, des démarches plutdt gue
des projets ponctuels {...). Ce ne sont ni des idées ni
des actions gue nous voulons financer, mnais ‘des idées en
action’." ({Introduction du pumérs zéro de la Fondation en
chemin, mai 198&6.)

- "Lfaide par projet, ingtrument commode pour les acteurs
du devant de la scéne, est un corset pour  les
bénéficiaires d'aide et peut étre un handicap pour la
réussite deg actiong dent le succés dépend des gens. (...)

Changer d’attitude : laisser lfarrogance de celui gui
préavoit le davelgppemant des auntres et entrer dans une
aventure partagée : celle du développement inventé pas a

pas par les gens.” (B. Lecomte, Lfaide par projet,
Iimitas af alternatives, OCDE, Paris 1966.)

- "Les groupes industriels performants se wéfient de plus en
plus des prévisions", dit M, de Woota, professeur da
management , au Collogque de la Fondatlon EFEurope et
Socidétd, en mars 1986, Et, précise-t-il en substanca, face
4 un environnement incertain, mieux waut un esprit
d?équipe, des idées claires et partagées sur la manidre
dfagir, des ressources humaines et financiéres permettant
de gaigir les ﬂppﬂrtunités quand elles naissent on se
présentent, gque des plans rigides sans cesse dementis par
les faits.

- Da nombraux praticiens de 1/aménagement wurbain mettent en
cause les méthodes "classiques" da la planificatien, tant
en France gue  dans les pays en développenent.




Lrétabligsemnant da schémas directeurs 3 long terme,
appuyis sur des hypothéses de croissance, leur paralt
souvent sans portée 1 la  wille est le produit d'unes
multitude drinitiatives privées et publiques ;
organiser des processus régulant et canalisant  ces
initiatives est plus Important gque de wouloir déveiler
I‘avenir.

Bu'y a-t-il derriére cette convergence ?

La pensée eurcpéenne a &té, Jjusqu’d une date récente, trés
imprégnée da mécanique newtonnienns. La démarche  peut se
resuner de la maniére suivante : le monde est assimilable a
un gystéme fermé ; on peut énoncer toutes la forces gui
agissent sur lui et connaltre sa situation initiale ; a
partir de la, on sait prévoir avec exactitude son évolution.
Mais bien souvent, au cours deg trente derniéres ammées, les
prévizions ze sont  trouvées déjoudes. Une des ruptures les
plus évidentes s’est produite aux USA. Pendant gue la NABA
utilisait les méthodes da Frogrammation les plus
sophigtiquées pour gérer son  programme  spatial, le
soul évenent du Bazar contre le 5Shah et la naissance de la
République islamique iranienne prenajent de court les
autorités américaines,

Dana les aventures humaines complexes, na faut-il pas
remplacer la vision "mécaniste" de lfaction par une vision
plus "biologique" dans laguelle, A 1lrintérieur dfune
régulation de 1'snsenble, chagque élément du systéme a sa
propre capacité de reproduction et d’évolution, de saisie

des opportunités, dradaptation A un environnhement
fluctuant ? Cfest en tout c¢ag le choix gura fait la
Fondation ! cheminer pias 4 pas. A partir dfune orientation

trés globale, "mettre l’ensemble du savoir scientifique au
service dfun authentique progrés de  1fhomme", étre &
1'écoute d'un monde cuvert, en capter les messages, repérer
des partenaires partageant notre ambition, prendre en
considération dans notre action la wvaleur des hommes =t la
force de leur projet autant que le détail de leur contenu.
Car toute recherche est incertitude, tout développament ezt
aventure. Mieux vaut donc une communauté d‘esprit sur la
maniére dont les choses doivent &tre abordées qufune
prévigion augsi détailléa gurillugoire des résultats
attendus.




3. Adopter un parti pris d’innccence

Les adultes n'aiment pas les questiona ginples., Peunt-Etre
parce qufil est souvent difficile d‘y répondre. Le caractére
élaboré du savoir, le rcloisonnenent des disciplines
scientifiques, 1la nécessité de recourir & un langage
spacialisé constituent, ou peuvent constitver, da
merveilleux remparts protecteurs contre les idées sinples,
de méBme qu’ils permettent aux "eclercs" de se mettre hors
d’atteinte du "vulgaire".

La Fondation a adopté un parti pris d4'innocence. Elle sait
gue la réalité est towjours infiniment complexe. Elle ne
renonce pas pour autant 4 poser des questions =implas, dans
leg domaines les plus divers.

N'y a-t-il pas naiveté & s-intérecser autant 4 la médecine
préventive gu’au développenment rural, & lrécologie des lacs
suisges autant qurid la recherche agricaole en Tanzanie ou a
la producticn de vaccing au Vietnam ?

Ny a-t-i1l pas naiveté & fonder les rapports avec nos
partenaires sur la confiance, plus gque sur des dispogitifs
bureaucratiques de contrdle ?

Ny a-t-il pas naiveté 4 imaginer qu une petite fondation
puisse faire progresser, aussi peu que ce soit, la réflexion
sur les guestions "phénoménales" auxquelles est confrontée
1’humanité 7

Qui, il y a naiveté. La Fondation 1'assume et la revendigue
car elle croit que la naiveté est un moteur essentiel du
progrés.

4. Constituer un réseau d’'amis

La Fondation ne wveut pag étre simplement un banguier pour
des projets, aussi intéressants soient-ils. Elle attend de
geg partenaires une contribution 4 la réflexion collective.
Cette contribution ne vient pas spontanément. Ces nfest pas
affaire de bonne ou de mauvaise volontéd. La dialectigue
entre réflexion et action ne va pas de soi : elle nécessite
un effort permanent et un dialeogue.

La diversité des domaines auxquels la Fondation s’intéresze
fait gque sur chacque domaine particulier les merbres du
Conseil de Fondation seont  technigquement inconmpétents,




Comment falre face 7 En constituant une institution lourde
pour la sélection et le guivi des projets 7 Cette hypothése
a été é&cartée rcar elle débouche vraisemblablement sur une
bureaucratization du fonctionnement et des esprits, chacun
constituant son territoire de compétence, sa “clientdle",
ges critéres de choix. Lfambition - nouvelle naiveté - est
da constituer un rézeaun damis partageant le projet et les
valeurs de la Fondation et disposés i mettre & leur szervice
ardeur, temps st compétence.

Cette Fondation en chemin n® 1 aura pleinement rempli son
rile =i elle nous permet draffermir et drélargir ce réseau.
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CHAPITRE I

L*ACTION EN CHEMIN

A. Les caractéristiques principales de
1faction de 1la Fondation

1. Leé domaines dfintervention de la Fon-
dation

Depuis décembre 1983, les engagements de la Fondation ont
porté sur 41 projets et representent aw total environ 8,5
millions de francs suisses (30 millicng da francs frangais).
Le tableau n® 1 {(¢f, amnexe) présente 1’ensemble des projets
soutenus, clagsés selon le domaine dfintervention. Il fait
apparaltre la répartiticn suivante (noemtants arrondis}

- Péveloppeient rural 16 projets - 3,4 millions FS

— Santé : g projets - 2,9 millions FS
- Ecologie : 1 projet - 0,4 milliong FS
- Congtruction : 3 projetas - 0,4 milliens FS
- Raflexion collective : 3 projets - 0,7 millions FS
- Divers : : 8 projets - 0,7 millione FS

Le développement rural et la santé représeatent & eux seuls
les trois quarts dez financements, Dans ces deux donmaines,
le lien entre geiences et progrés est en effet directement
tangible et, dans certains pays en développement, la
question du "progrés de 1'homme” sSe poze en termes de
survim,




2, Les partenaires de la Fondation

2.1. La Fondation & voulu &viter de devenir une organisa-
tion non gouvernementale "comme lesg autres", Les raisons de
ca choix sont exposéesz au chapitre suivant.

Pour la plupart des projets soutenus, la Fondation a donc un
partenaire {cf. tableaz n" 1r colonne “"type" de

partenaire). Dans cing Cas geulemnent elle soutient’

directement le trawvail d‘une équipe ou d'un individu, sans
institution-relais. Il sfagit alars de projats de recherche
ou de travaux de réflexion et d'animation. Méme dans ce cas,
il agt en général demandé au bénéficiaire de  s!appuyer sur
une institntion gestionnaire du contrat.

2.2, Leg organizations non gouvernementales (ONG), associa-
tions et fondations, ont &té& jusgu’a présent les partenaires
privilégiées de la Fondation, I1 ne sgfagit pas 13 dfune
position doctrinale maig, dans les falts, cfest au sein de
ce type de structura, plus souple, que la préoccupation de
lier recherche et développement egt la plusz sgengible, Lesg
grandes organisations ont  trés ‘souvent un  mode de
fonctionnemnsnt relativement rigide gui leas fait 5e
spécialiser dans un type de demarche - par exemple la
recherche -, id Llrexclugion de=s autres. Ces grandes
organi=sations ont par ailleurs leurs ressources propres et
la Fondation n‘a pas encore vu clairement le réle spéecifique
gqufelle pourrait jouer vis-a-vis d’elles.

2.3. L'appui drONG deg pays développés A des pays en
développement a constitué dans les premiéres années
drexistence de la Fondation la source de la plupart des
propositions de prajet. Plusieurs raisons & cela.

Tout dfabard, cfest 14 que 1'enjeu de mobilisation d'un
savoir accumulé, au profit de communautes pauvres, est le
plus direct.

Ensuite, 1z Feondation gouhaltant démarrer " de fagon modeste
en précisant sa doctrine 4 partir de projets concrets, ofeat
par des contacts perzommels en Suilsse et en France qu’ont
&té identifiés les projets scutenus. Cfest ainsi que se gont
forgées des relations de confiance permettant & la
Fondation de ne pas consacrer l'essentiel de son énergie au
contrdle de la bpnne affectation des fonds alloués.




Enfin, cfest su sein des ONG gque la démarche de la Fondation
a rencontré le plus rapldement un é&cho. Beaucoup de rcelles
qui sont impligquées depuis dix ou vingt ang dans une action
de développenent ont conscisnce des limites dfune démarche
fondée sur la mmltiplication de  microprojets dont on
attend des résultats immédiatement  tangibles. Aussi
souhaitent-elles en faire le bilan critique,

2.4, Une analyse plus fine du financement des projets
soutenus par la Fondation montrerait gqufelle constitue
raremsnt la genle gourda de  Financement et gqu'elle a, i
travers ces cofinancements, des partenaires variés : CEE,
ministére frangais de la Coopération, fonds de recherche,
QNG européermes, Eglises, régicns at collectivités localas,
associations professionnelles, entreprises, etco.

2.5. Le tableau n®* 2 {cf. annexe ) présente l/ensenble
des projets soutenus, classés par ordre chronologique. On
constate cque les neuf premiers projets émanent +tous de la
CIMADE et du CCFD. Les projets suilvants ont des ocrigines
besucoup plus wvariees : &u fur et & mesure que lraction
gregt développdse, la réseau des partenalres de la Fondation
sfegt élargli & des ONG africaines, 4 des centres de
recherche univergsitaires suisses et frangais, d des
fondations, & des associations régionales, ete.

3. La nature des groiets soutenus et
17implication e la Fondation dans
leur définition et leur suivi

3.1. Dans leur grande majorité les projets ont é&té dé&finis
d l'origine en dehors de la Fondation., Cfest le cas pour la
totalité des projets financés en 1983 at 1984, A son
démarrage, en effet, la Fondatlen a pré&féréd sélectionner
des projets déjid préts en sfassurant de leur intérét et de
leur conformité aves seg statuts, plutdt aque de prétendrs
en faire naitra, Un projet sérieux, profondément enraciné
dans un contexte et porté par une &gquipe passionnge est le
fruit A umne hisgtoire Souvent longua, I1 a=t tonjours
possible, pour satisfaire un bailleur de fonds, de 1ui
présenter un projet conforme & ses dégirs, mais cela




conduit 3d préstructurer les formes et lez objets de
l'actiom en fonction des wmotivaktions et des leglques
ingtitutionnelles des organigmes financiers.

Le temps passant, lez projets naissent et naltront du
dialogque avec nos partenaires et 1'implication de la
Fondation dans la mise au point de projets tendra A
augnenter, '

3.2. La Fondation est en général impliquée dans la suivi
du projet. Ceci dit, 1l ¥ & suivl et suivi. Le chapitre
suivant, LES IDEES EN CHEMIN, expligue comment et pourguoi
la position de la Fondation sur ce point a beaucoup évolué
en guatre ans, ses attentegs i 1'é&gard de ses partenaires se
faisant plus préviges.

3.3. Pour les guinze premlers projets figure, 4 la Déme
colomne du tableau n® 2, intitulée "dominante", la menticon
"recherchae" ou "concret”". HNous prévoyions en affet an
départ de partager les {financaments entre projets de
recharche et projets de developpement. En fait, comme on le
verra plus loin, la Fondation a privilégié progressivement
dez projets qui comportaient une double dimengion de
réflexion et dfaction. Aussi la catégorisation en fonection
de la '"dominante" east de plus en plus arbitraire et na
figure plus au-deld du 15&éme projet.

4. Les lieux dfinterventicn de la Fondation

Lz tableau n® 3 (ef. amnexe) ventile les projets selon le
continent., L3 aussl le critére n'est par parfait : beaucoup
de projets mettent en relation 1l Burope avec 1'Afrigie,
17 Amérigue du Sud =t lrasie.

Les statuts de l1la Fondatlon stipulent lfimplication dfune
éaquipe francophone. L'examen de la répartition géographique
des projets montre que l*application de ce critére n’a pas
conduit & un confinement des projets sur la Suisse, la
France et l1rafrique francophons, Les preojets concernent
vingtk-trois pays différents, sans concentration excessive
sur les quelgques pays "privilégiés" de lractiom des ONG que
sont, par exemple, le Purkina-Faso cu la Mali,

-10-




B. Présentation sommaire des caractéristi-
es de lfaction de la Fondation dans
aque domaine dfintervention

1. Le développement rural

Les seize projets financés ou cofinancés par la Fondation se
claggent grosso mode en cing catégories : actions intégrées
de développement rural (six projets, en général de taille
importante} ; fédération des expériences paysannes en
matiére de technologies alternatives (un projet important)
i evaluation ({(trois projets de tailla modeste) ; mise an
point el diffugion de techniques et de machines
appropriables {cing projets de taille modeste) ; échange
d'expériences {un projet). Les deux premiéres catégories
représentent 1’essentiel du financement.

1.1. ACTIONS INTEGREES DE DEVELOFPEMENT RURRL

Les six projets se situent respectivement en Tanzanie, au
Brégil, en Bolivie, en Ethiopie, an Mé&pal et & Madagascar.

- En TANZANIE :

Frojet soutenu par 1¢intermédiaire de la CIMADE. Il sfagit
de mettre en relation la formation et la recherche agricoles
8 l'iniversité de Morogora avec une démarche ds
développenent de deux villages, fondée sur
l'identification, la hiérarchisation et la résclution de
leurs problémes par les paySans eux-memes.

Leg enjeux sont multiples ; rapprocher la formation des
cadres des préoccupations des paysans | congidérer les
systémes agraires comme un tout plutdt gue Jjuxtaposear des
programmes d'action sectoriels portant sur telle ou  telle
production ; woir comment la recherche agronomigque locale
agt susceptible de partir des problémes des paysans.

- Au BEESIL

Irojet soutenu par lfintermédiaire du CCFD &t dont le
maltre dfoeuvre egt le CECAPAS, organisme créé par 1'Eglige
catholigue brésiliemme. Ll'enjeu est. de nontrer dans un
Hordeste frappé de sécheresse et de pauvretd, par un
ensemble de petits projets portes par des commnautég
paysannes st bénéficiant d'un soutien technique, gue la
région est wviable et qu’il existe des alternatives 3 de

11-




vastes plans é&tatigques de nmigse en valeur. Les projets
concernent notamment 1f&levage, la fertilisation des sols
et la lutte oontre la sécheresse.

- En BOLIVIE :

Projet soutenu par 1/intermédiaire du CCFD, Le plan de
récupération agropastorale a pour objectif la remise en
marche de 1'activité agricola des zones affectées par la
sécheresse du début des années 1980, sécheresse gui, dans un
contexte de chacs éconamigue, a contribué & déstructurer le
systéme agricole, Le plan concerns une population de 250.000
parsonnes at porte notamment sur les senences, la
rotation des cultures, 1'introduction dez nouvelles
spéculations, l’élevage. Il s7agit d'un plan centrflé par
les organisations paysannes elles-mémes, un des objectifs
étant de renforcer lrorganigation communautaire.

- En ETHIOPIE .

Frojet soutenn par lfintermédiaire du CCFD et dont le
maitre dfoeuvre est 1l CRDA (Christian Relief and
Development Association). Il sfagit d'aider les wvictimes de
la zécheresce 3 retrouver la voie de 1'autosuffisance par
la fourniture de semsnces, d'outils & main &t da hoeufs.

- Ay HEPAL ! '

Projet soutenu par 1l/intermédiaire de 1'IRDH (Ingtitut de
Recherche et Développenent des (Collineg Himalayennes).
L'objectif est dalder au développement du crédit rural au
hanéfica de groupes de petits paysans et de mettre en place
une politigque de recherche appligués gqui permette, a
l7occasion des demandes de prét, de proposer des réponses
adaptéses aux problémes rencontrés par ces groupes. Un
cbjectif complémentaire est de voir comment les travaux de
recherche entrepris depuis longtemps par des équipes
frangaises peuvent contribuer 3 proposer de telles réponses.
- A MADAGASCAR |

Projet goutenu en relation avec la Fondation FERT (créée
principalement par UNIGRAINS)} et dont le maitre d’oeuvre e3t
1l azgociation pour la migse en valeur -de la moyerme vallée de
la Mania (AVEAMM). L objectif est de sfappuyer sur des
groupes locaux congtituds i partir des Eglises catholique et
protestante, pour engager umn preocessus de développement
progressif d'une région de 5.000 km2, en partant dfune
identification des contraintes et des priorités.

Bu-deld des différences importantes entre les prajets, on

volt apparaltre 1un certain nombre de constanteg
paractérisant la plupart dfentre esux racherche de
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solutions impliquant directenent des groupas dJde base ;
action ayant une certaine ampleur géographigus (la projet
de Morogoro esgt 1le plué linité en termes d'extension
‘géographigue, mals s=son ambition dans le domaine de la
formation lui donne une dimension nationale)] ; appul &
l'organisation d ensemblea du projet, plus qu'd tel ou tel
invegtigeement matériel ; projet multisectorie! s‘interes-
sant d plusieurs compogsantes du systéme agraire et, =i
possible, au systéme tout entier ; non-intervention dans le
chanp de "1 aide dfurgence”,; lfaccent étant plutdt misz  sur
le mopenr terma at la reconstituticon ou le renforcement de
la capacité de prise en charge de leur propre avenir par
des communauntés projet plurianmuel, l1e rythme dez
1révolution é&tant celui des communautés concernées, avec
une phase éventuellement longua de contacts préalables ;
projet conduit par une organisation structurdée do pays oud
ge déroule le projet, organisation non gouvernementals
liée souvent aux Eglises gui sont  fortement enracinées
sur tout le territolre ; dimension de rechercha sur les
technigques cu sur le processus de développement présente
dans tous lez projets, mais plus nette en Tanzanie, au
Nepal et a Madagascar.

1.2, FEDERATICR DES EXPERIENCES PAYSANMES ENM MATIERE DE
TECHROLOGIES ALTFRHNATIVES

Cette catégorie est représentée par un seul projet de grande
ampleur. L/implicatieon financiére de la Fondation aux cdtés
de la CIMADE y est importante. Le maltre d’osuvre en est la
FASE, organisme brésilien d'appui aux communautés de base
rurales et urbaines.

L’ambition du projet sst de susciter un réseau dféchanges
entreé communautés rurales gui ont dépas=é la sinple stade
Jdéfensif {lutte pour la terre] et se sont engagées sous une
forme ou scus une autre dang un processus de développement ;
dranalyser les facteurs de réussite ou dechec de ces
communsutés ; de recenser les technologies alternatives
mises an peint ici et 1la pour trouver des- réponses locales
aux problémes rencontrés ; de tester la valeur de ces
technologies et de les diffuser de contribuer am
développenent d’une agriculture efficace, dont la production
dépende nmoins des intrants industriels, des commergants
urbains &t des grands groupes de l/agroalimentaire ; de
faire naitre ou renaitre un courant de recherches visant A
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améliorer la pertinence des solutions  technigques
développbas dang cet asprit. Dans ce cas a&aussi, la
Fondation soutient les capacités dforganisation générale
et d’évaluation permanente du projet, plutdét gue telle cu
telle réalisation pomctuelle.

1.3. EVALUATION

Les troigs projets @/ "évaluation” sont  de  natures

différentes.

- Le projet de 1’association RUNAMAQUI au PEROU vise i tirer
les lagons de lraction de cette organigation
franco-péruvienne prégente depuis 1973 dans deux wvillages
péruviens, au départ pour adapter & la réalisation ds
couveuses 4 poussins les techniques de chauffage solaire,
puis amenée petit 3 petit 3 &’intédresser, 3 17amont et a
l'aval de la réalisation drobijets techniques, 3 1'erisemble
du systéme socio-&cononmique des villages.

- Le projet de lrassociation AJACS au BORKINA-FAS0 vise a
comprendre ¢e qui sSe passa lors du procezsus de
désengagement progressif dfune ONG europdenne menant une
action régionale 4fautopromotion paysamme au profit d'une
ONG burkinabée.

- Le projet de lfasszociation  APICA au CAMEROUN part dfune
interrogation fondamentale sur les conségquences, dans les
acktions de  développement mendes av  Cameroun, de
1'utilisation d’une langue é&trangére {en 1‘occurrence le
francais) & la place des diverses langues naticnales,

1.4, MISE AU PDINT ET DIFFUSION DE TECHNIQUES ET DE
MACHINES AFPPROPRIABLES

guatre des cing projets concernent lfexhaure de 17eau,
principalemant les pompes et, 4 un moindre titre, les
épliennes, Le cinguiéme concerne la mise au point de
machines agricoles simples,

pang tous les cas, L'enjeu est de - ¢ouvrir 1l/ensemble du
processus de création de  techniques  appropriables
identification des hesoing, conception technique permettant
une construction lecale et conférant une fiabilité
- guffizante ; ° recherche ocu création drun apparsil de
production (avec des wvarlantes : construction par les
intéressés eux-mémes, par des forgerons ruraux, par des
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ataliers ou PMI,...), commercialisation et diffusion. Dfun
projet i lfautre, lfaccent est mis plus particuliérement sur
tel ou tel de cas aspects.

La projat de construction de machines agricoles en EQUATEUR,
soutenu en France par lfintermédiaire d*ITAC (ONG créée en
région Provence-flpes-Cote d'Rzur, dans la cadre du "contrat
de plan" entre l‘Etat et la régicn, contrat dont um volet
concernait le Tcodéveloppement™) a pour maltre d’oceuvre

Bquatorien 1’association CATER  (Centre andin  de=z
Technologies Rurales). I1 présente deux partienlarités
intéressantes : l'‘objectif est de créer des unités de

production, notamment &ans le domaine des microcentrales
glectriques et du machinisme agricole ; le réseau dfappui en
France comporte des artisans et des PHI.

1.5. ECHANGES D*EXPERIENCES

Le projet consiste & soutenir 1'action de l’association
SOLAGRRL (Solidarités Agricoles et Alimentaireg), réseaun de
professionnels réflechissant ensemble aux dimensions
internationales des problémes dfalimentation, et & aider au
développement de cette action.

Dans le méme esprit, un financement modeste a &té alloud 3
1'association GEYSER pour lancer un bulletin bibliographique
d’informatigon sur l'ensembles des technigques et expériences
dragriculture valorisant les biodynamismes,

2. La santé

Les neuf projets concermant la santé f[huit £ Cours
d*exécution et un ayant fait 17objet d'une acceptation de
principe) se répartissent en quatre catégories

- aider un paye & s'équiper pour mener une politique auto-
nope de la santé et de 1’hygiéne publigue (trois
projeta) ;

- mener des é@tudes sur les maladies "de civiligaticm"™, en
yue de réfléchir 3 des politiques préventives plutdt gue
curatives (deux projets) ;

— lutter coptre les maladies 1liéses 4 la pollution de l'eau
{deux projets) ;

- mettra au point des moyens de diagnostic et de
traitement {(deux projets).
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2.1. AIDER TN PRYS A S'EQUIPER POUR MENER UNE POLITIQUE DE
LAL SANTE

Deux projets sont situés au Nicaragua at un au Vietnam. |

- Au HICARAGUA, le premiar projet, goutenu  par
l’intermédiaira du cComité Sclentifique et Technique
- France-Nicaragua en liaison avec 1'Institut Pasteur =t
1*ORSTOM, wige 4 aider ce pays 4§ mettre en place une
politique de lutte contre la leishmaniose {parfois appelée
"lépre des montagnes"), ¢e gui suppose @ un effort de
recherche pour mieux identifler les formes locales de la
maladie et s5on extension ; un effort d4féquipement pour
créer un  laboratoire de référence et des antennes
regionales ; un effort de formation des techniciens des
services de santé.

- Le gecond projet, soutenn par la CIMADE et dont le maltre
dfosuvre 23t la Croix-Rouge nicaraguayenne, vise a créer
une bangue de sang régionale basées & Léon, susceptible
not amment de fabriquer elle-méne des sérums
hémoclassificateurs, actusllement importés.

- Au VIETNAM, le projet, soutenn par l/intermédiaire de la
CIMADE, vise d4 aider ce pays 4 devenir auntonome dans la
production de vacoing nécsesgaires 4 sa politigue de santé
publigque. Il s5fagit en lfoccurrence de coonstruire wne
"animalerie" spérialisée dans l’élevage d'animaux indemnes
de tout germe infertienx. L'exiztences de cat &guipement
permettra en outre la conduite d'une  politigque de
recherche appliquée, probablement en liaison &troite avec
1/Institut Pasteur,.

5 2.2, MENER LDES ETODES SR DES MALRDTES "pE
CIVILISATION" ET REFLECHIR A DES POLITTQUES
PREVENTIVES

- En FRANCE, le projet congiste 3 mener une recherche
exploratoire sur les facteurs psycho-zaciaux susceptibles
da proguire des perturbations dans le=s fonctions
reproductives d& la femme, Cette recherche, originale &
plus dfun titre, est conduite dan=s la ¢adre de 1 Institut
européen des génomutations. Elle porte sur un Achantillon
constitng de 1z totalitd des jeunss femmes de 29 ans de
trois gquartiers de cChanbéry et Grenohle, ce qui permet de
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;j dresser un bilan approfondi de 1ré&tat des perturbations
' des fonctions reproductives, alors qu’en général seule est
suivie la population en contact avec lfappareil médical.
- L& second projet, en SUISSE et au CONGO, soutenu par
1fintermédiaire de la Crodw-Bleuwe, wvise 3 renforcer les
moyens de lutte contre 1falcoclisme au Congo.

2.3. LUOTTER CONTRE LES MALADIES LIEES A LA POLLUOTTICN DE
L*EARD

- En BIRMANIE, le projet, soutenu par 1’intermédiaire du
CCFD, vise d former las wvillageois & la lutte contre 1/ean
pollués et comtre les maladies asgociées, et d développer
les actions de potabilisation de 1’eau.

- Au BURKINR, le projet, em cours de discuseion, s’intéresse
4 1'ensemble de la "chaine de lfeau". Il part du constat
que la plupart du temps 1‘'eau se pollue entre le lien
d’exhaure et la comsommation effective, at =& propose de
développer une action de geasibilisation sur ces

problénes, débouchant sur des solutions pratigues,
dconomigquement abordables et socialement comprises et
adaptées.

2.4, METTRE AU PCINT DES MOYENS DE DIAGNOSTIC ET DE
TRAITEMENT

11 s*agit de recherches médicales plus "classigues".

- En FRENCE et aen ETHIOFPIE, le projet, souterm par
1! intermédiaire de i'association EAST (Eau, Agriculture et
Santéd en Milieu Tropical} comstituée par des chercheurs de
1'Hopital de la Pitie-Salpétriére, vise 4 mettre au point
un vaccin contre la leishmaniose. Qutre 1l importance de ce
vacein  pour 1ui-néme, il gfaglt drune recherche
susceptible de faire progresser la mise au point dfun
vacoin contre le paludisme.

- En SUISSE, le projet consiste & permaftre & umn jeune
ingénieur physicien, en liaisen avec des médecins, de
Cconcevoir et de mettre au peoint jusqurau stade
pré-industriel desz technigues non invagives de mesure du
déhit sanguin, grfce a 1‘utilisation deg ultrasons.
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3. Lfécologie

Un seul projet entre dans cette catégorie. Il s57agit d/une
recherche mends en SUISSE, dans le cadre de L/Université de
Genéve, sur les écosystémes citiers lacuatres avec, outre
l'ambition secientifique elle-méme, une doubla préoccu-
pation : analyser en profondeusr les difficultés et les
apports dfapproches interdisciplinaires ; faire le lien
entre recherche fondamentale et implications pratiguesz. Le
regponsable du projet est drailleurs engagé personnellement
dans 1'Association de sauvegarde du Lac Léman,

4, La construction

La Fondation envigage de srinpliquer dans les problémes de

développement  urbain, comme elle 14a fait dans le

développement rural, Cette implication a &té Jjusquri présent
des plus limitées.

Troig projets ont &té retenus, Dans les +trois cas,

l'objectif principal nfest pas de réaliser un objet

technigue mais de mattra en place, & 1l'occasion de cette
réalisation, un processus.

- Au CHILI, le projat, soutenu par 1fintermédizire de la
CIMADE, consiste & réaliser dans une banlieue populaire,
par autoconstructicn assistée, des logements & ossature de
bois avec remplizsage en torchis . L'enjeu principal est
de faire naitre 3 l’occasion d’un tel projet un procassus
de mobilization de la force de travall dans le quartier
mems, et de mettre en place des modalités de financement
permettant au processus de se poursuivre,

- Au MALI, 1la& projet, soutenu par lrintermédiaire 4fITAC,
consiste 4 construlre un centre de formation dépendant ds
l'évieché de Ségou. L'enjeu principal nfest pas la
construction du centre lui-mé@me, mais lfopération de
transfert de technologie qui lfaccompagne : conception
techmigque valprisant les watériaux locaux (brigues de
terre crue conpactée, avec tgiture 3 bage de coupoles et
d’ares}, production duo matériel sur place, formation de
Maliens a4 la technigue de la brigque de terre crue et & la
gestion de chantier, &tude de moyenz de transport des
matériaux et de traitement de 1feau usée adaptés au
contexte.
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= Au PEROU, le projet, soutemu par 1/ intermédiaire du CCFD
ak miz en oeuyre par lfasscociation CRATERRE- AMERICA
LATINA, wvise 3 appuyer les communautés paysannes dans le
domaine de lrhabitat, dans un pays od la construction en
terre est la solutign majoritaire en =zone rorale, Il
s'agit notamment d’amél iorer les techniques
traditiconnelles et de renforcer lforgani=sation sociale
communautaire.

5. Lfanimation.de la réflexion

Trois projets entrent dans cette catégorie. Ils sont tous
trois localisés en FRBNCE mais concernent lfensemble de la
francophonie.

- L& premier, confié 3 un expert indépendant, M. Didier
Frangeis, a wigé 4 éclairer la réflexion du Conseil de
Fondation Bur les relations entre recherche et
développement. Il s'agisgait de volr, & partir de caz
concrats, comment  ¢ette  relation se  construisait
effectivement et quelles en &taient les limites.

- Le deuxiéme consiste, dang le prolengement dag journdsas de
réflexion organisées par la Fondation en février 1986 sur
les technologies alternatives et auxquelles ont participé
la plupart da ses partenaires, & b8tir un programmes de
recherche et d'action a4 partir des points critigues
identifiés collectivement lors de cas Jjournées,

- Le troisiéme vise 4 préparer la tenue au printemps 1986
de Jjournées de réflexion sur les relations entre
"geiemons”, "progrés", "morale", "aconomie™ &t
"politiqua", A& propos &'un théme particuliérement briilant

celuil des risques technologiques majeurs. L'ambition est
que Ces journées débouchent sur des propositions
concrétes.

6. Projets divers
Huit projets constituent un ensemble plus disparate. Ils

n'en sont pas moins significatifs de ce qu'a é&te jusqu’a
présent 1'action de la Fondation.
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6.1. BOURSES ATTRTIHUEES PAR L'INTERMEDIAIRE DE LA FONDATION
HORD-SUD (FNS)

La FNS a été créde par un ensenble d'ONG, d’institutions de
racharche at drentreprises désireuses dfoesuvrer ensenble au
dialogue Hord-Sud, en offrant & des boursiers une péricde
de formation par la recherche, Hetre fondation y participe
activement et a pri= en charge le financement de dix
bourses. IL'esprit dans lequel elle 17a fait est décrit au
chapitre suivant.

6.2. RECHERCHE SUR L°CAGANISATION ET LE ROLE DES GRANDS
GROUPES DAMNS LE CONE 50D DE L’AMERTQUE LATINE

Cette recherche, soutenue conjointement avec la CIMADE at le
COFD, ast originale @ par la personnalité deg chercheurs,
jeunes  latine-anméricains exilés politigues ayant fait un
conplément d’'études en France et retournmés dans leurs
pays ; par son objet, les groupes économicques nationaux et
internmationaux au Présil, en Uruguay, en Argentine at au
Chili ; par sa démarche, appuyde sur un régeau de centres
de recherche couvrant leg quatre pays ; par son esprit @ ne
pas mener seulement une recherche académique, mais associer
dés le départ a4 la réflexion des organigations désireuses de
rechercher des alternatives économigques réalistes pour leurs
pays respectifs., Une telle recherche pent contribuer &
renforcer les liens entre cette partie du monde en pleine
matation et 1fEurope francophone.

6.3. SOUTTEN AU SERVICE JOECUMEMIQUE DfENTRATIDE DE HAYTI
{5DE)

Fort différent en apparence du précédent, ce projet, soutenu
par l'intermédiaire de la CIMADE, sfen rapproche & plus d'un
titre. Halti, avec la fin de la dictature, est a la
recherche d'une  politigue Gconomigue. Le S0OE a une
expérience de développenent communautaire centrée sur la
santé. Les groupes de base paysans constituent en Halti une
force non négligeable. Les émigrés représentent 15 % de la
population, une partie dispose d'un bon niveau de formation
at certaing sovhaitent rentrer dans leur pays. Il s'agit de
gavolr 5711 peut naltre de tout cala des alternatives de
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developpement économique et social de 1¢Ile. Le projet
repose sur le pari gu'un renforcement do S0E peut vy
contribuer.

6.4. REINSERTION DE CADRES URUGUAYENS DANS LEUR PAYS

Le projet, soutenu par l‘/intermédiaire du CCFD, a un point

commun avec les deux précédents @ il pose le probléme de la
réinsertion des olites émigrées. La mobilizatiem du
"savoir" au profit du développement passe natamment par la
formation et lraccumulation d'expériences. Maiz cet

investissement est perdu quand leg élites quittent le pays,
notamment pour fuir une dictature. La "récupération” de cet
investissement, lorsgque la situation politique a changé,
constitue done un enjeu important mais ne se falt pas
spontanément, Y1 faut pouvoir ménager une phase transitoire.
Cfest lfenjeu de ce projet.

6.5. FEDERATION DES ACTIONS DANS LE DOMAINE DES TECHNOILOQGIES
ALTERNMATIVES

La Fondation a soutenn financiérement 1a constitution de
1*association TECHNAP. Celle-gi regroupse douze ONG menant
des actions dans le domaine des technlques appropriables,
cqul ont pris conscience de la dispersion de leurs efforts,
I1 s'est agi dans wvn premier temps de constituer un
"catalaogue" homogéne des  technigques mises au point,
décrivant leurs domaines dtapplication et 1‘amplsur actuelle
de leur diffusion.

G.4. ETUDE SR LE DEVELOPPEMENT  ARTISANAL ET LES
PETITES YNDUSTRIES ENMN INDE

L’&tude réalisée par 1'ITAC doit comtribuer 34 désenclaver
la réflexion dans ce domaine des pays francophones d¢Eurcpe
et drafrique, en permettant wn  .regard sur le
sous-continent indien oii, dans la ligne de la philosophie
de Gandhi, un vaste mouvement s’'est opéré en direction des
technologies appropriables et des petites industries
villageoiges,
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b.7. FOEHMATION  FPEDAGOGIQUE D' INSTITUTEURS RITRATKE EN
HAITI

Le projet, souteru par 1’intermédiaire dJde 1/Entraide
Protestanta de Suisse Romande et mig en ceuvre par l'Eglise
Méthodiste Haltienne, g'inascrit dans une politique de
création d’écoles rurales en Haiti, menée depuis dix ans
pour pallier la déficience de 1'Etat halitien dans ce
domaine.

6.8. EVALUATION PAR UNE ASSOCTATION DE FOBMATION DE SON
ACTION DE 8 RNS EN AFRTQUE

Le projet, souterm par lfintermédiaire du CCFD, est 1l’ceuvre
dn GRAAF (Groupe de Recherche et drzppui a l/autopromotion
Paysamme) en Afrigue de 1'Quegt. Le groupe, composé au
départ d'Européens, & congu et diffusé des technigusas
d’animation ot des outils pédagogigues propoesés 3 des
organigations relais (ONG, Eglises, organismes
afficiels, ...} et wisant & développer les capacités de
prise en charge de leurs problémes par les villagaois. La
responsabilité da lrassociaticon est progressivement
transféréa & des Africains. L'évaluation porte sur
1’idéologie implicite de la méthode et son adéguation &
l'univers culturel villageois ; Lrimpact effectif des
cesgions de formation qui se sont dérouléez  sur cing ans ;
le processus de désengagement .,
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LES IDEFS EN CHEMIN







CHAPITRE II

LES IDEES EN CHEMIN

Cheminer pas & pas n'est pasg pour la Fondation une figure de
style mais une réalité vivante, Augsi, plutdt que de parler
de "la" doctrine de la Fondation, mieux vaut racontesr son
itinéraire depuis 1981, avec ce qu’il comporte de détours,
de répétitions, de retours en arriére.

C'est 1l'objet du présent chapitre. Pour é&viter de trop
reconstruire a4 posteriori ce gue fut 1'état de la réflexion
4 chaque instant, oe chapitre est principalement fait
d’extraits de procés-verbaux du Conseil de Fondation, de
notes internes et de correspondances.

Toute histoire vivante est un arbre avec des branches dont
certaines meurent et dfantres devisnnent des branches
maltresses. Certaineg pigstes de réflexion cu certains modes
d’action qui ont &té envisagés & un moment dommé n'ont pas
su de traduction concréte. Parfois parce que dfautres
aorisntations ont été prises ; parfois aussi parce que le
tenps a mangué.

Lorsque 1z texte de 1l/époque appelle un commentaire,
notamment pour dire ol nous en gommes aujourdfhui, il
apparalt sous forme de remargue.
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1. 1981-1982. L’'état des idées & 1’époque
de la rédaction des statuts : une fon-
dation & deux volets :

Les statuts de la Fondation ont été préparés en 1581 et

1982, A l‘époque, nous cherchions comment exprimer le misux

posgible la volonté de son fondateur, Charles Leapold

Mayer, gqui avait voulu mettre sa fortune au service du

“progrés de l'homme". Avec la présidente de la Fondation,

Madeleine Calame, nous pensions .gu‘on ne pouvait plus se

limiter &4 soutenir 1la recherche scientifigue "pour

olle-méme." D'ol 1'idée, explicite dang les statutg, de
partager les revenus de la Fondation en deux parties
affectées i deux domaines présumés distincts ¢

- "Les sciences", étant gtipulé gufil s’agit d’encourager
les efforts drutilisation des découvertes des sclences
fondamentales en vue du progrés de 1'homme,

- "La développement =social", étant stipulé qufil ='agit
dfaider des collectivités & dévelapper leur nivean de
formation, leur &cenomie, leurs techniques, leur capacite
df autonomie.

Dés cette époque, la volonté ecst marquée de "tirer” la
recherchae wers le développement et les prajets de
développement vers la recherche, mais rilen n'empéchait
d’avoir pratiquement desux fondations distinctes, éné&Ficiant
chacune d'une partie des revenus de la fortune: la
premidre comparable & une institution scientifique tournée
vers la recherche appligude, la seconds & une organisatiom
1on gouvernementale cansacriee au soutien de projets
ponctuels, principalement dans les pays en développenent.

Bemarque In mot sur ce  que nous entendens par
"développement”. C’est un terme trés prégent dans le
vocabulaire de la Fondation. Il recéle néanmoins quelgues
ambiguités. La plupart du temps il est pratiquement synonyme
de  "progrés" : est développement tout ¢e gui est
épanouissement authentique des individus, résolution de
problémes auxguels sont confromtés des hommez ou des
communauntés. ©O0 se situent les priorités dun développement ¥
Certainement, mais pags exclusivement, 13 oi dominent encore
la migére, la faim, la pamvretéd, la maladie. Dfoul
lrattention portée 3 ce qui se passe dans les pays ou
une fraction importante de la population commait le
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dénuement. Mais il se trouve gue le nmot “"développement",
pris dans ce contexte, est un peu une margque déposée qui
en réduit singulidrement 1la portée : on  parle de
"pays en développement", de ''projet de développenent,
"d’aide publique au daveloppement", "drindicateurs de
développement”™, comme si ssuls étaient en cause le tiers
monde et la croissance économique. Tel nfest pas le propos
de 1la Fondation. Pour elle, "mobili=ser leg ressources des
sciences au service d'un authentique progrés de 1°homme"
ne g ré&duit pas 3 “"soutenir des projets ponctusls de
développenent dans le tiers monde™,

2, 1982 : La recherche d’une spécificité

A guei bon créer "quelque chose de plus” si cfest pour
reproduire  des wmodes de fonctionnement — exigtant par
ailleurs ? Avant de figer wne doctrine, le Consail de
Fendation décida de s’entourer dfavis divers et engagea une
campagne d’eniretiens pour misux cermer ce que pourrait &tre
le "crénean" de 1la Fondation.

La Fondation cherche & définir un "créneau 4 la charniédre de
18 recherche et du dévaloppement™,

Neus avons bien conscience gue lfaction de la Fondation
nfest qu’une goutte d’eayv comparée auvx sommes investies par
les Etatg et les organismes privés dans la recherche et le
développement. Elle n‘aura dond sa pleine utilitd que si
elle se situe sur un crénean délaisgé par les Etats et les
organismes privés dans la recherche et le développement.

Ce créneau nous parait situé § la chamniére de la recherche
seientifique et du développement &conomique, social et
culturel. Cfest pourguol la Fondation financera d’un cdté
des recherches scientificues et, de l’autre, des projets de
développenent .

Dans notre esprit ces deux démarches sont complémentaires.
Les recherches scientifiques devront servir 3 appligquer des
connaissances fondamentales 4 la résclution des problémes
spécifiques rencontrés par des communautés et, 3 1'inverse,
ces problémesz gpécifigues devront faire 1’cbjet dfune
recherche scientifique ou technologique menée aver les
intéressés eux-mémes.
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Prenant en compte 1’é&voluticn des modes de financement de la
recherche. ..

"Le tamps of Ia recherche scientifigue, fondamentale ou
appliquée,  était financée par des aécénes  ou des
philanthropes est largement réveolu. Ce sont maintenant les
Etats et les grandes entreprices gui assurent l/essenliel
du financement., Les prix scientifigues servent donc plus i
récompenser des chercheurs particuliérement compétents qu’a
financer de mpuvelles recherches. ™

...et la remise en cause des anciennes certitudes sur les
liens automatiques entre “sciences" et "progrés"...

"res générations précédentes oot vécu sur I7idée gue lag
progrés de la connalissance alimentaient automaliquenent Ie
progrés économique et sowial et constituaient en guelgue
sorte la marche de 1‘homme vers Ie progrés. Ces belles
certitudes go sont envolées., Toutes les recherchies neé sont
pas, tant s‘en faut, de nature 4 améliorer le sort du plus
grand nombre, & factiliter laz solution des probleémes que
rencontrent pertaines nations ou certaines catégories
sociales, A réduire les écarts de richesse entre les
peuples. I1 n’est pas sir non plus gue les mécanismes de
Financement de la recherche scientifigue par Jes Etats et
les grandes entrepriges l’orientent de manidre prioritaire
dans cette direction,"

... ella racherche pour lfaide au développement une woie

intermédiaire entre 1‘action dez Etats et l1l'action

caritative...

"Lraide aux pays en voie dJe développement noug gsemble en

premidre analyse se décomposer en deux

_ lrgide d'Etat 4 Etat oun cellie de grandes institutions
intarnatinnales, towmnmée vers la coopération technigue,
1+8ducation, lraide alimentaire, le firnancement de grands
projets f

- Iraide apportée par des organisations caritatives,
principalement centrée sur l’aide médicale, les secours et
certains projets agriceles.

Nous noug demandons 51l nfexiste pas entre ces deux formes

draida des formules intermédiaires a trouver,”

...et na Esovhaite pas figer sSes domaines dfinterven-
tion.

"ro Fondation ne remettra pas des prix, mais financera des
projets. [...)
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Les domaines  dfintervention de Ia Fondakion ne sont pas
figés wune fois pour toutes (biologie, médecine, mécanigque,
économias d’énergie, par exempls),”
{Extraits de la lettre de présentaticn de
la Fondation, adressée & des amis dont nous
voulions recueillir réactions et avis.)

3. 1983 : La Fondation se jette a l’eau

Juin 1963: La réflexion générale ne permet pas d‘aller plus
loin dang la formulation deg crientationg, Aussi le Conseil
de Fondation décide-t-il, en juin 1983, de "prouver Ie
mouvamnent an marchant" et de ne pas attendre pour financer
des projets dfavoir complétement arrété une doctrine.
I1 est décidé de demander & quelques organismes "amig" de
nous faire des "propositions de projets en commencant & une
petite échelle et en cherchant & atteindre progressivement
ut rythme de creisiara”.

{Extraits du PV du Conseil, juin 1383, )

Décembra 1983 : Les critéres s& précisent 3 partic de

lregzamen des premiers projets présentés. Deux principes se

dégagent : sélectivité et conformité A nos orientaticns
générales.

a) Sélectivitée : "Il v a un trés grand nombre de projets
possiblas susceptibles de répondre sux besoins des plus
démunis et qui risquent de ne pas aboutir, faute de
financement, La Fondation ne pent pag £’engager a
financer les premfers gqui se présentent. Eile doit &tre
trég sélective et donc treés claire sur ses critéres de

choix. " _
Sur huit projats présentés, seuls trois furent retenus;
furent é&liminés ceux qui, selon nous, relevaient

dractiong caritatives classiques (par exemple , cession
gratuite & des pays du tiers monde de matériel médical

perimé] .

b} Conformité & nos orientations générales : "Les projets
présentés (...) doivent Etre complétés, le cas échéant,
pour gue lfarticolation projet-dévaloppenant et

effort-recherche soit avssi bonne gue possibie.”

4 l’occasion du choix des premiers projets, la Fondation
précise également le mode de  relation qu’elle souhaite
établir avec les organismes partenaires : "Lz Foadation
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ne peut pas stubventionner un organisme ; elle 5/appuie
sur des organismes et doit les rémmérer pour les
services rendus dans Ia préparation et Je suivi des
projets.{...) Iie Conseil ©souhaite éfre  associé
directement & l1a mise au peint des projets, non pour les
contriler ou las récrienter, mails pour rendre encora plus
directe son implicetion dans la réflexion sur les
rapports entre recharche et développement.”

{Extraits du PY du Conseil , décembire 1883.)

En conséquence, le Conseil pese le principe que chaque
projet sera suivi plus particuliérement par deux membres

du Conseil.

congidérants des décmisions relatives aux praojets

financés illustrent les critéres retenus

al

b)

Projet de collecte des expériences menées au Brésil en
matiéra de techaologies altarmstives,

Nous finangons de  préférence ce qui est difficilement
pris en charge par leg mécanismes ordinaires !

"Leg oarganisations 3 but gocial préférent financer des

. projets concrets, aux résultats tangibles, quitte i ce

qu’ils socient sans lendemains. L/effort de comparaison,
da synthése, de généraligstion leur parait en génédral
trop abstrait, gas résultats trop diffiecilement
controlables pour  attirer des Financempents. Les
institutions de financement de la recherche scientifigque,
quant & elles, financent plus volontiers dos recherches
pures gque de la recherche-action.”
...et nous scuhaitons soutenir les efforts de réflexion
des praticiens du développement: sur lear action
quotidienna ; .
“aider 4 faire un affort de systématisation & partir
drexpériences ponctuelles et empirigues (...), 4 Ila
charnidre entre recherche scientifigue at action
caritative. Cest la cible que noug avons dacidsé de
privilégier,”

{Extraits des commentaires sur le projet,)

Projet de comstruction d'une animalerie an Vietnam :

"l sfagit de créer les conditions matérielles pour
gu’tine recherche autonome s‘engage au Vielnam, ef cetle
recharche concerne trés directement 1/état de zanté d'une
population.

Crest ovne occasion importante de renouer des liens entre
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aonde francophone ef Vietnam.

LrInstitut Pasteur est asspcié au projet et on peut
aspdrer qu’il continuera & collaborer 3 Ia recherche ume
fois 17animalerie construdte. " ([(Extrait drun commentaire
gur le projet.)

) Projet de mise au point de méthodes ou de matériel dans

le dowaine des technologies appropriables pour 1’exhaure
da 1 eau ;
"projet dfampleur modeste, trés intéressant, associant
technologie et développement, correspondant bien &
1rohjectif de la Fondation d’aider 4 un développement
autonome. * (Extrait dfun commentaire sur le projet.]

A 1la néme période (décembre 19831, noug avons l'intuition
gu’il fauwdra un jour aller plug lein en faisant naitre des
projets directement inspirés de la mise en relation de la
recherche et du développement. Dfou 17idée dfun appel
d'offres visant & "sélectionner des projets dratilisation
des résultats de Ia recherche scientifique & I‘amélioration
dos conditions de vie et au développement économique et
social, notamment dsns les pays les plus démunis. (...)]

Les projets devront étre présentés par des équipes

comportant des chercheurs scientifigues ef dag persomes ou
des institutiong avec lesquelles at au profit desguelleg les
projets sont congus. f...)
fes projets concerneront les domaines suivants
- Irptiligation et le recyclage de I‘eau;
- la développement de la production alimentaire;
- la gestion par les habitants de services urbains;
- la formation."
[Extraits d‘une note interme, 1983.)

Remargue : cette idése 4'"appel dfoffres" reviendra plusieurs
fois dans les discussions do Censeil. Elle ne 2°est pas
concrétigée sous cette forme, peut-2tre parce que la
réflexion sur les technologies alternativas a montré les
limites dfun wolontarisme occidental consistant & partir
des bescing des gens tels gufils sont pergus par nous et
4 wouloir enfourner de la technologia on du savoir
scientifique pour y répondre.

Néanmoins, les critdéres de sgélection décrits en décembre
1983 et les centres dfintérét de la Fondation & 1/épogue
demeurent trés actuels.
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4, 1984 : Deux fondations ou une seule ?

Au cours de 1’anmes 1984, le Conseil poursuit sa démarche

empirigque : c'est 4 l’occasion de 1’examen da propositions

concrates qufil approfondit sa réflexion sur les créneaux et
les critéres de choix de la Fondation,

L'example du "programme intégré de maralchage de Morogoro

{Tanzanie) ; recherche, formation et développemsnt en

horticulture", est particuliérement significatif.

"ra projet nows paralt intéressant pour les raisons

suivanteg ;

I. Il concerne un domaine essentiel : le développement de
dragricolture dans le tiers monde.

2. 8a démarche comporte :

- un effort de mise en relaticon de connaissances
technigues et gscientifiques avec des commuiautés
villageonfses.

- Ia volonté de concevoir un développement gui part de
volontés villageoiges, ¢ qui, & I‘experience, s5'est
avéré I1umigue moyert d’ opérer de réelles
transformations (cf.l'échec des grands projets de
Adévaloppenent intdgrd imposds de Irextdrieur).

3. Le projet ne s intéresse pas aux  seuls problémes
agroncmigues, mais cherche a prendre en compte toutes les
domnées socio-économigues @ systéme agraire, stockage,
trangport, ...

Ce projet peut constituer un exexple de e que nous

cherghons comme 'créncau’ de notre Fondation, ent réunissant

sur un méme projet les deux vocations  statutaires
développement de la recherche et développement social,

La Foandation ne peut prétendre engendrer seule des projets,

elle sera toujours wne ingtitution de fipsncement, mais sa

démarche doit permettre de .faire naitre des projets dfun
t¥pe  nouveau, associant  sypstématiguement recharche ef
développement.

Dang le cas présent, il sragirait donc de renforcer las

dimensions “recharche” du projet. Ce renforcement pourrait

porter sur deux poinks : _

7. Développer lraspect évaluation de projets dea
développanent !
~ faire le bilan des différents projets de déaveloppement

villageois gui ont été tentés dans le monde et analyser
les conditions de réussgite et dréchec de ces projets.

=30=




- assurer lea suiwvi du projet, pour pouvolr dans deux ou
trois ans en faire une évaluvation trés détaillée.

2. voir dans guelle mesure les travaux de rechescha
agronomigue fondamentale peuvent &ire miz au serviece de
technologies adaptées 4 1a production et aux mentalftés
villagenicseg. "

{(Extraits d'une note de présentation
du projet, mar=z 1984.)

A l’occasion de ce projet, plusieurs idées émergent gui
reviendront fréquemment par la =uite : réunir sur un néme
projet nos deux vocationg statutaires ; gfintéresser & une
démarche autant gu'd wn contenu ; exprimer nos attentes de
fagon ascez ferme pour "faire naltre" un nouveau style de
projets ; incorporer un effort drévaluation, eto.
Parallélement, confronté & des demandes de financement plus
nombreuses, le Conseil entrevoit le risque de saupoudrer
son actiom en soutenant des ONG ¢u des éguipes de recherche
sang les aider 3 dépasser les limites gue legur imposent les
SCUTCES de financement classiques ou les logigues
institutiormelles : "La recherche, npotamment techoigue, au
gervice du développement suppose simultanément une recherche
sur le développament, cfest-d-dire sur les multiples
condi tions culturelles, sociales, éronomigques et
institutiomnelles dont dépend 1la transformation effective
des modes da prodoire, de vivee, de 5e soigner, de se
reproduire, de construire, Le cloisonnement des disciplines
socfentifigues at techniques, 1a sectorisation des
institutions et des financenents rendent difficile cette
conconitance de la recherche sur le développement.” {(Extrait
d‘un premier projet de plagustte de présentation de la
Fondation, juin 1984.)

"o développemant a son propre rythae :© celul des procegsus
sociaux, da 1'évolution des mentalités, de la transformation
dags forces Economigues. La recherche a elle-méme ses
rythmes. Les projets ponctuels, financés par exemple par les
ONG, ont aussi leurg rythmes. La Fondation deit pouvoir
assumer ces différentes temporalités et veillera en
particuliar 4 ne pas prétendre imposer au changement social
et & la recherche upe temporalité qui résulterait de
fes propres contraintes statutaires.” {Extrait d‘une
réunion de travail, novembre 1984.)
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Cette orientation de la Fondation commence & rencontrer
lrintérét d'un certain nombre de partenaires, notamment
drONG qui ont censcience de 1lfémiettement de leur action,
du poids de la logique deg bailleurs de fonds dans la
conception des projets de développement ot de lreffort
inguffisant drévaluation des résultats.
"Le hegoin &'interrogation est significatif de la période.
Aprés une critigque des rliens lourdsr  Nord-Sud
findustrialigation, échanges Commarclaux massif=),
I‘interrogation nait de partout sur la portée réelle d’une
multitude de microprojets comportant {en principe)] une
idéologie commune :
- Communautaire
- technigque zpppropriée
- microréalisation,”
({Chservations sur le projaet RUNAMAQUI
note interne, décembre 1984.)

-Aingi, le Conseil décide de soutenir & titre de test un
prajet, prégenté par lrasgociation RUMAMAQUI  (France-
Percu}, dfauto-évaluation de ses dix ans d!intervention dans
deux villlages péruviens,

Mais la Fondatien souhaite aller plus 1gin dang ce sens et
se mettre,ainsi que ses partenaires, "dans une problématigque
drévaluation continue et de recherche sur les projets
qu'alle goutiont [ I’acceptation de rcette démarche de
recherche permanente pouvant édtra un des critéres de
sélection des organismes avec lesguels nous travaillons™.
(Mote interne, juin 1984}

A la volonté d'introduire une dimension de recherche dans
les projets de développenent fait ~&cho celle de mettre des
exigences précises au financement de recherches
scientifiques.

En juin et décembre 1984, le Congeil dacide de soutenir deux
chercheurz, Elle explicite & cette occasion les preniers
critéres de sélaction des projets de recherche
"- priorité au soutien de jeunes chercheurs;
- garactdre novateur du projet ;

- gualité scientifigue du chercheur |

- volonté drétablir wun  pont entre  recherche et
developpement et de ‘metire en pratigue’ des idées ;
- nige & contact da disciplines  srientifigues

différentes ;
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- affort d/insertion des projets danz un contexte
culturel, é&conomigque et sgocial."” (Extrait du P¥Y de
juin 1984.)

Le premier des projets soutenus congsrne la nise au point
d’appareils utiligant les ultrascns pour mesurer le débit
SAnin,

Le profil du chercheur {(homme jeune, su parcours inhabituel,
de l‘apprentissage au diplSme d4’ingénieur), le dialogue
qui 5'ingtaura entre disciplines différentes
{électronique-médecine), la recherche d'une traduction
pratigque des connaissances scientifiques acquizes dans la
perspective de créer une entreprige constituent autant da
facteurs qui ont emporté 1'adhészion du Conseil, Cfest aussi

l'oceasion pour lui de biatir une jurisprudence :@  les
chercheurs soutenus ='engagent, en cas de commercialization
d’appareils congus avec l'alde de la Fondatien, &

roinvestir cette aide dans la recherche.

Le second projet concerne une racherche biologigue sur

1ré&rologie lacustre,

Pour la premiére fois, wun échange de lettres avec le

bénéficiaire précise les motivations du choix de la

Fondation =t sesz exigences :

- elle soutient "plutdt go‘ur domaine  scientifique
particulier, des démarches originales dépassant les
limites et territeoires gui caractérigent trop souvent les
approches scientifigues traditionnelles™.

- elle apprécie "la jeunesse de I’équipe, son Souci
d’ouverture, son souci de voir la recherche déboucher sur
des politigques effectives”.

- alle attend de lréguipe "une contribution & la réflexion
sur les moyens de mettre la recherche aw service du
progrés de Ithomme et & I‘épergence drun humanisme
noderne”. (Lettre du 7 février 1985.)

Remargque : L'histoira de ce projet de recherche est
significative des ambiguités du mot "développement" dont il
a déji été parlé. Dans un premier temwpg son initiateur, M.
Jean-Bernard Lachavanne, avait e¢ru comprendre gue, pour
avoir une chance d’&tre accepté, le projet devrait aveir une
dimension “tiers monde". Auszgi avalt-il mis sa recherche en
rapport aves le probléme de traitement des eaux usées et de
lagunage. Or, les obsgtacles au développement du lagunage
dans lasg pays pauvres gont moins  technigues
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qufinstitutionnels, fconomigques et sociologigques. Le
Conseil de Fondatiom a jugé préférable de soptenir une

recherche sur lfécologie  lacustre  helvéatique, &1 ¥
mettant leg conditions énumérées ci-degsus, plutdt
que d'y raccrocher artificiallement un wolet tiers nonde,
ce qui aurait singuliérement ré&duit la portés du not
"développement”.

5. 1984 : Construire le dialogue entre de-
maines et entre institutions

L'importance que la Fondation accorde awx relations entre
recherche et développement la conduit, en décembre 1964, 3
comfier 3 M. Didier Frangois un travail "en vue dfaider (la
Fondation) & progresser dans sa réflexion sur les relations
antra recherche et développement et sur le réle gusella peut
Jouer pour le raffermissement de ces liens”, Il devra sfagir
d’une réflexion collective associant "les différentes
organigations dont neous finangons leg projetst.

{Extraits du PY du Conseil de

Fondation, 19 décembre 1984.)

La problématique part de la question : Pourquoi tant de
savolr accumulé et s5i peu d’effet sur 1le développement (du
tiers monde] 7

"Malgré Iz valeur des travaux scientifigues effectuds, leurs
congégquences sur le développement du tiers monde, =i 17on en
Juge par legs résultats des deux dernidres décennies oo
développement, sont restés médiocres. Lfoutil de recherche
est-i1 imadapté 7 Est-il trop peu ocienté vers la recherche
expérimentale 7 Est-il trop isoclé des acteurs du
développement ? Est-il trop extérieur au milieu qu’il veut
étudier ? Le dialogue est-il insuffisant avec les organismes
soientifigques et technologigues, nationaux et régicnaux du
tiers mende, et cef organismes sant-ils suffisammant
puigsants ? Les persomnes mettant en ceuvre le développement
gont-elles suffisamment averties deg . ressources de la
recherchea 2 Ont-elles wune connaisgance suffisante dasz
milieux, des rapports entre ces milieux et les socidtés,
des systémes alternatifs existant dans d’avtres régions ? Se
donne-t-on suffisamment le temps et les moyens de tester des
hypothéses, d’expérimenter et de modéliser des alternati-
veg P Lrétude se fondéra sur 1ranalyse dfune dizaine de
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projets de recherche ayant vocation i se prolonger par des
actions de développement” (extrait de la note de présenta-
tion du projet de recherche cité ci-degsus, octobre 19847,
en se demandant comment ils ont &té menés, en guoi ils ont
répondu aux attentes de 1a population, comment  lsurs
résultats ont effectivement &té utilisés dans le projet et,
éventuellement, diffusés plus largement.

Le fait dradopter wune attitude de plus en plus active
vis—d-vis des projets financés pose & la Fondation une
guestion d’organigation difficile a résoudre : nous ne
pourrons seuls mensr la ré&flexion, La Fondation a le choix
entre racruter une &dguipe trég structurée ou 5’appuysr sur
un réseau d'experts extérieurs ; la seconde formule
permettra de faire appel de fagon plus souple 34 de
multiples compétences.

Lfélargissement de 1la démarche dependra pour beaucoup du
réseau de gens et dforganismes qui  auront manifesté leur
intérét. oOn peut songer par exemple & péremiser dans
l'avenir les échanges inter-organisines qui auront été
amorcés au courzg de cette recherche,

On voit apparaitre pour la preniédre fois 1lfidés que la
Fondation peut jouer un rdle de point de rencontre entre
personnes et organismes ayant peu l'ocfiagicon de mettre en
commun leurs réflexiens.

6. 1984 : Organiser la relation entre re-
cherche et développement

Trois ans aprés la rédactiom des statuts, la Fandation est
passée de 1ridée de deux objets distinets de son action,
"os sciences™ et "le développenent", i celle d'un "créneau”
unique agsociant toujours, wals selon des dosages el des
démarches é&minement variabkles, recherche et développenment
gocial. (COF. note interne, décembre 1984.)

L'enjeu central se régsume donc en une phrase : "Permettre
une meilleoura articulation ] 1la recherche et du
développeament. ” (Premier projet de plaquette, juin 1985.)

Cfest un dialogue que tout le monde sonhaite mais gui dans
la pratique ne va pas de s¢i, et le Conseil prend ceonscience
de la nécessitéd de formuler des  exigences précises,
notamment vis-a-vis de ges partenaires des oNG., Il
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schématise alors ses attentes dans leg temmes suivants

Une ONG dont un projet est goutenu par la Fondation devra,

tout au long de son déroulement, se demander :

— Comment le projet mobilige des acguis de la rechierche
{agronomigque, tecknicue, pédologique, économique, biologi-
que, sociclogigue, ete.) ? _

- Comment il contribue § la recherche sur le developpement 7

- Quelles guestions il pose & la recherche, appliqués ou
fondamentale ? ({Ff, lettre au CCFD, janvier 1985.)

Ces trois questions wvont progreseivement devenir une des
bases du dialogue de la Fondation aveC ses partenaireas,

7. 1985 : La démarche compte autant que le
sujet '

1985 est une année de mnige an gceuvra des crientations
parvenues & une cartaine maturité, mais ofl se révélsa un
décalage entre, dfune part, mnoyens de travail et de
fonctiommenent et, d*autre part, ambition poursuivie.

"Le Conseil estime nécessaire de doter lrantenne de Paris de
moyvens en personnel suffirants pour AZsurer un suivi
effactif dag projets, I1 stagira moins de contrdler aux
plans technigque et financier les organigmes soutenus par la
Fondation, gque de faire en sorte gque les conditiong nmises
par le (Conseil de Fondztieon an financement des projets
soient effectivenent respectées, ce qui sguppose relaznces,
missions fréguentes et travail de réflexfon collective."
{Extrait du PV du Conseil,mai 1985.]

La Fondation poursuit la construction de ga jurigprudence 3
partir de 1fexamen de projets présentés et tend 3
g'impliquer de plus en plus , aux ctés de ses partenaires,
dans la définitien méme du projet.

Premier exempla: le projet Adrétude néthodologique et

d’enguéte-pilote sur les facteurs psychosociaux et les

perturbations de la fonction reproductive de la population.

La Fondation sfintéresse au projet pour les railsons

suivantes |

"- Le nmode d’approche du fr Brunetti, inftiateur du projet,
qui cherche 3 promouvoir une médecine préventive plutdt
que curative, et aingi & éviter que la recherche médicale
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ne constitue wane fuite en avant wvers des  sSoins
sophigtigués. Or Iles recherches wvisant 4 développer la
prévention ne sont pas facileg 3 faire financer.

- La persomalité du chercheur, gui a4 montré dans sa
carriére professiomelle lIa volonté de ne pas se laisser
enfermer dang la logique du systéme médical.

- Liimportance des problémes liés 3 Ia  stérilité féminina
et & l’enfance handicapée.” (Extrait du PY du 2 mai
1285.)

Par contre, la Fondation subordomne sa participation § deux

conditiong :

- la recherche néthodologique sera réellement pluridiscipli-
naire et asgorisra en particuliar deg mathématiciens ;

-~ d*autres financements devront étre recherchés ; un support
institutiomel devra &tre trouvé, la Fondation excluant de
gérer en direct des projets.

Deuxidme exeuple : la participaticn &4 - un projet ds
construction de maizons au Chili .

"La Fondation est plug intéressée & la démarche de
développement communattaire gui peut naftre du projet qu‘a
la gonstruction elle-méme. La contribution financidre de la
Fondation porte done notameent sur Ie gsuivi de cette

démarche. Sur ces bases, le Conseil de Fondation domne son

accord aw financement du projet. Il estime gue ce projet

nécessitera un guivi précis."” (Extrait du PY du 2 mai 1985.)

Troisiéme exemple : La création de centres de transfusion

sanguine au Hicaragua. Ce projet partait & lforigine de 1la

convergence d’une précccupation générale exprimée dans un
rappert &tabli par un groupe de méderins peour 1°0NDDI

{Organigsation des Nations Unies pour le développement

industriel), Mattirant 1fattention sur la gravité de la

tituation du tiers monde en ce qui concerne les dérivés
gsanguins', et d'une préoccupation ponctuelle : les bhesoins
£ Sang au Nicaragua.

"fe projet a &téd profonddment remanie 3 Iz suite des

discusgions aves la Fondation oqui =2 exclue d7intervenir

directement gur deg projets Jdrurgence lids & 17état de

guerre. " (Extrait do PV An 2 mal 1985.3

Par contra, “"lz Fondation peut :

- jouer nn rile dang g domaime  gui, selon les
rengeignements obtenus, reste un domaine peu exploré voire
tabou, gang que l'on soit cepable d’expliquer le pourguoi
de cet étaf de fait ;
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- gusciter une réflexion de fond sur ce probléme desg
dérivés  sanguins dang les pays en  voia  de
développement, en wvue d7une action concréte dans ce
domaine. Cregt certainement une proposition ambitieuse
mais, aprés tout, pourguei pas ? ..." (Extrait de la note
de présentaticn du projet, décenbre 1984.)

Dans certains cas, la Fondation envigage méme de participer
financigrement 4 la mise au point do projet ; cfest le cas
par example pour un projet de recherche-développement au
Népal : ‘"Des équipes frangaises ménent depuis de longues
années des recherches agronomigques et sociologiguas sur le
systéme agraire Jdans Ia région des callines
pré-himalayennes., I1 s‘agit maintenant de bBatir avec les
autorités népalaises un projet de développement intégrant
lracquis de ces recherches.”
Elle précise gque "le rdle de la Fondation dans celte migse au
point prest pas de privilégier tel ou tel confenu concret
({par exempie Ia petite hydraulique plutdt gue
Iintroduction de nouvelles cultures), maig de vefller 3 ce
que s5’&tablisse un dchange constant entre résultat des
recharches et définition de 1l'actien."”

{Extraits du PV, mai 1585.}

Enfin, de facon modeste, est lancée 1/idée de susciter des
projets correspondant & lfesprit de la Fondation, par
exemple des attributions de bourses dfun montant limité pour
"des chercheurs de anins de trente ang ayant mené une
tentative originale de Iiaison entre une recherche
fondamentale et ses applications pratigues. Certains da oces
prix pourralient porter sur un théme fixé & 17avance,
drautres sur un théme libre. Il serait demandé & diverses
institutions (écoles, universités, centres de recherche) de
proposer des laurdats." (Eitrait du PV, mai 1985.)

Par contre, le Fondation exclut dorénavant le scutien A des
prajets technigques ponctuels et doit viser & aider a la
mise en commun et & l/&valuation des expériences,

Crest & ce titre gu’elle décide de sputenir la création
d’une association (TECENAP) regroupant douze ONG gqui veulent
réagir contre l1rémiettement de leurs actions respectives
dans le domaine des technologies alternatives.
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Dans le méme esprit draide an rapprochepent entra das
organismes qui suivent ordinairement des logiques=s
différentes, la Fondation décide de participer activement a
la Fondation Kord-Sud qui regroupe des centres d=
recherche, des ONG engagées dans le développement st des
entrepriges, et qui se donng pour mission de permettre
lraccueil da boursiers étrangers dans des centres de
recherche.

Elle précise sa conception du choix du boursier, dans la
ligne des trois gquestions de base identifiées fin 1984 :

"1. Le  boursier devra avoir une expérience concréte de
participation 4 dez actions de développeament (...}.

2, Leg thémes de recherche devront Stre extraitz de
gquestions gui émergent dfun projet précis (...) : Ia
fossé entre actions concrétes et recherche est souvent
5l grand gu il nR'y a. aucun ‘guestionnement’ de la
gaconde par les premiéresg, (...) En matidre de gegtion
des connaissances fondamentales, (il faut offrir) aux
tetes de pont que sont les projets de développement (une
bage arriére , de fagon 4) faire paitre progreszsivement
1'envie et I‘habitude de se poser, 4 1‘occasion de
problémes  concrets, des cuestions fondamentales
cocultéas ordinairement, Ffaute de lieu ot les formuler.
Le mouvement Inverse, partir de questions théorigues et
en chercher des points drapplications concrétes, est
imaginable malis beaucoup plos dangereux : 3 tout moment
il risque de trangformer un fragment da la société en
objat d’expérimentation. II et rare gue la greffe
prenne.

3. L3 période de recherche au sein des organismes frangais
ne devra pag constituer une rupture par rapport aux
projets concrets.

4., Un certain engagement dolt &tre pris de ‘retour au
projets aprés la période de recharche. ™

{Extraits d’une note 3 la Fonda-
tion Mord-Sud, septembre 1585.)

8. 1985 : Centrer l’action de la Fondation
sur quelques questions phénoménales

En geptembre 1985, La Congeil se réunit an séance

exceptionnalls pour dresser un premier bilan de l’acticn et
préciser ses orientations
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"re Conseil confirme son attachement & Ia combinaison de
deux démarches : directivité dans le choix des thémes,
drun coté; ouverture a des propositions extérieures, de
lrautre, " .

Les domaines retenus doivent relever des problémes

egsentiels pour l/avenir de l'humanité . Le développement

rural a5t incontestablement une pricrité importante : la
premiére chose & faire, c'est que les gens arrivent 4 se
nourrir.

"pans chague domaine, nous devons nous contraindre 3

aborder 1es ‘guestions phénoménales’  Ainsi, Ies

rgquestions phénoménales’ du développement rural pourraient

gtre les suivantes ! ,

. Pourguoi et comment se c¢rée la dependance alimentaire 7
guelles sont les conségquences de vcette dépendance?
Commept Ia réduire ?

. Comment se diffuse ls progrés dans les zones rurales ?

. 00 sont les moteurs du développement agricole et qui
exerce le pouvolr sur ces moteurs 7P

. Comwent la  pépétration du progrés technigue, dans un
systéme agraire considéré comme un toul, dépend du
fonctionpnement dfensemble du systeme et modifie les
éguilibres qui existaient en son s5ein?

. Comment 5fopere Itinsertion de la production
agricole dans les circuits économiques d‘un pays, tant
au plan des intrants de 1ragriculture gu’au plan de la
commarcialisation des surplus ?

. Comment et dans quelles conditions le suppléwent de
ressources dégagd des progrés de 1’agriculture peut éire
réinvesti dans le développement agricoie ?"

"Mous doevens oviter aussl  bien le  grand discours
idéologique que le refus de wvoir la réalité en face sous
prétexte gu‘elle pose des guestions qui nous dépassent.”

“aprés avoir sélectionné ces “‘questions phénoménales’

antour desquealiles tout Je monde tourne, notre démarche
pourrait étre de:

. Voir s5'i] existe des synthdses -claires, rsimples et
complétes sur la guestion et, 4 défaut, chercher & en
susciter.

. Srassurer gue la guestion est convenzblement prisze en
charge au plan de Ia recherche et essayer de
comprendre, le cas dchéant, pourquoi certains thémes
sont occultés.
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- Voir, de fagon paralléle, comment la guestion se pose
dans des pays ayant un degré de développement fpégal.

. Susciter deg recherches agur les agujets lalgsés dans
lrombre et aider 4 1a mobilisation de la recherche au
garvice de réponses concrétes sur ces sujets.”

Dang le domaine de la santé, nos axes pricritaires
pourraient &tra
- privilégier 1‘'action préventive ;

- @ider 4 la mise en place de moyens parmettant 3 deg pays
gn  développenant de aanar une recherche appliguée, une
production de wvaceins et wune peolitigue de la santé
autonomes

- gfintéresser 4 des domaines gui, pour une Iaison o0 HIe
autre, sont, mpalgré Jewr importance, délaissés par la
racharche offigiella {axemple: le sang);

- glinterroger sur la maniére dopt la recharche médicale ou
lag politiques da ganté sont marguées par les concepts et
la culture des pays occcidentsux ;

- voir dans gquelles conditions wuna autra socidtd peut
rdinterpréter et s'approprier des technologies médicales
venues de 1/extérieur.”

Crautres domaines sont &galement cités :

- le dévelgppement urbain ;

les adaptations culturelles aux &volutions rapides ;

la division du travail entre les individus et les pays ;
la protection de la vie et de la terre.

1

Le Conseil pense par aillsurg gque les ménes thémes et les
mémes domaines devralent étre abordés simultanément dans les
rays francophones développés et dans laz pays en
développenent ;| “Leg problémes de dépendance (du développe-
nent  rursl par rapport aux  engrais ou des Individus par
rapport & la médecine) ne zont pas plug abordés dans nos
Fsociétés occidentales gua dans les pays en développement.”

S'agiggant de 1la recherche de partenaires, la Fondation
s’efforcerait “d‘assocfer autour d’un théme commun des
gguipes de différents pays travaillant chacune suec son
propre contexte, grace a un mini-appel d'offreg. ...} Sor
les mémes thémes, un appel dfoffres pourrait Etre lancé
auprés de jeunes, avec totale liberté de choisir un sujet
précis & l'intérieur du théma."”

(Extraits du FV. de septembre 1985.)
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Remargque Ces orientations nfont Pu encore etre
concrétigdes. En particulier, la Fondation nfa encore ni
suscité des synthéses ni lancé d’appel droffres autour dfune
guestion phénoménale. Maia elles sont un fil directeur
important de la Fondation pour les prochaines anneas,

9. 1985 : Comprendre les processus de déve-
loppement

Pour gomprendre ce que sont les relaticns sntre sciences et
développement, il faut commencer par comprendre ce gue sont
les processus de développement.

a partir de projets concrats, les premiers é&éléments
d’analyse des relations entre recherche et développement
nous aménent & mesurer les limites des approches du
"eharcheur" et do "développeur”, et lfampleur du fossé qui
las sépare

La démarche du chercheur et celle du développeur sont
grtinomigques., Le chercheur soubaite comnaitre 4 fond la
matidre dont 11 traite, et prendre son tamps., II gongidére
qu il ne peut se subordenner 4 wn calendrier précis. Le
développeur, de son oStdé, se sent au contraire sous la
pression des nrgences. Il vent soutanic une dyoamigqua  gqui
ne peut salimenter oue d actions concrétes. Il wveut
démarrer.

Le chercheur veut faire reconnaltre son territoire de
recherche {notamment par ses pairs, les collégues, les
ingtitutions, etc.). Il en a2 en outre beseoin pour sa
carridra. Explicitement ou non, il établit une
hidrarchie gqui va da la recherche fondamentale, considérée
conma 13 plug noble, d la recherche appliguée.

Le développeur veut avant teut agir, Il a une conception
lindaire du développement : avant le projet, aprés le
projet. Cette conception lindaire rend mal compte de la
complaxitd des systémes dans lesguels sont intégrées ses
différentes actions."”

Ces réflexicns nous conduisent awssli & approfondir la
réflaxion sur les relations entre sciences et progrés

"Ne pas partir de I1’idée que lag sciences ou Ie projet de
développement suscitent le progrés, mais s5e demander de
fagon Peaucoup plus large :© D'oli vient le progrés 7 Ou, pour
ne pas avoir une visfon trop naive du progreés, comment
s’‘opére 1’accélération de mutations socio-économiques ?
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7‘est dans ece cadre qu‘il faul s5e demander en gnoi des
interventions extéricures de transfert de connaissances ou
dfaugmentation de la complexité technologigue contribuent &
accélérer ces mutationg, Dang ces conditions, le progrés ne
pourraft plus ge définir simplement comme un fransfert
dfaveir et de savoir d'une société ‘pole plust vers une
sociétée rpole moinst. " :
I1 faut se demander d‘old viennent les mutatiens socic-écono-
migquas : "Le trapsfect de connaissances ei lrutiligsation des
résultats de la recherche daivent 8tre alors analysés comme
un  stimulant extérieur parmi Jdfautres, stisulant  guf
suscite des réactions gui ne vont pas nrécessalirement dans
le sensg prévo. II faut admettre gue nous partons 3 la
décotiverte dfun systéme complexe et dont les réactions
peuvent é&tre aussi apparemment ‘diranges’ que I’est, au
premier abord, le gyroscope gqul ne réagit pas 4 une foree
extérieure conme le bon sens le laisserzit imaginer.”
[Extraits du PY du Conseil,
novembre 1985.)

Four qufunme intervention extérieure légére, tellse gue
1'apport de résultats de recherche ou une assistance
technique, suffise a4 produire wn progrés significatif, il
Faut gu'exigte une réceptivité 3 1’immeowvation, ce qui nfest
pas le cas dans de nombreuses socigtés stables, les
innovationg risguant da déstabiliser le systéme en place.
{CE. P¥ du Conseil, novenbre 1985.)

Ces guelgques constats renforcent la Fondation dans lridée
gue seule une ré&flexion approfondie & partir de chagque
projet permettra de faire progresser les relations entre
recherche et développenent et dfavoir une wision plus
réaliste des conditions dans lesguelles une injection de
"gavoir" peut contribuer & un "progrés".

De toutes les formes d7articulation entre recherche et
développement, la mise en place de technologies alternatives
paralt la plus simple, puisquril ='agit de “mobiliser un
savoir techpique pour concevoir, construire et diffuser des
outils adaptés aux conditicns spécifigues (climatigues,
technigues, sociales, économiques) de communautés pauvres".

La Fondation avatit, dés 1983, financé un certain nombre
d’actions ponctuelles dans ce domaine. Elle décide, en
novembre 1985, de prendre = charge l'organisation de
Jourmées de réflexion collective sur ce théme, de fagon i
dégager les legens des mulitiples expériences nendes igi et
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13, sans grand lien entre elles et sans é&valuation
suffisante, ©C’est la premiére matérialigation concréte des
idées esquissées un an auparavant : &tre un point de
rencontre de gens et d‘organismnes pour la mise en Combun
de leurs réflexions.

10. 1986 : Construire collectivement un
programme de recherche et dfaction

Le début de l’année 1986 correspond d une prise de
ronscience de toute 1f7&nergie qutil vwa falloir dépenser pour
passer de lfintenticn aux actes. Lrinitiative de 1a
Fondation dforganiser en février 1986 les Journées de
réflexion gur les tecrhnologies alternatives rencontre un bon
dche car elle répond sujourd‘hui & un besoin de mige en
commun gqui na sSe seralt pas exprimé avec antant de force
quelgues années auparavant.

"Au cours de ces jowrnges, Il est apparu gque l/approche deg
technologies alternatives sortait de ce que I‘on pourrait
appelar lrapproche naive : les ONG se sont engagées dans
cette wvole par idéalisme et se trouvent maintenant
confrontéaes aux  guestions classigues el friviales du
commerce, de la motivation des commercants, do profit, de
la price en compte des mentalités dans 1‘acte commercial
fef, le r3le dec gricots dans la publicité),etc.” D'ou la
remise en cause :

". de la wvolontd des Furopéens de prendre en mains tout le

processus, de la conception & lIa diffusion (...) ;

- d’une approche trop techpicienne su profit d’une approche
associant plusfeurs disciplines scientifigues, (intégrant
notamment ) lfensemble des dimensions culturellss et
sociologiques : combien dferreurs lides 4 une non-
compréhension dv partage des roles entre les hommes et
les femmes ou & une manvaise appréciation des phénoménes
de digtribution commerciale ?

- d*une approche trop polarisée sur ce gue peuvent faire
les paysans eux-mémes, au déiriment Jdrune réflexion sur
lag processus de production industrielle ;

- d*une tendance trop frégquente 3 laisser de coté les
institutions dont le rfle, bon ou mauvaig, ne peut éire
gous-estimé, dés lors ogue 17om veut dépasser le petit
projet ponctuel et expérimentzl ;
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- drune approche trop sSectorisée des problémes. Ainsi
ia conception de pompes pour les puits, de fagon 4 avoir
une eau propre, peut voir son intérét disparaltre si,
aprés une panne, les paysans réamorcent avec de I‘eau du
marigot gqui pollue l’ensexble du puits ou 21 le canari de
transport de l‘eau est couvert d‘un tissu gui pellus
1*fgaun avant s2 congommation [

- d7une certaine prétention & définir de 1‘extérieur les
bescins des gens, sang coller de prés 4 ceux qui soat
socialement  ressentls f...) : la recherche de
technologies approprides n’est par certains cftés gu’une
aventure Iinterne aux pays développés, plus quune
aventure des pays en développement.”

{Extraits du PV de février 1986.)

La Fondation pense gue cst échange deoit avoir des suites
assumdes aussi collectivement gque possible et  décide de les
prendre en charge. Cfest 1'occagion de roncratiser 1fidée
drappel d'offres déji émise en 1984. Il partera sur les
thémes de recherche que 1'ensemble deg partenaires estime
pricritaires au stade actuel de la réflexion et devra
permettre dfélargir une vision trop confinde & 1’Afrique
francophone et trop margqués  par la problénatigue de
1raida",

11. 1986 : La naissance de la Fondation en
chemin

Bu cours du printenps, de nombreux projets nous parviennent.
Ils permettent de mesurer le risqgue pour la Fondation de
devenir une "machine & mouliner des projets”, alors gurelle
doit étre un "lieu de création permanente". (Cf. PV du
Conseil, mai 1986.)

De cette prise de conscience nailt lfidée de la Fondation en
chemin et de la recherche d'"amis ave¢ lesquels cheminer".
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12. 1986 : L’ouverture a de nouveaux par-
tenaires

Des partenaires d'un type nouveau se présentent. Ils
constituent autant d/cocasions drelargir le champ
d’intervention de la Fondation, En voici quatre exenples

LA REFLEXION FONDAMENTALE SUR LA CONSTITUTION ET LA
MIBILISATICN DU "SAVOIR™

Presque par hasard, la Fondation entre en contact avec le
GEMDEV, association groupant des univergitaires de la
réglon parisienne impligqués dans 1’&conomie  du
développement. Crest l'occasion de constataer gue notre
préocoupation de voir émerger un "humanisme du 21éme siécle”
est partagée par drautres. Contribuer 3 cette émergence
congtitue une des ambitions de la Fondation. Quel "chemin
faire ensemkle" dans cette voie ? Trois axes sont esquissés
avec le prézident du GEMDEY, M. Michel BEAUD
- Contribuer & "la reconstitution d'un ‘saveir global’s
partiyr de connaissances disciplinaires ¢loisonnges.(...)
Lrexpérience est une lanterne gue lI‘on porte sur gon dos,
dit e proverbe, Encors faut-il avoir envie de la tenir
allumée. Ia Fondation pourrait s engager financiérement
fpour confier 4 un organisme} 1la conception at la mise en
oguvre d’un programie Je ‘resembrement du saveirs sur un
théme donné." (Extrait de la lettre au président du
GEMDEY, awvwril 19385.}
- Réfléchir aux "relations entre morale, sciences,progrés,
developpement et politigue. ™
L'idée de Journées organisées a Vézelay au printemps 1988
sur ce théme est retenue par le Conseil, qui “estime
intéressant drfattacher le nom de Ia Fondation & de
telles Journées wvisant, sur dJdes questions phénoménales
guxquelles est confromtée I‘humanité tout  entiére, &

mettra en relation réflexion scientifigua, réflexion
morale et réflexion écconomigue, vofre politique. Le
théme des premidres Joucnées, 8 savoir ‘les risques

technoplogiques majewrs’, parait également opportun.

Le lieu proposé, Veézelay, présente un intérét symbolique,
da lIa fois en tant que haut 1lieu de l’Histoire et en
raigson des Iuttes gui y ont 8té menées il y & guelgues
années contre 1’implantation d’une grande carridre, afin
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de préserver un sSite gqui fait partie intégrante du
patrimoine de I‘bumanité, Choix opportun donc, @ condition
gqu‘il ne spit paz évocation de lieu de croisades ...

Mais lag membres du Conseil wesgtiment gua de talles
Journées n'ont de sens qu'd 17iggue d’une préparation
leongue et minutieuse, faute de guod on risgue de s57en-
liser et de sfenr tanir 4 de pures prises dJde position
politigues. " [Extrait da PY du Congeil , mai 1986).

- apporter wun “appui 4 des jeunas (chercheurs) porteurs
simeltanément dfun potentis]l scientifique, dfun projet
rmoral et politigue’ (8 commencer tout simplement par la
volonté gque son saveir soft mis au service des aufreg el
non utilisé pour ga distancier des auvtrag et s’assurer
statuts et priviléges}, d’ume volonté de ne pas sfenfermer
dans un cloisonnement disciplinaire, dfun désir effectif
drallier réflexion st action...” (Extrait de la lettre au
président du GEMDEY, avril 1985.)

LE SOUTIEN A LA REFLEXION COLLECTIVE

La -mode est aux "réseaux”. La Fondation ne souhaite pas
particuliérement en créer un nouveau, mais sfappuyer avant
tout sur ceux qul existent. C'est la raison pour laguelle
elle s’'intéresse au réseau  SOLAGRAL qui  regroupe  un
ensemble de personnes engagees, en France et ailleurs, dans
un travail touchant au développement agricole et gui
souhaitent réfléchir ensemble a la signification des flux
drérhange Nord-S5ud dans le domaine agricole.

La volonté de SOLACRAL drétre un “pont enire les cherchevrs
et le grand public va dang le sens des orientationg de Ia
Fondation"., Le Conseil de Fondation décide d4fapporter un
soutien & l’association et & la diffusion de sa revue, &
condition gue soit définie la contribution de SOLAGRAL a4 la
réflexion de la Fendation, en particulier sur les points
suivants
- Comment les menbres de 1’association peuvent contribuer a
apporter dez réponses & nos trois questions «lés {la
mobilisation des acquis de la recherche dans les projets
de dévelgppement, 1la contribution des projets 3 la
recharche sur le dévaeloppement, les questions renvoyées
par ces projets & 1la recherchs) ?
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- Comment le réaseau SOLAGRRL peut faire des propositions
sur les différentes "guestions phénoménales" identifiées &
propos du développement agriccle dans le monde.

LA RECHERCHE DE HNOUVEAUTK PARTENATRES ROTAMMENT ODANS LES
MILTEOX PROFESSICHNELS

Jusqu'd présent la Fondation a travaillé principalement
avec desg ONG et des organismes de recherche, institutions
souvent toutes deux lointaines de la vie économique. Mais
le savoir et 1lrexpérience concréte sont principalement
accunulés dans les entreprises. Comment mobiliser ce savoir
at cette expérience au service du  "développement" 7
Comment é&viter une opposition simpliste entre "action
intéreggés” et "action dédsintéressée”, mais aussi  na pas
risquer de devenir le paravent "désintéressé" d'une action
qui ne le gerait pas 7

Toutes ces guestions se trouvent posées concrétement pour
la premiére fois par une proposition de collaboration que
noug fait la fondation FERT [créée notamment par UNIGRAIN,
associatien professionnelle des ecéréaliers frangais), qui
soutient un projet de développement inté&gré sur Madagascar.
Le projet est trés intéressant. La Fondation décide
d'approfondir le dialogua avant de domer suite : ce sont
des orientations générales et la qualité des hommes qui les
portent gui doivent guider la Fondation, et non des a pricri
institutiennsels et politiques.

Las points suivants sont prig en comphbe

Certes, une grganigation professionnelle est toujoura un
lobby pesant sur la politigque de son propre pays. Il n’en
reste pas moins que lforganisation de la profession agricole
en France prégente la particularité, intéressante pour
d’autres pays, de contrdler en partie leg problémes de
financement, dfapprovisionnement, de distribution et de
recherche appliquée.

Elle constitue dong un mode drfarticulation important entre
financement et développement agricole, dfune part, sntre
recherche et &volution des méthodes culturales, de lfautre.
or, ce gomt ces articulations gqui gont recherchées dans
hon nombre de pays en développement. Cfest pourguol le
travall avec une organisabtion professiconnelle nous paralt
faire partie de lreffort de capitalisation de Ifexpérience
qui constitue un axe de réflexion de la Fondation.{...)
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Bi & court terme les céréaliers occidentaux peuvent avoir
intérét 3 la stagnation de la production cérealiére dans les
pays en voie de développement pour éviter de concurrencer
leurs exportations, cela est faux & moyen terme : les pays
en développement en deviendraient de toute  fagen
ingolvables.

Partant de ce constat, une partie de la profession a rejoint
les réflexions menées depuis une dizaine d’années sur le
codévaloppement @  le developpement des pays pauvres n'est
pas seunlement une guestion humanitaire, c'est aussi la
condition de notre développement & long terme.

Une telle démarche, venant d‘une fédération profegssionnells,
n'est pas exempte de contradictions, mais y en a-t-il moins
3 prétendre soutenir, i partir de 1’Eurcpe, un développement
"autonome” des pays en vwvole de développement 3 coup de
microprojets et de technologies alternatives ? Lfimportant
est d'avoir pour partenaires des gens qui reconmnaissent et
aggument leurs contradictiens. ({(Cf. lettirea au Conseil, juin
18986.)

LE DEPASSEMENT DES MICROPROJETS

Cans un  certain nombre de cas, la Pondation avait tenu a
financer des structures "permettant gue les choses =e
fassent", plutft gue des projets eux-mEmes,

fu printemps, la CIMADE propose 4 la Fondation de s‘associer
i plle pour soutenir le développement du Service Oecuménique
d’Entraide en Haitil (SOE}.

Cette organisation haitiemne a déjd une expérience dans la
conception et la gestion de proiets de développement
communautaire,

"Le Copsell de Fondation estime opportun deg s'engager dans
la péricde actuelle (fin de Ia dictature) auprés des homwes
et des femmes gui cherchent 3 mener unme action de
développenent i Haiti (...)." Mais il ne faut pas que le S0E
"se laigse prendre lui-méme dans la problématigue des
projets de développement, probiématique résultant lzrgement
des vontraintes des bailleurs de fonds occidentaux, ef que
1‘on passe ainsi 4 coté d7une occasion historigue d’/exprimer
des polifigque altermatives de développement, notamment
appuyées sur les Egliges." (Extraits du PV du 16 mai 1986.)
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En conséquence, la Fondation décide da soutenir 1le projet
goug réserve que le S0E se dote de capacités de réflexion
suffigantes pour gaisir effectivement cette ocecasion,

13. 1986 : Comment passer des intentions
aux actes ? Le principe des conventions

hdhérer 4 1’idée de mettre en relation la recharchs et les
développement est una chose, la faire réellement en est une
autre gar il s'agit "de passer d'une &vidence 3 une
volonté". Les projets equi  gfintitulent  "recherche-
développement” ne constituent pas nécessairement une bonne
réponga car ils sont trop souvent plagués sur un contexte
qui n'est pas "demandeur"” de recherche.

Les partenaires de la Fondation, notamment les ONG, sant
souvent si impliqués dans 1’action quotidienne qufils ne
prennent pas spontanément le temps nécessaire 4 la réflexion
et le Conseil craint gue la Fondation, engagée dans le
financement de projets, ne maitrise plus le processus, se
laisse dévorer par 1'acticon guotidienne et ne parvienne pas
a dégager du temps pour r&flachir, avec les institutions
partenaires, aux gramndes guestions qul szont devenues ses
axes de travail

"Ce nrest pas des projets gue nous woulems financer, mais
des démarches a 1’cccasion de la mise en oeuvre de projets.
Liattitude de la Fondation doit é&tre, plus gue jamais, de
ne pas dire ouf ou non d des projets, mais de mieux préciser
& partir de chague projet ce gque noug attendons des
ingtitutions bénéficiaires et, en particulier, 1la maniére
donrt elles seront appelées & participer 4 une réflexion
collective, (...) Il faudrait faire une véritable pause dans
le [Ffinancement des projets pour permetire de wvaloriser au
plan de la reflexion I‘ensemble des projets d&id financég. "
(Extrait du PV du Congeil, mai 1986, )

Financer des démarches plus que des projets suppose :

- de mieux préciger, au moment de la décizion de
financement, les conditions mises par la Fondation & son
accord ;

- dfassurer  un  "suivi"  gui  permettra da  stimuler
régquliérement la réflexion et qui créera les occasicons
d’un aller et retour entra lraction et la réflexion.
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Au cours du printemps 1986, 1’effort a porté sur le premier
point @ "Il est décidé gue, méme pour des projets déjid
financés, un cahier des chazrges sacait dtabli pour Aé&finisr
de maniére plus rigowreuse les conditions de suivi. (...} An
besoin, il faudra ogue les institotions qui sont neos
partensires recrutent deag gens supplémentzires nor pas pour
sa spécilaliser dans 1’évaluation de projets mais pour
permettre au contraire & ceax gui suivent les projets
financés par la Fondation d'8tre plus disponibles pour
lreffort de suoivi et drévaeluation.”
Dans certains cas, la Fondatlion accepte dfaugmenter sa
conktribution financlére pour ¥ parvenir
"re Conseil estime que la réflexion collective constitue une
des spacificités essentielles de la Fondation et décide
drorganiser, 3 une échéange gSuffisamment lointaine pour
permettre un travail préalable trés approfondi, par exexple
an printemps 1987, une séance de deux ou trois  jours 4
lagquelle participeraient les représentants de 1‘ensemble das
instituticons  bénéficiaires des  financements  de la
Fondation. Les recommandations gui en sortironl enrichirant
trés largement notre propre réflexion.”

{Extraits du PV du

Consell, mai 1986.)

Pour 1les projets en discussion, le {ongeil décide gu’en
général ils feront l'objet d'une convention avec nos
partenaires, au terms de lagquelle ils 5’engagent avec nous 4
réfléchir, & partir de leur action gquotidienne et de leur
expérience passés, & un rertain nombre de questions
congtituant auntant de points d'application, wvariakles dfun
projet a4 1'autre, des relationg entre "sciences" et
"orogrés".

—51-

-







CHAPITRE III

CARNET DE ROUTE

MAL 1986 — OCTOBRE 19B&







CHAPITRE III

CARNET DE ROUTE

MAT 1986 - OCTOBEE 1986

les deux premiers chapitres ont raconté le cheminement de
1'action at des idées de la Fondation. Ce troisieme chapitre
parle du présent et du futur proche, Il décrit successive-

ment :

- Leg conventions passées entre la Fondation et ges
partenaires, en application des décisions prises en mai
1586.

- Les modalités de sSuivi des projets et l’élargissement

du réseau dramis de la Fondation.
- L&s coritéres possibles dfévaluation des projetz et de
ltaction de la Fondation.

A. Les conventions passées entre la Fonda-
tion et ses partenaires

’ 1. Les caractéristiques principales des
conventions :

Une convention traduit l'engagenent prisg par <chaque

partenaire de contribuer & une réflexion collective sur les
relations entre sciences et progrés.

-53_




Dix conventions sont 4 ¢ Jour signées ou en disecussion.
Elles concernant pour lfessentiel les projets financés en
1986. Malgré leur diversité elles comportent des principes
COMMUDS .

1.1. LES CONVENTIONS POSENT UME EXIGENCE DE METHODE :@ LE
"JOURMAL™ DU PROJET

Ré&fléchir & des guestions fondamentales & partir de 1la
pratique quotidienns &t des réalités concrétes  des
projets @ lfambition est claire mais sa concrétisation, on
l*a vu, ne va pas de soi. Souvent mnéme des praticiens,
lorsgqufils ont 1'occasion et la volonté de réfléchicr a la
signification de leur pratigque, n’arrivent pas i faire le
lien entre celle-ci et les questions théoriques qu’ils
débattant,

C!'est pourquoi la convention pose done une exigence de
méthode : gue 1'émuipa qui mnéne le projet s'engage &
enragistrer les événements gqui le ponctuent, & constituer
Mois par mois une mémoire vivante du projet, a noter sur le
vif ses otoonements et s=ses observations, cfest-d-dire a
tenir son "Journal" qui servira de base i la réflexiom,
Ceatte exigenre de méthode waut aussi bien pour les projets
de recherche que pour les projets de développement.

La tenue d’un journal représente de la part de lféquipe qui
méne le projet un effort important que nous ne zouz-estimons
pas. Mais c¢’est indispensable pour asseocir solidement la
réflexion et la rendre transmiseible. Cette exigence nrast
pas formulés par la Fondation dang un esprit de conkrdle
bureaucratigue. Ce serait 1llusoire et de surcroit contraire
a l'esprit qui préside § nos relatioms aves no2 partenaires.

1.2. LES CORVENRTIONS MANIFESTENT TUNH S500CI CONSTANT DE
" DECLOLSONNEMENT "

Les nondes de lfaction et de 1la recherche sont souvent
Egtrangers 1'un & lfautre. Et cette distance devient sidérale
quand la producticon gcientifigue est le fait de pays riches
tandis que 1'enjeu de développemsnt sS& gitue chez les
pauvres des pays pauvres.

Rapprocher ces mondes constitue un enjeu impartant de la
mise en relation des sciences at du progrés. Mais lfeffort
de décloisonnement et de désenclavement ne s'arréte pas 13.
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I1 faut aunssi permettre la mise en relation de 1la
problématique des ONG avec celle des entreprises ; la
confrontation des expdriences de développement du Sud et du
Nord ; le décloisonnement des disciplines scientifiques ; le
dépassemant deg oppositions entre las approches "micro” (le
projet, le willage, la PME, le potager,...) et "macro" (le
pays, le continant, la hrancha éconemique, ...), entre les
technologies simples (technolegies 'appropriables', coog-
truites par chacun) et sophistigquées, entre le militant,
idéaligte passicnné mais inexpérimentd, et le professicnnel,
expérimenté mais sans flamme.

1.3. LES CONVENTIONS ARTICULENT LES RELATTONS ENTHE
"SCIEWCES" ET "PROGRES" AUTCUR DE TROLS QUESTIONS
CLES : LA MOIBILISATION DES ACQUIS DE LA RECHERCHE - LA
CONTETHUTION DE L'ACTICH A LA RECHERCHE - LES DUESTICHS
RENVOYEES A LA RECHERCHE

Les relations entre sciences et progres ne se réduisent pas
A cas trois questicns, maig elles se sont révéléss 4 1'usage
trés utiles pour structurer les conventions.

La pramiére gqguestion, "mobiligation deg acguis de la
recherche", porte sur les mécanismes concrets permettant
qufun savolr produit dans un certain contexte soit utilisé
ef fectivement dans un  autre. On demands donc, 3 1faccasion
de chaque projet, quel est le savoir effectivement mobilisé
pour chagque aspect du projet, quelles sont les expériences
comparables dont on peut tirer las leagong, comnent des
travaux de recherche sgcientifique peuvent Etre rendus
assimilables pour l‘action.

La deuxiéme question, "econtribution de 1l'action & la
recherche”, part du constat que toute action ezt productrice
de savoir, mais d'un savoir gouvent inexploité et lrrémédia-
blement perdu faute Ad’aveir é&té structuré et rendu
transmissible. on  demande donc & chague projet de
B'organiser pour &tre producteur dfun sgavoir tramsmissible.
Cela suppose notamment, & différentes é&tapez du projet,
d! énumérer les points critiques et de dire gquels sont ceux
sur lesguels la réflexion portera de préférence.
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La troisiéme, "guestionz renvoyées & la recherche", wvise 3
identifier les diffignltds rencontrées au cours du projet,
qul nfont pas trouvé de solutions satisfaisantes, et 4 en
faire des questions posées 4 la recherche. Ce processus
n‘ast pag spontand,

Il pose des problémes de transposition et d4'Massimilation”
aussi dalicats que celui gul pernet de rendre des acquis de
la recherche "assimilables" dans l'action. Au sein d’une
méme entreprise, supposée pourtant animée par un projet
gimple et une stratégie claire, il est d&ja difficile de
faire coopérer services de rerherche et Services
commerciaux. La difficulté est bien plug grande encore de
transformer les difficultés de 1'"action" en questions de
"recherche" gquand chacune est portée par une ingritution
différente, ayant son propre  systéme de "sanctions
internes". La Fondation, par gon autononie draction, peut
modestemsnt jouer un rdle en soutenant la prise en charge
par les institutions de recherche de oguestions "émergeant”
de lfaction. Mais encore faut-il cque ceibte émergence existe.

1.4, A PARTIE DES TROIS QUESTIONS CLES, CHAQUE CONVENTION
ERONCE OHE SERTE DE QUESTIONS SPECIFIQUES QUI
PERMETTENT DE FRECISER LES THEMES DE REFLEXICN LIES AU
PROJETS

La Fondation me wveut pas &tre une "machine 4 mouliner des
projets™. Elle ne veut pas non plus  &tre wune "machine 3
mouliner les conventiong"., Chague convention doit partir des
enjeux concrats A projet et les questions doivent émerger
au fil de la démarche, ce& qui &gt dans une certaine mesure
contradictoire avec la précision des termes de la
convention, nécessaire par ailleurs pour gque chacue
partenaire voie clalrement ce 4 quoi il s'engage.

La soluticn adoptée pour 1lfinstant consiste & annexer 3 la
convention, A& titre non exhaustif, une liste de questions
assez précises pour voir a quoi las unz et les autres
pensent concrétement, du moinz au départ, guand ils parlent
de réflexion gur lfaction. .

1.2 mise au point de la comvention sert ainsi & vérifier
gu'il ¥ a une réelle adhésiocn des partenaires aus
ohijectifs poursuivis : une convention, en s¢l, permet de les
clarifier, mais elle est impuissante i leg faire partager.
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2. La place des processus de développement
dans les conventions

Les conventions insistent sur les processus de dévaloppement
car leur importance est reconnue par tous mais ils Font
rarement lrobjet drune réflexion systématigue et comparati-
Y.
Dans la plupart des conventieons les questions sont classdes
en deux catégories : techniques d'un cGté, processus de
développement de lfautre.
Ca classement n‘a aucune prétention scientifique, maig un
but purement utilitaire. En effet, nous avons constaté la
plupart du  tempz une sous-estimation de 1'importance des
savoirs 4 acquérir sur les processus de développement, ce
gqui est surprenant quand on constate re gque les évaluations
de projets de développament répétent 3 1fenvi :

1. le développement &5t un processus ;

2, ¢e processus doit &tre approprié ;

3. cala zuppossa une borme compréhensien de la culture et
des contraintes de ceux aun  service  desquels le
développement est supposé Se passer '

4, les aspects Boonomigquas, politiques, culturels,
institutiosnnels, financiers, sont plus dAéterminantsg que
les aspects technigues ;

5. le développement n= peut pas s'évaluer sur des bases
purement guantitatives et avec nos critéres cccidentaux ;

6. la régoluticn dfun probléme pant gimplement déplacer les
Adifficultés en en oréant un antre ;

7. les approches sectorielles scnt la plupart du temps
voudas 4 1fechec ;

8. leg processus de diffusion des immovations sont aussi
et plus importants que les innovations alles-mémes

9. la répartition traditionnelle des rdles entre femmes Et
hommes on  entre enfants et adultes, entre ethnies st
entre classes sociales peuk &tre un facteur déterminant
de diffusion ou de non-diffusion.

Et malgré cela, on continue & privilégier les savoirs
gpécialises et on centre 1lréchangs d'information sur les
données technigues, voire technologigques.

Comment explidgquar cette oomtradiction 72 De multiples
facteurs interviemnent. Quatre nous ont paru mériter une
attention particulidre : la nature des relations Nord-S5ud ;
le profil des gens impliqués dans des actions de
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développement ; la réticence 3 admettre gquril existe des
‘oconstantes structurselles dans des processus impliquant des
hommes @ le poids de 1/idéologie dans leg démarches et
schémas de développement,

2.1. LES RELATIONS NORD-SUD NE FAVORISENT PAS LES ECHANGES
APPROFONDIS DFEXFERIENCES ENTHE DES PARYS PARVENUS A
DES DEGRES DIFFERENTS DE DEVELOPPEMENT ECONIMMIQUE

La représentation que s'est forgéa 1’'Ocecident du "tiers
mende", les institutions et les milieux professiomnels qui
se sont mis en place dans la plupart des pays «du Nord pour
gérer les relations aves le BSud ont fait des pays en
développement une catégorle particuliére. Cela a conduit &
exagérar les différences entre Nord et Sud, 34 négliger
les analogies dans les processus de développemsnt, a
goug-estimer l’enrichissement mwutuel gui pourrait résulter
de comparaisons plus approfondies.

2.2. LES GENS IMPLIQEES DANS LES FROJETS DE DEVELOPPEMENT
ONT SOUVENT UNE COMPETEMCE TECHNIQUE TROP SPECIALISEE

Ceux qui s’‘engagent dans une "actien de progrés", qufil
s'agisse d'une production de connaisseances ou d/un projet de
davelopponent, ont  pour la  plupart  une compétence
gphcialigée” :  agronomes, médecing, physiciens, économis-
tes, pédagogues, psychiatres, sociologues, ingénieurs,
architectes, gestionnaires, financiers, Dang leurs domalnes
propres de compétence ils se sentent  détenteurs dfun
"savoir', alors que dans les autres il leur arrive dfétre
dtonnamment démunis.

Leur statut professionnel et social repose sur la détention
d'un savoir, a fortiori dang des situations de coopération
oii le technicien woit =on savoir confirmé, =i 1l'on peut
dire, par la supéricrité effective des moyens matériels deont
il dispose. De surcroit, ils oot rarement é&té formés 3
analyser les conditions culturellss . de 1la production
gclentifique et technigque.

S'agissant de gens de granda gualité humaine, la plupart
d’entre eux ont une claire conscience des limites de e
gavoir technique et se forgent une certaine expérience, sans
pour autant gue las axpériences se nourrissent mutuellement
et finissent par constituer un savoir transmissible.
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2.3. IL N'EST FAS FACILE DE METTRE EN EVIDEHCE LES ANALOGTES
ENTEE LES PFROCESSUS DE DEVELOPPEMENT

Chacun a tendance 3 penser que scn aventure  est unigue et
se fle & 17intuiticn et aun bon seng qui ne sont parfeis que
le reflet des préjugés et des modes, plutot gque de tirer
profit des legons de lfexpérience. Et pourtant, meobiliser un

"cavoir" supposa dfidentifier les conditions dans lesquelles

wie aventure humaine peut, malgré des différences

apparemment irréductibles, comporter avec une autre des
analogies structurelles telles gue les legons dégagées de la
premiére puissent &ire qpératoires pour la seconde.

De surcroit, pour identifier o<es analogies entre pays ou

domaines différents, il  faut un  décloisonnement

professionnel et mental, une mobilité des honmes et des
esprits. Ces conditions sont rarement réunies :

- fui se soucie da tirer parti des analogies de situation
entre une entreprise qui weut lancer un nouveau produit de
grande consommation sur  le marché, une association
tiers-mondiste gui met au point et diffuse une
technologie alternative, un chercheur qui veut populariser
les résultats de zes travaux 7

- Qui accepte dranalyser les ronditions de la production
sciantifique, dans les mémes termes gque ceux de la
concurrence entre entreprises ?

- Etec.

2.4, LES DEMERRCHES SONT SOUVENT GUIDEES PAR L’ IDEOLOGIE,
BEUTANT SINCGH PLUS OUE FAR L°ENPERTENCE

Pour guider la démarche, on se fie gouvent 3 des schémas de
développenent qui procédent de 17idéclogie autant gue de

1'expérience, Souvent on applique deg théories d’autant
plus séduisantes qu'elles prétendent a la fois expliquer les
falts et guider 1'action, sans trop £ soucier des

vérifications empirigques de leur valeur. Parfois on prend
ses dégirs pour dez réalités, ou on réinvente 1’eau chaude
an redérouvrant indéfiniment les mémes problémes. De plus,
on est drautant moins exigeant sur le gérieux dfun mods
d’approche que l’on est atteint du prurit de 1l'action, Face
4 dez situations "urgentes", la réflexion passe pour
insensibilité ou perte de temps et, "une fois dans 1'action,
on est comme un Aine attelé d la charrue, on nfa pas le Lemps
de relever la téte pour woir ce qu’il y a autour”.
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3.

Les gquestions communes aux différentes
conventions

3.t. LES QUESTIONS RELATIVES AUX “TECHNIQUES™

1.

fhuelles sont les connaissances scientifiques effective-
ment mobiliséeg pour la résolution de tel ou tel probléme
concret ?

¥ ag-t-il adéguation ou  inadéquation des efforts de
recherche aux priorités du développement ? "Je ne suis
pas technicien, mais on ne ne fera pas croire que les
hommes, ¢ui vent sur la lune, ne psuvent pas trouver et
extraira de l'eau !", déclare un participant aux
Journges de réflexion sur les technologies alternatives.

Quels détours gcientifiques sont évantuellement
nécessaires pour apporter des réponses "simples" i des
problémeg complexes ? Et, inversement, gquel est le savoir
gcientifique  sous-jacent dans des réponses "de bon
sens" ?

Les personnes an contact des problémes ont-elles accés
d une "bangue de données et d‘expériences" effectivement
ntilisable ? fuel est le rile des experts dans 1'accés
aux domées technigques ?

Les résultats de  recherches "sophistiquées” peuvent-ils
gtre utilisés en lrabsence d'appareils de production
eux-mames sophistiqués et dépendant de nombreux intrants
industrielsz ¥ Permettent-ils de déboucher sur des
soluticns plus "auntonomas" 7

Quels gont les modes de transmissien les plus efficaces
du savoir ! les supports écrits et awdiovisuels sont-ils
adaptés ? Dans quellsg conditions ce savoir est-il rendu
opératoire par ceux auxquels il est transmis ? Quelle
expérience est "crédible" & leurs yeux 7?7 Quelle est
lrefficacité comparée d'un processus drasszistance tech-
nigque ol un expert vient mobiliser um “savoir" au profit
d’un groupe, et le processus inverse ol c’est un délégué
du groupe concerné qui va 4 la recherche de solutions ?
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T.

puelles chaines d‘intermédiaires se mettent en plarce
entre la production de connaissances fondamentales et les
solutioms concrétement niges e&n oeuvre?

Comment recomnaitre, identifier, soumettre & analyse
ccientifigque et, le cas échéant, perfectionner et
valoriser les solutiong dites "traditionnelles™ 7

fuelles combinalsens de disc¢iplines scientifiques sont
nécessaires pour &tre "opératoires pour lraction™ 2

3.2. LES QUESTIONS RELATIVES AUX "“PROCESSOS DE DEVELDFPPE-

1.

MENT"

{uels sont les processus de transformation é&conomigue
et sociale ?

Dufest-ce qui permet, freine ou fait naitre lfinnovaticm
technique et zociale ?

¥ a-t-11 des préalables "culturels" au changemsnt 7
tuelles classes sociales ou gquels individus servent
dfinterface avec le monde extérieur, en utilisant &t en
réinterprétant les opportunités ?

Quels sont les groupes sociaux moteurs ou bénéficiaires
de 1'immovation 7

Quelles transformations de la formation sociale résultent
des mutations &conomidques 7

(uels sont les processus de diffusion de lfinnovation et
quels en sont leg agents ? (uelles sont les valeurs a la
lumiére dezquelles le progres egt évalué ?

Comment la modification des contraintes dans un domaine
trangfére-t-elle la contrainte ailleurs ?

(uelle est la place des "entrepraneurs" ([au sens de
créateurs &'entreprise ou drindividus prenant en charge
un projet) dang les processus de développement et
quest-ce qui fait que des entrepreneurs émergent ?

fuel est le rile de la formation 7

A quelle wvitesse ='opérent les transformations et
qu’est-ce qui fait varier cette vitesse 7

¥ a-t-il d&s processus de renforcement dans lfaccueil des
innovations ou dans l1’accumulation de capital, et a
gquelles conditions *?

Conment les impulsions extérieures influencent-elles
1:&volution ?
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& quelles conditions sont-elles appropriéss ou réinter-
prétées? Etc.

Existe-t-il des situations et des politiques "compara-
bles" dent on pourrait tirer des legons pour 1'action
{en termes de "réussite" et en termas dr"échec") 7

Ces situvations, pascées ou présentes, demandent i étre
identifiées, analysées, évaludes. Elles doivent pouvoir
@tre prises dang des pays divers du Nord et du 5Sud. Elles
peuvent goncerner un  néme domalne, par exempls réuszite
cu échec d'une politique de développement rural, da
santé, d'habitat ; elles peuvent aussi &tre comparables
par transposition, comme la prise en charge comnmunautairce
du Aéveloppement agricale, du résean d'eau ou de la
construction.

Comment éEmergent les problémes 2

Une socigté ne s!instavre pes "naturellement" demanderes—
sa de racharche, df imnovations techniques  ou
drinterventions extériesures. Trop d*échecs sont 13 pour
demontrer la vanité d'une identification des problémes "3
la place dez genz”, Selon dquels processus  alder une
soclété, un villaga, une entreprise & idemtifier et &
hiérarchiser ses enjeux ? Quelles sont les conditions
culturelles - favorisant un tel processus ? Qui peut en
prandre ILrinitiative ¥ Enn guoi le contact awvec des

gituationg comparables peut-il sarvir de réviélateur ?

Comment des enjeux ponctuels sfinscrivent-ils dans un
ensemble plus vazte 7 :

Bien des politigues ressemblent au traitement des
enconbrements dans un résean routier saturé @ guand on
supprime wun "point noir", il s5'en crés un autre 500
métres plus lein. L'amélioration dfune production
agricole locale risque de g'avérer vaine si le systéme
de stockage est inguffigant, g1 la distributicn ne suit
pag ou 2i les prix pratiqués dans les villes n’assurent
pas aux producteurs un revernu suffisant, La mise auw point
d’une technique doit 8tre complétée par une analyse de
son usage effectif et de son  impact social, La
réaligation de forages profonds pour aller chercher de
1/eau potable perd heavcoup de son intérét si  1’eau est
polluée pendant le transport, etc.
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5. Una foig admis gue bien des échess wiennent drune
approche trop "techmiciste" ou trop "sectorielle",
dispose-t-on droutils d'analyse globale du contexte ?

6. Qualles sont les conditions et lez liniteg de lfaction
communautaire dans le développenent ¥
Comment une action communautaire, dAéveloppée en situation
"difensive" ou pour une réalisation "ponctuelle" limitée
dans le temps {(lutte pour la terre rurale cu urbaine, ré-
gistance aux Ppouvoirs conatituéds, revendication de
nouveaux droits, réalisation d'un équipement), peut-elle
sa trancformer en une action durable orientée wvers la
producticn, la distribution et l1la gestion ? 5e can-
tonne-t-alla par nature a des nicroprojets ou peut-elle
devenir une alternative glebale de développement 7

7. Ouels liens sf&tablissent entre les &chelles "micro" et
"macro” sociales 7
Comment et & quelles conditions des transfarmations qui
c’opérent & petite échelle peuvent-glles faire tache
driuile 7 Ouels sont les moteurs et les acteurs de cette
diffusion ? Inversement, comment l/action des Etatsz, la
mondialigation das marchés ou lez gtratégies des grandes
firmes transforment-elles les wvaleurs, les représenta-
tionz, las régulations éconcmigues et sociales des so-
ciétés dites traditionnelles 7

8. Comment les relations entrg le HNHord et le Sud
influencent-elles dansg les processus de développement 7
guel est 1l impact des stratégies mnondiales des grandes
firmegs ? L& systéme géneral dss relations Nord-sud
préstructure-t-il les relationg gqui s’établissent entre
ingtitutions 4 lrocecasion dfun projet ?

B. Les modalités de suivi des projets et
‘ 1l’élargissement du réseau damis de la
Fondation

L’établissement des conventions constitue une étape
importante dans 1la clarification des liens entre la
Fondation et ges partenaires.
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Beaucoup de Jdifficultés demeurent. Trois dfentre ellas

ronstitueront des axes de travail pour les mois § wenir

- Comment, eur la 'base des conventions, instaurer un
dialogue permanent avec nos partenaires ?

- Comment &largir le champ des partenaires tout en garcdant
des liens fondés sur la confiance ?

- Comment dégager des réflexions synthétiques i partir de la
diversité des projets 7

1. Comment instaurer un dialogue permanent
avec nos partenaires ?

La reflexion & partir de 1l'action quotidienna ne va pas de
soi. La formalisation de cette réflexion encore moins.
Dfofi 1fidée gu’un suivi constant des projets est nécessaire
i l'on veut que la convention porta ses fruits et nae s0it
pas un pengsum bureaucratigue gue lfon  remplit pour
satisfaire les exigences du bailleur de fonds (on ne =ait
jamais, on aura peut-étre i nouveau besoin de 1ni !).

De quel "suivi" peut-il s5ragir 7 Par qui le [aire exercer 7
Il ne sfagit 4deci ni d'un suivi financier, ni d'une
édvaluation du projet au sens classique du terme. Ces deux
types de suivi sent nécessaires mals s'exercent de fagon
différente. Ils impliguent deg experts du domaine traité,
qufil est en général aisé da trouver une fois un probléme
clrcongerit,

Le suivi auguel nous songeons consigte 3  accompagner la
démarche, au sens ol ung gsage—femme 'accompagme" uwne femne
qui acgoucha, Il s'agit, par un jeu de gquestions, d/aider
les gens impliqués dans la conduite des projets & réfléchir
a4 ce qu'ils wivent. La sage-femme gait gu'elle n’a ni
féconde ni  porté. Maisg elle est fidre d'aveir contribué,
aussl peu que ca soit, & mettre au monde un beau bébé.
Crest l'éatat dresprit dans lequel noug gouhaitons nous
placer,

Le suivi des projets ne peut pas étre exclusivement le fait
de 1la structura permanente da la Fondation. A terme plus on
moing rapproch&, cela figerait ses domaines dfintervention
et conduirait & un suivi dupliguant celui de nos
partenaires.
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Lrobjectif, pour reprendre une expression déjd citée, est de
"oongstituer un résean drfamis aver lagquels cheminer". Hous
attendons de ¢eg amis quatre qualités : la don de sympathie,
crest-4-dire l'art d'étre "avec" et non de dJuger de
lrextéricur ; le goit de questions zimplas, de ez queztions
"phénoménales" si &lémentaires qufil est bien difficile d'y
répondre et gque l'on refoule au profit de gquestions plug
spécialigdesy, plus savantes ; une ouverture permettant par
leur présence méme de contribuer au décloisonnement de la
réflexion, &4 un apport dfair frails, & des rapprochements
inattendus, 4 1la nise en gquestion de 1'idéologie
sous-jacente ; wune implication personnelle dans le désir de
progrés. :

Dfoli 1fidée de constituer pour chagque projet dfune certaine
importance un "conité de suivi" de trois persomnes, la
plupart du temps hénévoles, la logistique du suivi &tant
prige en charge par la Fondation. Ce comité ne pourra se
bhorner a4 &tre en rapport avec les intermédiaires de gesticn
du projet. Il devra donc ¥ consagrer du temps. Enfin, il au-
ra un pouvoir de  proposition pour des actions
complémentaires gqui s’avéreraient nécessaires en cours de
démarche et devra s sentir en charges dfidentifier des
actions, des projets, des partenairesn, dey institutions ou
des recherches gqu’a scn avis la Fondation devyrait goutenir.

La restitution du dialogue entre le comité et le projet et
la mise en commun des réflexions d'un projet & 1’ autre sont
essentielles. Quatre moyens 'y parvenir : l'utilisation
d'un recusil oral [(cassettes) & partir duguel travailler ;
la participation de membres du Conseil de la Fondation et de
permanents 4 une partie des comités de guivi ; une grande
rigqueur dang l organigation des circuits d4dfinformations et
dans les traces &crites du suivi ; une rencontre périodigue
entre les conités de suivi et les partenalres de 1la
Fondation,
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2. Comment é&largir le champ des partenai

res tout en gardant des liens fondés
sur la confiance ?

Ld non plus, pas de solution 1déale. Le systéme gqui a
fonctionné jusqu’d présent est celui du bouche a creille. Il
présente des risques de fermeture sur un petit groupe de
partenaires habituels. Maiz uwn systéme "d'appel a la
concurrance" permettrait-il de las éviter 7

Sang doute faut-il procvéder progressivement en partant du
principe que la confiance est transitive : "Les anls de mes
amis somt mas anls." Les engagements verbaux ont dans toutes
les sociétés traditiomnelles et dang lez Maffaires" une
supériorité sur les engagements écrits : ils sont incontour-
nablas, C'est toute la force du parrainage.

Une seconde voie pent etre de &'appuyer sur des institu-
tions-relais capables dridentifier ou de  susciter des
actions dans des directions conformes a nog priorités.

Les deux voies intéreggent la Fondation.

3. Comment dégager des réflexiong synthéti-
ques a partir de la diversité des pro-
Jjets ?

Un organisme qul confie une recherche est censé en attendre .

les conclusicns. La premiére précceupation de la Fondation
a &té de tirer des legons de son action pour la réorienter
en permanence. Mais cet cbjectif va devenir progressivement
moins important. Leobjectif essentiel sera de mettre en com-
mun les réflexions nées des différents projets.

Le Conseil de Fandation n'est pas et ne peut pas étre le
destinataire privilégié de conclusions dont il ne saurait
exploiter que partiellement la richesse. L'enjen est de
produire & partir du suivi des projets un "matériau”
original, m&lant histoires concrétes et analyses des histoi-
res, susceptible de nourrir ceux gue préoccupsnt la recher-
che, le développemant et les rapports entre sciences eb
progrés, Identifier plug précisément le public et les
veckaurs de cette information va constituer wune prochaine
étape du travail de la Fondation.
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C. Les criteres possibles d’évaluation des
projets et de l'action de la Fondation

La Fondation a am 1'occagion réconment de présenter sag buts
et sas crientations 4 des partenaires chinois. Ils ont
exprimé leur étonnement davant lfampleuar de l'ambitien, Nous
leur avons dit en substance : 11 vaut mieux s'attagquer
imparfaitement & une vaste guestion que bien résoudre un
probléme secondaire,

Cela étant, la Fondation ne peut pas ne pas 2/interroger sur
la portée de son action et sur le moyen de 1-&valuer. Les
orientaticong sont claires. Reste a saveoir =i elles sont
pertinentes, si lfaction est efficace au regard de ces
orientations et 21 la Fondation se donne les moyens de faire
passer ses précccupations dans la pratique.

Una discuggion approfondie des moyens d!é&valuation reste a
faire. HNHous avons pour 1'instant identifié gquatre critéres
drévaluation : Ll’'intérét des prejets ; les résultats des
projets ; lrexistence effective dfune démarche ascociant
réflexion et action ; le2 enseignements qui peuvent étra dé-
gagés des relations entre "sciences" et “progrés". Ces
quatre critéres sont discutés cl-dessous,

1. Les projets soutenus correspondent-ils & un

vrai "probléme", 3 une question importante
pour le progrés de 1’homme ?

Ceg projets sont-ils convenablement insérés  dang  leur
contexte ? Sont-ilgs portés par une égquipe compétente et
motivés ? '

En drfautres termes, la TFondation sélectiomme-t-elle et
finance-t-elle de "bons™ projets, est-elle armée pour las
détecter ? Selon 1lradage "Tout <& qui brille n'fest pas
dror", suffit-il de la caresser dans le sSens du poil,
d‘utiliser les mots qu’il faut, de donner un coup de chapeau
4 ses dadas et marottes pour la séduire et la convaincre 7
Le risque, non négligeable, a été jusqu’d présent asserz
bien circonscrit, malgré 1'extréme variété des projets
goutenus, La coirculation de 1'information de bouche &
orejille instaure . une sorte de parrainage des projets qui
semble fonctionner assez bien.

67~




Les faiblesges, 5°il ¥ en a, tiennent plutdt 3 lfimprécision
de nos attentes de départ,.. puisque leg attentes se sont
construites progressivement.

Nous espérons que ce numérs 1 de la Fondation en chemin, qui
présente nos attentes de fagon approfondie, contribuera a
nmieux identifier, sélecticnner, mettre au point ef guivre
les projets soutenus dans 1'avendr.

2, Les projets ont-ils produit des résul-
tats tangibles et positifs ?

La dialectique de la Science et du progrés, de la réflexicon
gt de lraction, de la recherche et du développement
constitue un axe majeur de la Fondation. Néanmeins, notre
objectif n‘est pas avant tout de produire des débats
philosophiques, aussi importants soient-ils. Les projets
coutenus doivent permetire des avancées effectivas dans la
production de connaigsances, dans la résolution de problémes
concrets, dang le développement dfune dynamigque, Far
exemple : lranimalerie se construit-elle effectivement au
Vietpnam 7 Les recherches médicales avancent-elles 7 La
bandgque de sang se met-elle en place 7 La réseau d‘'échanges
sur les expériences "alternatives"” au Brésil se dévelop-
pe-t-il 7 La formatiom des agronomas en Tanzanie
sfinfléchit-elle dans le sens d’une meilleure pricse en
compte des cystémes agraires 7 Lfévaluation prévue a-t-elle
été faite et a-t-elle apporté des legons utiles pour
l'action  futures ? La constitution drun appareil de
production local pour le développement de techoologies
adaptées est-alle en bomne voie ? La diffusion de nouvelles
technolagies se fait-elle 7 Les dynamiques communantaires
gont-alles renforcées 7 Etc.

Les projets étant en général pluriannuels, il est encore tot
pour faire un bilan vraiment sérieux. De nombreux projets
connalssent des difficultés de démarrage. Nos partenaires,
fante dfun financement adaptéd des "travaux d'approche”, ont
eouvent &té contralnts de négliger cette premiére phase,
Crest la raigon pour laguelle la Fondation nfhésite pas &
sfengager dans une premiére phase exploratoire 4fun ou deux
ans, nécessaire pour approfondir les cbjectifs et pour que
soient réunies lez conditions, notamment institutiomnslles,
d7un hon déroulement de la démarche.
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Danz la plupart des projets la Fondation accepte une mige de
fonds initiale, ecelle gui repose sur un pari ou un acte de
foi, dans 1’egpoir que "quelgue chose" se passera ensuite de
fagon durable.

Certaines fondationg américaines premnent en charga de
maniére permanente tout ou partie du foncticmmement d’une
institution - wuniversité, centre de recherche, école, &ta-
bliggsement de soing, ete. La Fondation, elle, statutairement
n'apporte de soutien 3 deg institutions qu'3d 1‘cccasion de
projets. Crest efficace si cela permet de falre naltre
plug de choses., C’est illuscire si cela ne contribue qu’d
faire éclore des projets sans lendemains.

La rigque est de taille, Il serait absurde de passer son
temps & financer les périodes de grossesse s5'il n'y a
personne pour prendre en charge la nourriture et 1/é&ducation
das bébés une fois nés. On peut toujours se dire : une fois
le béhbé né& il y aura des gens pour l‘adopter. Mais que
fera-t-on si auvcun parent adoptif ne se manifeste ? Cette
question sera une des pierres ds touche de 17évaluation de
l’action de la Fondation dans les années 3 venir.

3. Nos Eartenaires prennent-ils activement
en C ag%e le souci de la Fondation de
lier réflexion et action 7

En d'autres termes, noug dit-on "Dui, ouil, tout cela est
diablement  intéressant" pour nous faire plaisir et
obtenir un financement, own notre démarche rencontre-t-elle
un éche ?

e chapitre IX, LES5 IDEES EN CHEMIN, raconte comment la
Fondation sfest progregsivement sentie confortée dans ses
orientations par les réactions Jde s5es partenaires., La
plupart ressentent un besoin 4 évaluation de leur propre
actign,

Le souci d'une approche plus pragmatiqus des problémes de
développement est dans l’air du temps. L'idées A‘un humanisne
du 21éme siécle, ogant une synthése entre sciences, morale,
politicue et économie ne laisse personne indifférent,
Jusqu'o cette prise en compte de nos  préoccupations
ira-t-elle ? Pour le savoir il faundra attendre deux ou trois
ang &t ¢e sera en partie fonction de la réussite des comités
de suiwi.
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4. Les projets permettent-ils de dégager
des renseignements intéressants sur les
relations entre sciences et progres ?

Les projets fournissent-ils des &léments de réponse aux
trois questions clés qui fondent la démarche de la
Fondation 7

Ces trois questions clés, qui sous-tendent les conventions,
aont 6&té retemues comme moyen commode dfentrer dans la
réflexion. Seul 1‘usage permettra d‘en vérifier la fécon-
dité. Tl fauvdra donc, danz les années gqui viennent, Atudier
les Aaléments concrets de réponse apportés aux guestions
posées et s’assurer qu’ils constituent  ensemble une

expérience collective utile & un public large.
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TABLEAD N° 1

FNSEMBLE DES PROJETS SOUTENUS

CLASSES SELON LE DOMAINE D IRTERVENTION

NLMERD DOMAINE  ANNEE  DEFINITION CRCANLSME TYPE CONTINENT ~ PAYS
EE,06 ANIM.REFLEK 1986 JOURNEES DE VEZELAY-RISQUES MAJELRS  Beaud Individu EURDFE  France
T4 AWIM.REFLEX 1985 DIFFUSION TECHMOLOG. ALTERNATIVES  FPH FONDATION EUROPE  France
63,01 DEV.RURAL 1983 EXMAURE DE L’EAU CIMADE G FUROFE  France
63,05 DEV.RURAL 1943 IT DELLO EXHALRE DE L’EAU CIMADE NG AFRIOUE  Burkira
42,07 DEV.RURAL 1983 FASE - TECHNOLDGIES ALTERNATIVES CIMADE oHe _ AMERIGUE  BrésdT
3,00 DEV_RURAL 1983 EXHAURE DE L'EAU CIMADE MG ASIE Vietnam
B4,01 DEV.RURAL 1984 MARAICHAGE, RECRERCHE-FORMATION CIMADE ONG AFRIQUE  Tanzende
94.02 DEV.RURAL 1984 LUTTE OONTRE LA SECHERESSE CCFD NG AMERIQUE  Brésdl
84,04 DEV.RURAL 1980 RECUPERATION AGROPASTORALE COFD NG AMERIOUE  Bolivie
Pa,06 DEV.RURAL 1584 EVALUATION DEVELOPP. DOMMUMAUTAIRE  CCFD OHG AFRIUE  Burkina
4,07 DEV.RURAL 1984 EVALUATION COUVEUSES SOLATRES RUNAMAQUI  ASSOCIATION  AMEREQUE  Pércu
B5,03 DEV.RURA. 1985 OREDIT AGRICOLE IROH ASSOCIATION  ASIE Mepa
§5,05 DEV.RURAL 1985 EXHAURE DE L'EAU IT DELLO  ONG EURDPE  Frarce *;
85,10 DEV.RURAL 1985 REHARILITATION PAYSANNE COFD G SFRIOUE  Ethiopie
66,03 DEV.RURAL 1986 SENSIBILISATION PAR LA DIFFUSICN SOLAGRAL  ASSCCIATION  AMERIQUE  A.Latine |
86,10 DEV.RURAL 1985 DIFFUSION LANGUES NATIONALES APICA ONG AFRIGUE  Cameroun
86,16 DEV.RURAL 1986 ENDA - RECHERCHE ACTION DE TERRAIN  CCFD MG AFRIGUE  Séndgal |
B6,19 DEV.RURAL 1985 CULTURES DE LA MOYENNE MANLA FERT FONDATION AFRIQUE  Madagascar '
65,50 DEV.RURAL 1966 MACMINES AGRICOLES ITAL ONG MMERTOUE  Equateur
g5.01 DEV.URBAIM 1985 CONSTRUCTION EN TERRE CIMADE G SMERIQUE  Chili
06,12 DEV.URBAIN 1986 CONSTRUCTION EN TERRE COFD NG AMERLIVE  Pérou
6,20 DEV.LRBAIN 1986 CONSTRUCTION MATERIALX LOCALD ITAC ONG AFRIGUE  Mali
B4,05 DIVERS 1984  EVALUATION OHB Framgeis  Indiwidu FURGPE  France
84,08 DIVERS 1984 GRAAP — AUTORROMOTION PAYSANNE CCFD ONG AFRIGUE  Burkina
65,07 DIVERS 1985 FORMATION PELAGDGIQUE EFER ONG AMERTOUE  Hadtd
5,09 DIVERS 1085 RETNSERTION CADRES CCFD G AMERIQUE  Uruguay 5
85,11 DIVERS 1985 ETUDE ECONCMIGUE ET SOCIALE CIMADE OMG AMERIQUE  Cane Sud i
85,12 DIVERS 1985 TECHNAP ~ SOUTIEM A 54 CREATION Collectif  OMG EUROPE  Franca |
A5/08 DIVERS 19686 SOE DEVELOPP. PLURIDISGIFLIMAIRE CIMADE UNG AMERIGUE  Haitd |
66,20 DIVERS 1966 DEVELOP. ARTISANAL ET PET.INDUSTRIES ITAC - ONG #31E Tnde
BJ  GIVERS 1986 BOURSES JEUNES FPH FPH EUROFE  France
NS DIVERS 1085 BOURSES FONDATION NORO-SUD FNS ASSOCIATION  EUROPE  France
84,02 EGOMOGIE 1984 DIAGNOSE ECOLOLOGIE Lachavanne  Irdividu FUROPE  Sudisse
3,03 SANTE 1983 COMSTRUCTION ANIMALERIE CTMADE MG ASIE Vietnan
64,01 SANTE 1984 GENIE MEDICAL Maistre Tndividu ELROPE  Suisse i
84,03 SANTE 1984 LABORATOIRE LEISHMANTOSE CSTEN ASSOGIATION  AMERIQUE  Micaragua |
B5,01 SANTE 1985 ERIDEMITLOGIE O€ LA REPRODUCTION Brunetti Tnddwidu EURDPE  France
BS,02 SANTE 1985 LABORATOIRE TRANSFUSION SANGLINE CIMADE OMG AMERIQUE  Nicaragua
85,06 SANTE 1965 ALCOOLOGIE EN AFRIQUE CROIX BLEUE OMG EURCPE  Sulsse
85,08 SANTE 1985 SANTE VILLAGECISE CCFD ONG ASIE Birmania
66,07 SANTE 1086 VACCIN LEISHMANIOSE EAST ONG EUROPE  France
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TABLEAU N° 2

ENSEMHLE DES FROJETS SOUTENUS

CLASSES PAR ORDRE CHRONDLOGIQUE

MUMERD  DOMATHE  AMNEE DEFINITION CRGANTSME TYPE CONTINENT PAYS
HAREEFAREREE
g3,01  DEY. RURAL 1983 EXHAURE DE L'EAU CIMADE CHS EURGPE France
B3,03 SANTE 1983 CONSTRUCTION ANIMALERIE CIManE OnG ASIE Yietnam
83,05 DEW.RURAL 1983 IT DELLO EXHAURE DE L°EA CIMADRE CHE AFRICUE Burkina
83,07 DEVY.RURAL 1983 FASE - TECHNOLOGIES ALTERNATIVES CIMARE o AMERICME  Présdl
03,08 DEY.RURAL 1983 EXHAURE DE L*EAL CIMADE COHG ASIE Yistnam
.- 61,01  DEV.RURAL 1964 MARAICHASE, RECHERUHE-FORMATION CIMADRE Oz AFRICUE Tanzanie
: BN SANTE 1984 GENTE MEDTCAL Meiztre Irdividu ELROPE RATR 1)
84,02 DEV.RURAL 1984 LUTTE CONTRE LA SECHERESSE CCFD O3 AMERIQUE  Brést]
M,02 ECIHOGIE 1984 DLAGHGSE ECOLGLOGIE . Lachavanme  Irddwidu ELR(PE - Syizze
84,03 SANTE 1904 LARCRATCTIRE LETSHMANTOSE CSTFN ASSOCTATION AMERIQUE  Nicaragua
64,04 DEY.RURAL 19684 RECUPERATION AGROPASTORALE CCFD ONG AMERIUE  Baliwie :
B3,05 C[IVERS 1984 EVALUATION OMG Frangois It i ELROPE France !
84,06 DEV. RURAL 1964 EMALUATION DEVELOPP. COMMUMALTAIRE CCFD OhEG AFRIOUE Burkina |
83,07 DEV.RURAL 1934 EVALUATION COUVEUSES SOLAIRES RUNAMAOL T ASSOCIATION AMERIGQUE  Péeow
84,08 DIVERS 1984 GRAAP - AUTOPROMOTION PAYSAMNE CCFD OnG AFRIGUE Burkina |
05,01 CEV.URBAIM 1985 CONSTRUCTION EM TERRE CTMADE ONG AMERIOUE  ChiTH :
85,01 SANTE 1985 EPIDEMIOLOGIE DE LA REPROMICTION Brungttd I'ndjwidu ELIROPE Franca
BS, 02 SANTE 1985 | ARDRATOIRE TRANSFUSION SAMGUIME CIMaDE G AMERIOUE  Micaragua
85,03 DEY.RURAL 1985 CREDIT AGRICOLE IRDH ASSOCIATION ASLIE Mepal
85,0% DEV.RURAL 1985 EXHAURE DE L'EAU IT TELLD CHG ELIROFE France
BG, 06 SANTE 1585 ALCOOLOSIE EM AFRIOUE CROTX BLEUE ONG ELRRE Suissa
a5, 07 DIVERS 1965 FORMATLUN PEDAGOGIOUE EFER Chia AMERIGUE  Hadtd
85,08 SANTE 1905 ZANTE WILLAGECTSE CoFD CHG ASLE Birmania
b5 08 DIVERS 1985 REINSERTION CADRES ' CCFD OHG AMERICUE  Uruguay
A5,10 DEY.RURAL 1985 REHABILITATION PAYSANNE CCFD OHG AFRLIGUE Ethdopie |
85,11 DIVERS 1905 ETURE ECOMOMICUE ET SOCIALE CIMARE OHa AMERICME  CEpe Sud :
85,12 OIVERS 13685 TECHMAP - 3OUTIEN A 3A CREATION Collectif ONG EURGIFE France :
EE,IH SANTE 1986 WACCIM LEISHMANIOSE EAST OGS ELROPE Frarce
86,00 DEY.RURAL 1986 SEWSIBILISATION PaR La DIFFUSIDN SOLAGRAL ASIOCTATION AMERIQUE  A.latine
85,06 ANIM.REFLEX 138§ JOURMEES DE VEZELAY-RISQUES MAJEURS  Beaud Imdiwidu ELROPE Fraroe
65,08 DIVERS 1906 50E DEYELOPP. PLURIDESCIMLIMAIRE CIMRDE ONG AMERIOUE  Hadtd
85,10 [OEY.RURAL 1986 CIFFUSION LANGUES HATICHALES APICA NG AFRIQUE Cameroun
685,12 DEV.URBAIN 1986 CONSTRUCTION EN TERRE CCFD 0K AMERIGQUE  Pérou
865,16 DEY. RURAL 1986 EWDA - RECHERCHE ACTIOW DE TERRAIN CCFD Ot AFRIQUE GEnegal
85,19 DEV. RURAL 1986 CULTURES DE LA MOYENNE MAMLA FERT FONDATION AFRIQUE Madapascar
85,20 DEYV.RURAL 1986 MACHINES AGRICOLES ITAC 0K AMERI(JUE  Equateur
85,20 [EY.URBAIN 1986 CONSTRUCTION MATERTALX LOCAR . ITAC ONG AFRIGUE Mal1
86,20 DIVERS 196 DEVELOF, ARTIZAWAL ET PET.INDUSTRIES ITAC [ AZIE Inde
Bl DIVERS 1986 BOURSES JEUNES FPH FPH ELIROPE France
WS DIVERS 1985 BOURSES FONDATION NORD-SUD FHS ASSOCIATION  EUROPE Franca
TA ANIM.REFLEX 15086 DIFFUSION TECHWOLDNG. ALTERMATIVES FFPH FOMDATICN EURCPE Franca
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TABLEAU N° 3

ENSEMBLE DES PROJETS SOUTENUS

CLASGFES GELON LE CONTINENT

MMER]  DOMAINE  ANNEE DEFINITION ORGANISME TYPE CONTINENT PRYS
83,05 DEV.RURAL 1983 IT DELL( EXHAURE DE L'EAU CIMADE NG AFRTOUE  Burkina
94,01 DEY.RURAL 1984 MARAICHAGE, RECHERCHE—_FORMATION IMADE oG AFRTUE  Tanzamis
84,06 DEY.RURAL 1984 EVALUATION DEVELORP. COMMUNALTAIRE  COFD ONG APRIGUE  Burkina
B4,08 DIVERS 1964 GRAAP — AUTOPROMOTION PAYSANNE COFD NG AFRIQUE  Burkina
BS,10 DEV.RURAL 1985 REMABILITATION PAYSANNE COFD G AFRIQUE  Ethiopie
85,10 DEV.RURAL 1586 BDIFFUSION LANGUES NATTONALES APICA NG AFRIDUE  Camaraun
B6,16 DEV.RURAL 71986 ENDA - RECHERCHE ACTION BE TERRAIN  CCFD ONG ARIOUE  Sénégal
£6,19 DEV.AURAL 1986 CULTURES DE LA MOYENNE MANLA FERT FOMDATION  AFRIQUE  Madagascar
A5,20 LEV.URBAIN 1986 CONSTRUGTION MATERIAUX LOCAUX ITAC QNG AFRIE  Hali
83,07 DEY.RURAL 1983 FASE - TECHNOLOGIES ALTERMATIVES CIMADE oM MERIWUE  Brésil
84,07 DEV.RURAL 1984 |UTTE CONTRE LA SECHERESSE COFD ONG MMERTUE  Brés]
84,03 SANTE 1994 LARORATOIRE LETSHMANIOSE CSTFH ASSOCIATION AMERTOUE  Micaragua
B4,04 [EY.RURAL 1984 RECUPERATION AGROPASTORALE COFD DG MMERTQUE  Bolivis
@4,07 DEV.RURAL 1984 EVALUATION DOUVELSES SOLAIRES AUNAMACT  ASSOCIATION AMERIGUE  Péron
B5,01 DEV.UREAIN 7985 COMSTRUCTION EN TERRE CIMADE oNG AMERTUE  Chili
85,08 SANTE 1985 LABCRATOIRE TRANSFUSION SAMGIINE CIMADE oNG NMERIGUE  Hicaragua
88,07 DIVERS 1905 FORMATION PEDAGOSICUE EPER NG AERIQUE  Haiti
B5,00 DIVERS 1985 REINSERTION CADRES CCER NG AMERTQUE  Wruguay
65,11 [DIVERS 1985 ETUDE ECONCMICUE ET SOCIALE CIMADE [ING AMERIGUE  Céne Sud
06,03 DEV.RURAL 1986 SENSIBILISATION PAR LA DIFFUSION SOLAGRAL ASSOCIATION AMERIOUE A latine
86,08 OTVERS 1986 SOE DEVELORR. PLURIOISCIFLIMAIRE CIMADE NG AMERTOUE  Hattd
85,17 DEY.URBAIN 1086 CONSTRUCTION EN TERRE CCFD NG AMERIGE  Pérou
B6,20 DEY.RURAL 1986 MACHINES ASRICOLES ITAC O3 AMERTIVE  Equateur
B3,03 SANTE 1983 CONSTRUCTION ANIMALERIE CIMADE ONG ASTE “etram
B3,0F DEY.RURAL 1983 EXHAUKE DE L'EAU CIMADE NG ASTE Vi Etnam
@503 DEV.RURAL 1985 CREDIT ASRICOLE IRCH ASIOCIATION  ASIE HEpal
BR, DA SHNTE 1985 SANTE WILLASEOTISE COFD oNG ASIE Birmaria
P6,20 DIVERS 1906 DEVELOP. ARTISAMAL ET PET.INDUSTRIES ITag NG ASTE Inde
83,01 DEV.AURAL 1983 EXHAURE DE L'EAU CIMADE NG EURCRE France
84,01 SANTE 1984 GENIE MEDICAL Maistra’ Trdiv1du EURCPE Suizse
83,02 EQOLOGIE 1984 DBIAGNCSE ECOLOLOGIE Lachavarnne  Indiwidu EURDPE Suisse
84,05 DIVERS 1084 EVALUATICN OMG Frangois Indiviou EUROPE Franca
B5,071 SANTE 1985 EPIDEMICLOGIE DE LA REPRODLCTION Brunattd Individu ELNOPE France
85,05 [EY.RURAL 1985 EXHAURE DE L'EAL 1T DELLQ NG ELIROPE France
85,06 SANTE 1985 ALCODLOGIE EN AFRICUE CROIX BLELE OhG EURDPE Suisse
B,12 OTVERS 1985 TECHNAP - SOUTTEN & S4 CREATION Collestif  ONG EUROPE Frarca
BE,D1 SANTE 1986 WACCIN LEISHMANIOSE EAST ONG ELIROPE France
6,06 ANIM.REFLEX 1986 JOURNEES DE YEZELAY-RISQUES MAJEURS  Beaud Indiwiey EUROPE France
Bl DIVERS 1986 BOURSES JEUNES FPH FPH . EMRQPE France
N5 DIVERS 1985 BOURSES FONDATION MORD-SUD FNS ASSCCIATION EUROPE France

TA ANIM.REFLEX 1986 DIFFUSION TECHHOLDG, ALTERMATIVES FPH FOMDATION EURDPE France
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NOMS ET SIGLES DES ORGANISMES PARTENAIRES

RJACH
APICA
AVEAMM

CRTER
CECAFAD

CCFD
CIMADE
{CRATERRE

EARST
FRSE
FERT
FH3
GEMDEY

GEYSER
GRAAP
IRDH
ITAC
ORSTOM

S0OE
SOLAGRAL
TECHMAP

RUNAMAQUY

au

T 4= ap mw wr hm FE o oEE 44 ar aa

= k4 44 wE PP

Association Jjeunesse draction pour la coopération et la
gsolidarité
Associaticon pour la promotion das initiatives communautaires
africaines

Azgociation pour la valorisation, lfextensgion et 1faménagement
da la moyenne Mania

Centre andin de technologies rurales

Centro de capacitagap e acompanhamento aos projetes alternati-
vos da s&ca

Comité catholigue contre la faim et pour le développement
Service oecuménigue dfentraide

Centre de recherche et d’application-terre

Chrigtian relief and development association

Fau, agriculture et santé en milieu tropical

Fédération des associaticons d’entraide et de secours
Fondation pour 1'epanouigzenent et le rencuvean de la terre
Fondation Hord-Sud

GIS économie mondiale tiers-monde développement

{3I5 : groupement 4'intérét scientifique)

Groupe d’étudas at de services pour 1’ économia des ressources
Groupe de recherche et d’appui pour 1’autopromotion paysanne
Inatitut de recherches développement himalayen

Institut technclogique drappui au codéveloppement

Institut frangais de recherche scientifique pour le dévelop-
pement en cooperation

Petites st moyennes industries

Service pecuménigue d4'entraide

Solidarités agro-alimentaires

Technologies appropriees

Microprojets de développement rural au Pérou
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fondation pour le progres del homme

Fordatdien ay sens des artiglesz 84 et syivants du Code oivdl suisse

FONDATEUGR : Charles Légpold Mayer  1881-1071
PREMIFRE PRESIDENTE + Madeleine Calame 1904-19E66&

CONSETL DE FONDATTION

Eric Amigust membrs honoraire

Frangoise Astier

Jean Paul Astier

Etienne Bois

Faulette Calame, responsable du bureau de Paris
Fierre Calame, président

Maurice Cosandey

Robert George, vice-président

mndré Talmant

Joseph Tarradellas

BUREAU DE FARIS

kngélica Acosta
Paulette Calame

Mila Lope=

Amnik 0llitraut-Bernard

Siége social : Chemin de Longaraie 9, CH-1006 Lausarme - Suisse
Té&l, @ [021) 23.24_ 31

Burean de Paris : 94, avenue Raymond Poincars F-75116 Parig - France
Tél., : (1)45.00.18.B7.
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