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INTRODUCTTION

La Fondation pour le Progrés de 1'Homme n'a pas o658 500
activité au cours de la période sabbatique qu‘elle a décidé
d’ouyrir au début de 1909 et de clore & 1f&té 1990.

Bien au contraire. Ce document d’étape en témoigne, qui rassemble
lressentiel des "paplers" de préparation de 1'Assemblée Générale
des 18 et 19 Dctobre 19859,

De tels documents pourralent étre considérés comme ralevant de
notre "ecuisine interpe". HKous ne le pensons pas . Constatant
gqu'il nous arrive szouvent, dans nos contacts avec nos
partenaires, d’y faire référence, nous avons jugé utile de les
présenter Bgous forme ramassée, pour pouvoir les leur remettre
lorsqu'ils le souhaitent. Les decumsnts comportent presgue tous
autant d’interrogations que ds certitudes; 1lsg appellent donc au
débat .

Aucun dfentre eux nta été réforit pour leg begeins de la cause.
Il ne s'agit pas ici  dfune "Fondation en Chemin n°3"
solgneusement mise en forme ; ¢ gera pour la fin de la période
sabhatique. Mais d'un jalon, brut, un peu hybride, daté et signé
par chacun ou presgque des membres de lréquipe permanente de la
FFH, ou, exceptionnellement, par des partenaires de la Fondation.

LAk

{ue souligne ce rapport d'étape ? Un souci d’évaluation dfabord.
Hotre activité prend une nouvelle ampleur ; 11 &st urgent de
comprendre les &vénements extérieurs gqui nous font &voluer : de
mesurer la signification st la portée deg adtiong que nous avons
déclenchées ou appuyées depuis les débuts de la Fondation, at que
nous déclencherons encore. Cfest pour cela que 1'on trouvera par
exemple, dans les pages gui guivent, wun chapitre sur 1°"impact
des projets financés depuis 5 ans”.

Bien entendu, cette réflexion sur le passé et le présent n'a de
sens que s5i elle prépare le futur, et on retrouvera un seuci
stratégique sur leg cing ang & wenir dans 1l'ébauche de
propositions gqui sont faites dans ce document sur les themes
pricritaires ou la communication.




C'est dans cette optigque gue la FPH développe rasolument sa
politigue documentaire et therche de nouvelles méthodes
d'organisation de zes propres connaisgsances, comme celle das
analyses transversales.

Ce capital d'informations et de savoir doit servir & ces houmes
et ces femmes, ces groupes qul composent ce gque nous appelons
"ltinternationale diffuse du progrés" et gui chague Jour
inventent des alternatives techniques et esociales pour résoudre
des problémes concrets ou slaffranchir de dominaticons de toutes
sortes. Il 23t done nécessaire de "populariger" notre nessags @ &
un moment od 1/information se mondialise, en un temps el 1faction
fragmentaire de nombreuses organieations reste insuffisante pour
enrayer les maux qui frappent nos sociétés, i1 faut mettre
lraccent sur le décleigonnement dss réseanx d’infermation et de
développensnt, e regrouper et ainsi gagner en efficacité.:
Enfin, dernier souci qui apparait dans cas textes
lrexpérimentation.

Parce qu'un estomac creux ne s=se contente ni d/imagezs ni de
paroles, mais de solutions tangibles, nous avons évogué le
dernier stade de aotre démarche au travers des bilans de quelgues
projets. Bilans gui noug prouvent 1’évidente nécessité du passage
lracte, car c'est 4 ce point gque se dessine le chemin gui reste a
parcourir, du réve 4 la réalité.
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DEVELOPPEMENT
DE LA POLITIQUE

DES PROGRAMMES

Depuis quelques années, la FPH a choisi de
compléter l‘appui aux projets par une forme
dfaction nouvelle : les programmes
thématiques. Sur ¢ertains sujets comme
l’agriculture paysanne dans le monde,
l/émergence et la diffusion de lfinnovation
ou la lutte contre 1l’exclusion sociale, elle
pense pouvoir se prévaloir d’une capacité de
"convocation" pour réunir des spécialistes et
des praticiens, lancer des recherches,
confronter des expériences. Plus récemment
encoere, elle a expérimenté une formule
voisine, celle de la rencontre en un meme
lieu et sur un méme théme (celui du passage
de l’innovation locale aux politigues
nationales), de représentants de plusieurs
projets financés par la FPHE. Ce dialogue a eu
lieu au Chili-; 1l préfigure sans doute, par
son succeés, une modalité dfaction de plus en
plus importante pour la FPH dans les années &
venir.







RGRICULTURES PAYSAMNES ET MUDERNISATION
Hentril ROUILLE D'ORFEUIL

In milliard de paysan=s ont gquitté la campagne pour rejoindre, le
plus souvent dans de trés mauvaises conditiong, la périphérie
urbaina, un deuxiéme milliard est en route.

LR plus d'un titre, cette hémporragia ast dommageable aux
équilibres sociaux, économigues et écologigues. La survie des
agricultures paysannes et laur modernisaticn nous a paru Btre un
enjeu majeur de notre temps.

Hous avons donc réuni une trentaine de spécialistes/partenaires
le 12 mars 1988 poar définir les orientations d'un grand
programme FPH, Des recommandations formuléss ont servi de base au
lancement du programme.

La vole paysanne se définit classiquement par lfexploitatien
paysanme pour la production agricole et par lforganisation
professionnelle pour les fonctions dfamomt et d'aval de la
production. Elle se distingue des agricultures dans lesquelles 1a
production etfon lrappui 4 la production sont rBalicées par des
entreprises privées ou publiques. '

Beux décisicns ont alors é&té prises par la FPH, la création drune
enveloppe de 600.000 FF et la constitution d'un comité de 6
personnes  (J.Chonchol, MW.Griffom, B.Mervieu, M.Lebot, H.Rouillé
drprfenil et A.Ruellan),

Ce comité &’est réuni tous les deux mois pour préciser le
prograsme, lancer des initiatives, &tudier les propositions de
projets et domner un avis a la FPFH pour le financement des
actions. .

Depuiz lors, d'un cdHté les actions FPH concernant  le secteur
rural ont &té rapprochées de’ ce cadre, de lfavutre coté une
dizaine d‘actions spécifiques ont &té financées,

Progreassivement le comité a défini 3 axes pricritaires
1. péfinition de la voie paysamne et appréciation de son aire de
validité,

- rédaction d'un. "argumentaire” relatant les opinicns pour ou
contre lfagriculture paysanne d'une trentaine de spéeialistes,

- étude de la dynamique de lexploitation Familiale dans
différents contextes politigues (Pologne, Tunigie, France,
Canada, USA, Brésil].




- &tude des formes dforganisations professionnelles dans  le cas
frangais.

On projéte de lancer sous pew, unge &tuds sur "éqguilibres
planétaires et agricultures paysannes" et une analyse comparative
sur "prganisations agricoles/outils de politicques agricolez”.

2, Etude de la diversité des forwes de la voie paysanne,

Trois réunions ont &té organisées les 15,16 et 23 juin sur les
"guestions agraires”, telles qu‘elles sont posées anjourd’hui en
Emérigue latine, Afrigue et pays socialistes du Nord et. du Sud,
Des documents ont &é produits ainsi que trods comptes-rendus
présentant les recommandations adressées 3 la FPH. Une analyse
comparative des processus de décollectivigation dans 10 pays
socialistes a &té Egalememt réalisée au premier semestre B9.

3. Appui aux forces représentatives des paysanneries.

- Un programme d'échange sg'ast engagé entre Solidarité rurale
(Palogne] et des organisations professiconelles ouest
europiennes.,

~ Une étude & &té lancée au Brésil sur la petite agriculture, une
trentaine d'interviews réalisées, notamment des interviews de
parsonnalités syndicales ou politigues inpliguées dans
1/élection prégidentialle,

- Trois migsions de contacts {Cdne Sud, Andes, Amérique centrale}
FPH/CEDAL/CEAL wont étre organisées pour approcher un grand
nombre d‘organisations paysannes, monter un observatoire des
revendications.

- Des missions Afrigue sont également prévues.

Le programme se construit progressivement ; il E'est donné un
champ &t un contenu, puis va établir de +trés nombreux contacts
avec les "forces représentatives” ; enfin 11 essayera de
conforter un mouvenent dfensemble de ces forces.

Nous entendons progresser dans le cadre de la préparation des
Etats généraux.

Kous allons établir un calendrier de rendez-vous qul aboutiront &
des rencontres internaticnales.




EMERGENCE ET DIFFUSICH DE L* INROVATIONM

Henri ROUILLE D QRFEUIL

L!&étude de la relation entre le progrés de I'Homme et le progrés
des sciences et des techniques passe par lranalysa du mécanisme
de l’innovation, MNous avons done décidé dfengager un programme
pour avancer dans la compréhension de ce phénoméne,

Motre démarche a &té trés progressive depuis prés de trois ans.

- Teut drabord nous avons organisé un séminalre autour de la
question des "technologies alternatives"”. Cette réunion a permis
i partir de lrétude de cas de voir les limites de 1‘approche
"technologies appropriées", Les inventeurs feont preuve souvent de
génia, mais la technique ou le mnatériel sont difficilement
appropriés par les producteurs et leur récupération par les
circuits commerciaux est rarisgime., Les interventions et les
débats ont &té& rassemblés dans un document.

- HWous avons aleors décidé de centrer notre attention sur
1'innovation dans des secteurs correspondants & des besoins
eesentiels. Pour définir, nous avons fait une enquéta auprés
dune centaine des pergonneg, Hous avons choisi de retenir 7
thémes; la production locale de médicaments, la production
dfénergie domestique, 1la fertilization des sols, la petite
hydrauligque, le matériel agricole, le maraichage et 1la
transformation deg produits & petite échelle.

- HNous avons ensuite approché 7 partenaires, écoles d’ingénieurs
cu associations spécialisées et choisi 7 "chargés de mission”
pour faire le point sur 1/inncvation dans chacun de ces domaines.
fuatre mois plus tard, nous disposions de 7 dosaiers battis sur
le méme modéla; une dizaine de "fiches-cas", une dizaine de
"fiches interviews", une dizaines de "fiches bibliographiques” at
une petite synthése. Ces documents sont bien sur de gualité
inégalen, maiz ils constituent un  premier repérage des
compétences et une hase pour la suite du programme.

- Mals une fois encore, mnotre regard &tait partiel; trop
technique, trop sudiste, trop rural et trop contemporain, MNous
avons done décidé de travailler avec das historiens et de
préparer un dossier sur "l‘histoire de la pensée" en matiére
d'innovation. Un travail approfondi de & mois a abouti a la
publication d'un nouvean dossier composé d'histeoires d7 innovation
et de fiches hiblicgraphigues.

- Fort de nos 7 dossiers et des nombreuses rcollaborations que
leur fabrication a nécessité, la FPH, le Centre de prospective et
drevalustion du minigtére de la recherche et de 1'industrie, le




GRET et le Centre de recherche sur 1'higtoire contemporaine ont
invité le 16 Juin une quarantaine de personnes & venir débattre
avec nous de 1'avenir de notre programme.,

- Aprés dépouillement et analyse des travaux des trois ateliers
nous avons organisé 3 la FPH une réunion restreinte pour préciser
les objectifs, les priorités et le cadre dans leguel devront
sfinscrire les actions du programme "TA-05".

- Hous allons maintenant engager une nouvelle étape constituée
dfactions durakles, Nous discutons aujourd'hui

* la publication de certains dossisrs (une discussion est engagée
avec leg Editions La Découverte)

* le lancement d‘une enguéte sur les expériences de formation
dans le domaine 5T8 ({sciences-techniques-sociétéd) en relation
notamment aves le centre de recherche sur 1/innovation de
1'école des mines.

* le lancement d’un réseau de pdles de médiation susceptibles de
favoriser 1'échange et la communication entre acteurs de
1! innovation. Nous pensohs centrer lrattention sur les
innovations nécessaires A& la satisfaction des besoins
essentiels &t nous intéresser en priorité 4 la zeme sahélienne.




LUTTE CONTRE L’EZICLUSION -~ "LE"

Gérard ELOY

Grigine :

Le fait gque des pays dits développés ne soient pas capables de
résoudre le prabléme de 1/exclusion par la psuvretd, le chinage,
etc. fait partie des "scandales".

La Conseil de la FPH & acceptée de créer une envelopps de 400.000
FF permettant d’engager un processus d'accumulation, de réflexion
et de propositicns sur le théme de la lutte contre l'exclusion,
et & lraborder & 1'&chelle de l-Burope.

Journée du 12 mai 1989

F.CALCOEN du CRESGE (Cantre de Recherches Economiques,
Sociglogiques et de Gestion, & Lille), a été chargé par 1la FPH
dforganiser la reunion du 12 mai & lagquelle 34 personnes sur les
50 invitées &taient prégentes, Une quinzaine de notes avaient &té
rédigées avant la réunion par certains des participants. Cette
réunion fut trés dense et il a &t& constaté une convergence
dfidées exprimées, A& sawvoir

- affirmer une philosophie, une idée partagée par la Fondation et
5es partenaires ;

- constituer wn liew d'accueil et drenracinement des expérien-
ces ;

- donner suffizamment de force aux idées pour gqu’elles
transforment les mentalités et les institutions,

Suite de la réunion

Le 26 juillet 1989, il a &té adressé aux participants

- un projet de "manifeste" de la lutte contre lrexclusion ;

- une méthode de  travall pour avancer dans la réflexion
collective &t dans l’action ;

- une esquisse de diffusion et de popularisation dez idées du
manifeste,




Il a &té demandé les réactions des participants sur le projet de
"manifeste” et leur point de wvue et souhaits sur le travail
collectif envisagé ainsi gue lesurs suggestions sur la politique
de popularisation des idées.

Par contre, PIC a été chargéd par MM les Ministres Delebarrs et
Berron d’animer la préparation de la rencontre avec leurs onze
collégues ministres du logement de la CEE, sur le logement des
plus démunis.

Legons tirées

1. 11 faut maintenant compléter la réflexion sur les modalités de
lutte contre lfexclusion par une réflexion sur les spurces de
lrexclusion.

M. BEAUD pourrait s5'il lfaccepte, constituer un groupe
restreint de personnes, au niveau européen ayant une
connaissance des mécanismes de lfexclusion.

2. on partira du catalogue d'expériences rassemblées

par M. CAMNMNAT pour les diffuser et couvrir ensuite dfautres

champs d”intervention,

3. deux thémes restent 4 approfondir :
- zyzténe d'intervention sociale
- passage du "micro” au "macro".

4. Des ouvrages pourraient Etre rédigés.

5. Il fandrait saisir l'opportunité de la réunien de pécenbre
1989 des Ministres eurcpéens pour faire passer un message sur une
fagon différente de lutter contre I'exclusion.
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LA RENCONTRE AU CHILI

HOUVELLE FORME D’ACTTON DE LA FONDARTION

Pierre CRLAME

I. LYintnitien de départ

Elle nait au moment de la visite de Pierre CALAME & 1'équipe du
PRIES en Argentine, en Décambre 1963,

) PRIES travaille au Chili, en Argentine, en Uruguay, au Brésil. Au
el Chili, Gustave Marin et Patricileo Rozas commencent, en &fappuyant
: sur les analyses détaillées qu’'ils oot faites du pouvoir
financier au Chili et du rdle des firmes multinationales, &
dégager dez propositions de politique économique pragmatigue pour
le gouvernement de "transition democratique" gqui seortira sans
doute des urnes aprés les élections présidentielles de Décembre
1969 .

Or, il s& trouve gue la Fondation soutient au Chili A programmes,
d'importance ftréz wvariable mais qui concernent chacun des
partenaires différents ; des domaines Jdifférents : 1'économie
(PFRIES), l&g technigques appropriées (TERHNME), la santé {CERC),
1'habitat (TEBISRL - DO WURDGS),; lYeducation populaire {(CEDAL),
la péche artisanale (CEDIPAC), l'appui & la petite agriculture
(AGRARIA), la récupération de l’identité culturelle des Mapuches
{(LIWEN]. Ces5 partenaires nsg g¢ connaigszent pratiquement pas entre
sux, La vie guotidienne ne les réunit pas, chacun a ses propres
engagenents militants.

Pepuis quelgue temps la Fondation a par ailleurs pris conscience
dfune attente de certains de sec partenaires : mettre en relation
ceux d'entre gux qui  ktravaillent sur des thémes analogues ;
faciliter les décloisomnements, D’en 1'idés de susciter une
rencontre de tous nos partenaires chiliens, an printemps 1989,

IT. Les problémes 3 résoudre

Les partenaires chiliens wont-ils avolr envie dJde ge rencontrer
et gqu'ont-ils en commun ? Le fait gu‘iles ne se connaissent guére
refléte la fragmentation de la socidté chiliemne : multiplication
des initiatives trés lecales sous une dictature ogui s7est
appliguée & démanteler les grandeas structures - partis,
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syndicats, secteur public - drune société chilienne
traditionnellement  centralisée H morcellement des partis
politigues,

La FIoposition de 1a FPH, i & mois des élections
présidentielles, peut &tre interprétée comme une inacceptable
tentative de E‘immiscer dans la vie politigque chilienne. Mais,
inversement, le seul sujet sérieux commun & tous les partenaires
‘est bien, en cette période, la préparation de la transition
démocratigque.

L*intensité des liens de 1a FPH avec ses partenaires chiliens
est trés variable. Elle est forte pour les deux gros programmes
(TEPISRL et PRIEZ), pour lesquels das comités de suivi existent,
maig faible pour les autres, parce qufils sont petits et de
courte durés, TEKHWE (100 080 FF), CERC (100 000 FF) cu récents
(LIREN, décision d'octobre 1%988), ou relativement marginaux par
rapport & l'ensemble de l'organisme (AGRARIA) ou enfin insérés
dans un programmg plus large {(CEDIPAC dans le programme '"MER",
CEDAL dans le programme "nous noug racontens mutuellement notre
histoire"}). Dans ce cas les relations de confiance ne sont pas
ausgi  établies et 11 mraxiste pas de comitd de suiwvi.

.Les partenaires sont engagés dans deg domaines trés différents,
Leur dialoguse ne pent done porter gque sar des thémes
transversaux. Ceti suppose donc gu'ils aient mme capacité de
réflexion par rapport 4 leur action technigue, qu’une conventicn
précise existe entre la Fondation et eux pour identifier ces
thémes (c*ast, par chance, 1le cas pour chacun deux), gu‘ils
aient réellement compris l'enjeu de la convention, gue ces thémes
se recoupent, au moins partiellemant,

L'organisation d'une telle rencontre suppose un corraspondant
privilégid au Chili. Les autres partenaires ne risquent-ils pas
d'y voir une inacceptable mise en tutelle 7

II1. Les solutions apportées

Une réponse & peu prés satisfaisante a pu étre apportée & chacun
des problémes.

-La FPH entretenait des rapports de grande confiance avec PRIES,
en la opersonne de Gustavo Marin qui pouvait enfin, en Janvier
1989, rentrer au Chili aprés 15 ans d'exil. C’est done 1lui qui a
eu la charge d'organiser la premiére rencontre entre les
partenaires. Gustavo a propose une préparation collective de la
rencontre, Crétait la bonne selution, Mais rencontre sur quei ? A
ce ctade chacun &tait encore dans lfexpectative,

12




.En réponse, Pierre a proposé en Février 1589 gque le théme
central de la rencontre soit "le passage de 1finnovation locale 3
des pelitiques nationales". I1 tombait pile dans les
préococupations du moment, En effet, le retour & la démocratie en
Argentine, Brésil, Uruguay n’a pag é&té glorleux ; ces pays
connaissent tous un marasme é&conomique et seccial, une crise
politique larvée. De quoi faire réfléchir das gens qui, au Chili,
préparent la "transition démocratique”. La TV chilienne en ce
printemps 19B% ne se fait pas faute de projeter les images
d'émeutes et de pillage de supermarchés en Argentine. Aussi,
partis et groupuscules d’opposition acceptent de mettre, aw moins
pour un temps, la logomachie au vestiaire. L'cpposition décide de
présenter un candidat unigue, démocrate-chrétien de surcroit, &
la présidence. Il a fallu que chacun mette beancoup d’eau dans
gon  vin pour en arriver lid. Le contexte est donc favorable an
dialogue entre partenaires,

La rencontre entre partenaires supposait qufau sein de chague
projet un travail de réflexion et de décantation 8= soit
effectué. D’oi 1'idée d'organiser la rencontre sn deux temps
une "missjon de suivi" de trois jours pour chaque projet puis une
rencontre en commun de deux jours., Mais cela supposait de
constituer un comité de suivi pour chacun d-eux,

Comment constitver les comités de suivi 7 Nous avions, lors de
la mission de Pierre et Roby au Brésil en Décembre 1588, commencé
a tester lridée de “comités de suivi croisés", chaque partenaire
étant alternativement celui dont en suit 1le projet et celui gui
guit le projet des autres. Cela permet d'une part de sortir du
rapport évalueur ~ é&valué et dfamorcer un échange d’expériences.
Nous -avonz cherché & généraliser cette idée en constituant
principalement les comités de suivi a partir de notre réseau de
partenaires,

.0e 1*idée de comités de suivi 3 celle "d*échange d'expériences".
Dans deux ¢as, AGRARIA et LIWEN, 1le comité de suivi a grossi
jusqurad devenir "une rencontre dans la rencontre" :  un mini
collogue sur lfappui 3 la petita agriculture d’une part, sur les
liens entre identité eculturelle et développement de lrautre.
Crest pourrquel en définitive plus de 30 persennez de 14
nationalités et de 4 continents sont venuss rendre visite aux
partenaires chiliens. I1 ne faut pas se cacher la richesse
potentielle "drune telle rencontre mais aussi la cooplexité
d'organisation gqui en résulte, accentuée par la distance et par
la fait gue l’ambition de lfévénement ne sfest révélée que petit
& petit lorsque nous avons virifié 1récho positif tant du cSté
chilien gue du cdté des invités.

Beaucoup des susur et dfénervement au dernier moment : Maryam
Maiga du Purkina Faso egt arrivée avec 2 jours de retard faute de
visa et Madama Hoa du Vietnam est restée en rade & Paris... le
Chili ayant finalement, malgré les promesses, refusé le vigza & la
regsortissante d'un pays sans relations diplomatigues avec lui.
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IV. Le déroulement de la rencontre et 1fé&valuation

.Toute 1'énergie dépensée de part et dfautre a &té récompensée.
Tout le wmonde était au rendez-vous, l'organisation chilienne a
été excellente au détail prés : conditions matérialles des
rencontres pléniéres trop spartiates ; ces rencontres sont
difficiles & mener et un confort minimmm est indispensable,

.La qualité humaine des contacts a &té excellenta, Cela a été
favorisé notamment par le fait que les Chiliens avaient réussi a
récerver entid&rement \m petit hdtel pouvant leger 1’essentiel de
la “délégation". Les conversations se nouaient au patit déjeuner
et se poursuivaient tard dang la nuit,

.La "capacité de convocation" de la Fondation est maintenant trés
réelle. Le fait, pour des gens qui ne 3¢ connaissaient pas,
drétre partenaires de la Pondation crée dés le départ les
conditions de confiance nécessaires pour un contact franc. Il est
difficile encore de mesurer dés maintenant les retombées de tels
contacts mais elles sont certaines. Certaines sont dfordre
symboligque. Ainsi dans un pays longtemps replid sur lui-meéme ol
l'on ne woit pratiquement jamais de HNHoirs, la qualité deg
interventions de Maryam Maiga du Purkina Paso ou de Daniel Henrys
de Haiti a constitué un événsment marquant.

Dans une rencontre aussi complexe un programme de travail assez
directif est nécessaire. Hous avens esu du mal & apprécier 3
1'avance le "degré de directivité" i donner aux travaux, Pierre a
préparéd pour chague projet, pendant son voyage aller an Chili,
une liste de questions extraites des conventions st une liste de
thémes transversaux. Ce cahier des charges, quoiqu’improvisé, a
gté d'un grand secours. :

.Hous aveons sv tendance a pous-estimer le fait que les
partenaires chiliens et les membres des comités de sSuivi étaient
placés dans une sitnation trés nouwelle : malgréd les échanges
écrits préalsbles, expliquant ce gqu'est un comité de suivi,
chacun manque de r&férences. ©Ou plutdt, sa référence principale
est celle de 1'évaluation de projet. Les membres des comités
sont-ils deg "evaluateurs" ? Parlent-ils au nom de la Fondation ?

Le "message de la Fondation" ne pent se contenter de 1técrit. Il
¥y faut le commentaire oral et la conviction. Wous ltavons vérifié
une fois de plus au Chili. Coup d’enveoi & la rencontre, la sé&ance
pléniers du Dimanche 22 Juin a &t& lfoccasion de bien préciser
'esprit dans lequel elle avait @té orgenisée et ce fut
indispensable. A contrario, le comité de suilwvi de LIWEN, A&
Tamuco (600 km de Santiago) A4 ce moment-ld, ne participait pas a3
cette rencontre et a flotté un peu avant de voir clairement guel
était son rale.
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Un certain flou est en lpi-méme créateur, Mais il faut alors
prévoir le temps nécessaire & une décantation progressive.

Le fonctionnement dJdu comité de suivi d’AGRARIA a été le moins
satisfaisant de tous ({(eof. "extraits du journal de bord" de
FPierre). On peaut en tirer deux legons :

- plug cn réunit de personnes, porteuses chacune de som
expérience et de son histoire, plus la rencontre deit &tre longue
pour tirer parti de toute cette richesese. La régle “autant de
personnes autant de jours" paralt une bonne approximation @ 3
pereonnes 3 jours {cas de CEDIPAC ou de TEKHNE) ou 7 personnes 7
jours [(cas de LIWEN} cela fonctiomme bhien, 7 personnes 3 jours
{ras A'ASRARIA} cela fonctionne mal.

- Lorsdque le financement de la FPH concerne un projet ponctuel au
sein de 1'activité d’ensemble de lforganisme il faut dire plus
nettement si la rencontre porte sur l'évaluation de ce projet
pornicbual  ou wise 4 un &change  dlexpériences qul  ooncerns
l'ensemble de I1ractivité de  Llroprganisme, le projet ponctuel
n'étant que le point de départ du dialogue.

.Les conventions passées avec les partensires constituent un
excellent cadre pour les missions de suivi. Grice § elleg un
travail préparatoire & pu s5’accomplir. Mais trés peu de personnes
sont réellement rodées & 1’attitode "maieutique™ que nous
attendons des membres des comités de suivi.

.Les rencontres plénidres omt &té trop courtes. Les deux jours se
gsont répartig de la maniére suivante :

lére demi-journée : mise an forme par projet des conclusions des
comités de suivi {le programme des jours précédents nfayant pas
permis de le faire et les raegles da cette mise en forme n'ayant
pas été arretées dés le départ).

2éme demi-journée : présentation des conclusioms par projet. Nous
surions di  adopter une présidence plus ferme, obligeant les
intervenants 4§ présenter les conclusions par théme sans entrer
dans la description de chaque programme, Une vraie difficulté :
comment  socialiser rapildement des informations de haze sur des
sujets concernant des projets aussi différeﬁ?s 7

2éme journée : aprés hésitation et vote {procédure démocratique
mal ressentie par les uns - "ils ne savent pas ce qutils
veulent"” - &t bien par les autres}, séance plénidre toute la
journée. Globalement +trés intéressante - ds boms échanges sur
1/Etat, les relations entre Etat et ONG, entre ONG et acteurs
socidux (cf. estraits du journal de bord de Pierre) - mais trop
courte pour approfondir. Le bilan dressé & chaud est mitigé
tout le monde est content draveir participd mais chacun est
frustré de ne pas avoir pu ='exprimer, et aller Jusqu’au bout de
la discussion.
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.Ce sentiment domine la rencontre : une richesse potentielle
considérable ; 1‘impossibilité de valoriser complétement toute
cette richesse.

.De nombreux 2léments de réflexion ont &té réunis sur le théme
des relations "micro - macro". Pour chaque partenaira chilien la
rencontre a provoqué ou accéléré la réflexion sur ce théme, Lors
de la réunion pléniére étalent présents, pour pratiguement chagque
domaine, des personnes en charge de préparer le programme de la
transition démocratique. Elles ont €té ameneés & ré&fléchir au

-lien - pas toujours évident - entre leur action quotidienne et

les propositions de politigque natiomale. Sur ce plan la Fondation
a pleinement atteint son but,

¥. Les prolongements

A la fin de la rencontre tout le monde sentalt bien que ce
n'était pas fini, quril fallait encore “transformer 1'essai". En
1'absence de suite &crite nous serions restés sur un sentiment

ambivalent une occasion formidable malg pas asser bien
axploitée.
Un exemple symboligue : Michel Sauguet avait proposd, pour

vigualiger les comnelusions des gLOUpeEs sar les  thémes
Eransversaux, le report de cartons, aux couleurs de chague
projet, sur des pannesux thématiques. Chague groupe a joué le jeu
mais ces panneaux n'ent pu éftre exploités pendant les séances
pléniédres. Ilg symbolisaient bien cette "richesgse en friche".

Nous avons donc décidéd, avec les partenaires chiliens, qu'ils
rédigeraient une douzaine de fasciomles, un présentant la
rencontre, un par projet, un par théme transversal, Ce travail
considérable est en cours ! chacun en a ressenti la nécessité,
Rédigés en Espagnol et traduits en Frangais, ils constitueront un
apport important 3 la réflexion nationale chilienne st & celle de
la Fondation. :

Un journalicte et un photographe ont "couvert" toute la
rencantre. L& journaliste a pu participer, interviewer, en marge

de la rencontre, les participants aux comités de suivi. Crest une
modalité de travail trés intéressante.

VvI. Conclusion
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Lors de la sé&ance d'évaluation tenue d Bantiago le 3 Juillet,

Bartrand Hervieu a dit : Je suis certain gu’il ¥ aura deux
périodes : 1l'avant rencontre et 1l'aprés rencontre. I1 a
probablement raison. Malgré les différentes insuffisances

décrites, dont gertaines sont remédiables & lravenir et drautres
gont l’inévitable envers d'un événement aussi complexe 3 gérar,
il y pour la Fondation lfavant Chili et l'aprés Chili. Il s’agit
bien pour elle d’/un "&vénement fondateur" de ce gu‘elle sers dans
la péricds 13%0-1993. (’est aussi vrai, sans doute pour une

partie de nos partenaires.
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IMPACT

DES PROJETS :
A-T-ON BIEN FAIT
DE SOUTENIR

CE QU/ON A FINANCE
DEPUIS CINQ ANS ?

t

La FPH a toujours affirmé gqu’elle n’entendait
pas étre un simple guichet de distribution de
subventions, Chaque fois qu'un projet est
financé, 1la Fondation essaye de susciter le
dialogue, de  pousser le partenaire a
réfléchir au sens de sa propre action, & en
tirer les legons, & 1les faire partager aux
autres. Elle n'y parvient pas toujours, scit
parce que les partenaires ne jouent pas le
jJjeu, ce gui est rare, solt parce que ni les
permanents ni les membres des comités de

-suivi  n’ont le temps des réflexions

nécessaires. et effort, toutefois , est
réel, et il nous aide soit a confirmer soit a
remettre en cause le bien-fondé du soutien de
différentes actions. Le petit tour du monde
des pages  qui suivent 11lustre cette
démarche : d’Hanoi au Burkina, de Tanzanie au
Pérou, l’examen critique de cing ans de
financement nous pousse alternativement &
l’enthousiasme et 4 la lucidité.







POURQUOIL SOUTENIR LE PROJET “TECHNOLOGIES APPROFRIEES" DE LA FASE
All BRESTL

fGenevidve PRADY

Le projet PTA (Projet Technologies Approprides) de la FASE est le
plus important gue 1a FPH ait soutery (7 wmillions de Francs
Frangais au total).

Ce qui se passe au Brésil nraurait Jamais eu csbtte ampleur sans

la participation de la Fondation. Celle-ci a &té décisive &
quatre Agards,

Fremiérement, 1’originalité du projet est de relier entre elles
des ipitiatives locales pour leur denner une force 4 l'é&chelle de
cet immense pays. 0Or, autant 4l é&tait facile de trouver de
lrargent auprés des bailleurs de fonds “elasziques" pour les
actiongs locales, autant le financement d'une coordination a &té
difficile... Cag récultats n’étant pas visibles immédiatement...
Cette coordination a été financdée principalement par la FPM
jusgqu’au moment ol le projet a pris suffisamment dfamplesur pour
gque drautres s'y intéressent.

beuxiémement, dans tout prajet de ce typg, la base militante
pousse & l'action concréte auprés des paysans et a tendance a
négliger la réflexicon sur l'action, la mise en forme et 1'échange
des informations, la walidatien scientifigque des "technoleogies
paysannes", le dialpgue avec ls techerche...

Troisiémement, le cofinancement par la Fondation du film “Terra
per viver" a permis dfinitier une démarche pédagogigue dont
lfpriginalité et 1'intérét somt maintenant largement reconmus au
Brésil hien s0r mais aussi en France {le film est gélectionné
pour la competition du meilleur f£ilm scientifique).

Quatriémement, le dialogue aves la Fondatien, & partir des thémes
de la convention, a constitoéd de 1'aven de tous wun stimulant
important A la réflexion de la Fase : attention plus grands
portée & la diffusien des technigues ; prise de conscience de la
nécagsite d'un lien explicite entre approche locale et
formulation d'une politigue agricole alternative, ete. .,

Pour toutes ces raisons, 1le projet Fase reste une des meillenres
illustrations de 1'apport original de la Fondation.

*Geneviéve Prady travaille depuis= deux ans au Brésil {avec Denis
Sautier) sur la capitalisation de l‘expérience du PTR de la Fase.
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Pourquoi spoutenir le FTA ? : Point de vue du valevreux militant

Lorsque nait le Projet Technologles Alternatives, en 1983, la
société brésiliemme commence & sortir de 20 ans de dictatura.
Cella-¢i  a porté des coups séveéres aux mnouvements populaires,
Esns réussir toutefois A les andantir. DBs 1979, annde de
l'amnistie pour les réfugiés politigues, ils commencent &
reprendre des initiatives et des luttes plus ouvertes pour une
société différente dans les zones rurales ou -industrielles, dans
lgs guartiers urbains, dans les universités. Les militaires
céderont le pouvoir & Tancredo Neves en 18B85,

Le monde rural, lui, est traversé par des contradictions hien
connues ;  depuis les années 60, la politigue agricole, favorisée
par les gouvernements militaires, mise sur un développement de
l7agriculture par 1l'industrie et pour lfexportation. Clest la
modernicsation de lragriculture, version brésilienne de la
révolution verte, La rentabilité dfune telle agriculture exige la
concentration des terres et du capital. La politigque d‘état
favorise les grands propriétaires et 1ragro-industrie nationale
cu multi-nationale, avec toutes les conséquences Economicdques,
écologiques et sociales gue cela impligue :  expulsion des petits
paysans vers les villes on transformation des petits producteurs
en travailleuwrs journaliers des grandes "fazendas" (propriétés).
La terre devient un bon placement financier, et les conflits de
la terre soent alors nmonnale courante entre les "posseiros”
{paysans sans titre de propriétéd) et les 'jacungos" [tueurs &
gage) des entreprises ou des propriétaires fonciers (en 1985, 261
assassinats sont 1iés aux conflits de la terrel.

De nombreux mouvements, NG, partis politiques, syndicats
dfopposition, se mobilisent en faveur de la réeforme agraire. Iis
vignnant en appui aux petits producteurs gqui luttent pour rester
sur leur terre. Ils participent aux occupations de terraing
organisées par les paysans sans terre, seule solution pour gufils
puissent produire. De plus en plus, et surteut & partir des
armées 80, les producteurs essaient de s’organiser, créent das
asgociations dfagriculteurs ; 1l opposition gagne la direction de
nombreux syndicats {1). Toutefois, ces mouvements et syndicats
restent trés démmis pour proposer des solutions concrétes anx
problémes de production des agriculteurs. De fait, les abandons
de terre peur raisens éconcmigues sont plus frégquents gue ceux
liés aux conflits armes : asphyxies par les prix et les
contraintes &conomiques, les paysana vendent leurs terres ou les
abandonnent aprés les avoir hypothéguées auprés des bangues.
Actives dans les luttes powr la terre, les ONG ne savent pas
apporter de réponses aux gquestions conerétes @ gue produire et

20




comment produire avec un minimum de capital et sur dees terres
difficiles ? Les solutions de lfagriculture traditionnslle ne
sont  plus adaptées au nouveau contexte  économigque, et
l'agriculture moderne nfest pas faite pour les petits paysans :
lag intrants sont +trop chers, les crédits sélectifs favorizemt
les grands propriétaires, l'emploi de pesticides a des
conséquences graves sur la santé et sur lféquilibre Ecologique.

Certaines ONG montent des projets concrets dfaide aux petits
agriculteurs, apportant le c¢apital manguant et créant en guelgue
sorte une "modernisation 4 petite échelle” pour dormer aux patits
les moyens des grandsg. Dfautres encore visent plutdt 4 donner aux
paysans les conditions  de lrautarcie, Dans - une société trés
compétitive et integrée au marché meondial comme lfest la soclété
brésilienne, aucune de ces solutions ne a8'avére e&fficece & long
terme.

Ce mouvement de défenze des petits agriculteurs se double i
partir des amnges A0 d’une wvague plus générale de contestation du
nodéle de développement agricole proné par le gouvernement pour
des raisons d’ ordre plus Bcologique qu’ économigue. Les
congéquences écologiques de ce modéle dominant, basé sur la
recherche <du profit immédiat sans soucl de préservation du
milien, sont dézastreuses. De grandes campagnes cootre les
pesticides &minemment toxigques marquent le début d’un mouvement
dridées, aujourd'hui tout & fait dractualité, en faveur d’une
agriculture alternative. Dans lez milieux professionnels oo
associatifs on  commence & parler d‘agriculture organique,
d'agriculture biologique etc.

La contestatiom vient de certains professionnels comme du milien
des ONG. Mais les interrogations restent nombreuses : quelles
alternatives gsont possibles ? Comment trouver des solutions
viables aux problémes des petits agriculteurs 7

Le "Projet Technologies Alternatives" nait au début des annéeg 80
i partir de ¢es interrogations. Crée a lfinitiative d'ingénieurs
agro-&économistes rentrés drexil, il est directement issu de la
convergence des préoccupations de plusieurs associations locales
et natignales, dont deux grandes organisations non
gouvernementales : la FASE [ Fédération des Associations pour
1I'Action seeiale et 1'Bducation } et la CPT ( Commission
Pactorale de la Terre ] ftoutes les deux trés actives aupréds des
salarifs agricoles et des travailleurs ruraux sans terra, Réuniec
i Campinags, en décembre 1983, diverses organisations lancent
veritablement le projet, sous 1’égide de la FASE. Dans un premier
temps, il s'agit de repérer les initiatives locales, dans
différgnts &tats du Brésil, et de mener des recherches zur les
alternatives techniques réellement accessibles anx  petits
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producteurs, peu 3 peu vont se créer des réseaux d'échange, puis
dez centres da recherche et de formation en technologies
altarnatives.

La grande ligne de force du prodjet est de ne jamais separer les
luttes pour le droit d la terre, le renforcement de la capacité
dforganisatim et la recherche d’une technologie de production
adaptée: trois composantes. indissociables pour rendre posslble et
viable le maintien des petits paysans sur leurs terres.

Dés sa phage dré&laboration, des ONG frangaises s'intéressent au
projet : SOLAGRAL  (Solidarités agro-alimentaires), la CIMADE, la
FPH (Fondation pour la Progrés de 1'Bomme) ., Depuis la création du
PTA, la CIMADE et la FPH en sont des partenaires importants. Cet
appui correspond i un premier enjeu :

Les problemes des paysang brésiliens sont loin dfétre unigues de
par le monde. Trouver des alternatives viables dans les fagons de
produire, promouveir des sclutions aux problémes du petit
paysannat, c'est participer & 1la recherche d'une saciété
différente, conszciente du rile &conomigque et sacial de la petite
production agricole, respectueuse desg wvaleurs culturalles du
monde rural et de 1'environnement écologique.,

D’avtre part 1le projet PTE &talt  innewant- aprés les
mini-projets ponctuels, aprés les lourds preodjets intégrés, il
inangurait  lrépogue des réseaux, La mise en relation de

partenaires, la circulation de 1lfinformation, la recherche et la
formation des acteurs prennent alors autant d'importance gue les
investissements matériels.

Originalit& du PTA

La premiére intuition du PTA fut donc de créer 4 1'échelles du
Brésil des réseauxs, organisés dans chaque état par une petite
équipe d'animation. Ils mettent en relation deg agriculteurs et
leurs organisationsg {communautés ruralss organisées,
syndicats..,), dee ONG d‘appui, de formation, des mouvements
Populaires, mails aussi des chercheurs et professionnels en
agriculture, gui portent cette méme préocoupation de trouver des
alternatives techniques et  politiques, Lridée est de
décloisgnner les nombreuses initiatives ponctuslles et isolées,
pour créer un mouvement d’ampleur nationale, de mettre en commun
les solutions, de faire circuler le savolr des uns et des autres.
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pu nivean local, les techniciens Aes réseaux et des rentres
insistent beaucoup sur la formation. Dans plusieurs régions, se
créent avec leur appul, en liaison aves leurs partenaires, des
groupes dfagriculture alternative.

Un principe de hase du projet est de wvaloriser les savoirs
paysans. Dans de nombreuses communautés, les agriculteurs ant
réussi & adapter leurs modes de production traditiconnels aux
nouvelles contraintes économiques : ocrganisation collective de la
commercialisation, techniques de contrdle binlogique des maladies
phytosanitaires, invention de petites machines agricoles pour le
gsemis, le décorticagqe, ete... Ces technicues sont adaptéas 3
leurs conditions économiques mais souvent méconnues ou tombées en
désuédtuda. Parce que non conformes au modéale moderne diffusé par
les wvulgarisateurs. C'est une t3che importante des réseaux que
calla dfinventorier les savoirs paysans, las  é&valuer, les
confronter anx savoirs scientifiques, les diffuzar,

La PTA entend sinsi transformer les rapports techniciens-paysans.
Les ™tempz forts" dez réseaux, lexs rencontres sur les
technologies alternatives, les cessions de formation, sont des
moments ol la parole paysanne & résllement sa place, ol 1'échange
a autant d’importance gque le "saveoir descendant" du formateur, La
Formation en pédologie par exemple, assurée par un professeur
d’université, regroupe paysans et techniciens, dans un méme
module de formation. Leas documents diffusés par le PTA, manuels,
petitz feuillets techniques, audio-visuels, font une large place
3UX expériences paysannas. L& FTA, avec 1l'appui d‘une équipe de
communi¢ation au niveau natienal et régional, essaie de mettre en
peuvre une politigue de communicetion différente qui donnerait la
parole aux paysans, gui essaierait de mieux comnaltre les
mécanismes de transmission du savoir d&j3 existant dans les
communautés rurales.

Ce Eeouci de transformer les rapports techniciens-paysans qui
anime le PTA se traduit également par une nouvelle conception de
la recherche, Danz lesg Centres de Technologies Alternatives -CTA-
la recherche n'est pags une recherche de laboratoire, mais un
aller retour constant de questions réponses entre technicisng et
paysans, Lfagriculteur participe & la définition et & la
réalisation des expérimentationa, A OQuricuri Pernambouc par
exerple, le CTA tente des expériences dfélevage : techniciens et
producteurs recherchent ensemble & amélicrer les installations ou
é augmenter la valeur nutritionnelle de 1'alimentation & partir
des ressources locales par tout un processus dfexpérimentation et
d!améliprations successives. L'interst des centres est de ne pas
mettre 4 la charge de lragriculteur la risque de 1°inmovation. La
rigueur scientifigue des enpériences est assurée par les liens
gue le PTR maintient avec les chercheurs universitaires ou les
centres officiels., Un chercheur des services officiels de la
recherche agronomique par exemple, appule le CTA dans ses
recharches sur la mise en valeur de la "caatinga") (2).
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Bien siur, tout ce travail demande du temps, et les résultats
d'aujourd hui ne  forrespondent pas  encore toujours aux
intentions. c¢e n’est pag toujours un  exercice facile pour un
technicien formé dans les facultés de se mettre & 1l’écouta et &
la recherche du savoir populaire plutdt  que de diffuser ses
propres connaligsances ol de faire de  1‘animation politique. Un
des principaux factsurs limitant le grand rayon dfaction des
réseaux est 1'une des principales limites & leur anjimation :
beaucoup d’états brésiliens sont 4 peu prés aussi grands que la
France | De plus, dans les reéseaux, les partenaires ne sont pas
tous actifs de 1la méme maniére : certains ge reposent beaucoup
sur irégquipe dfanimation du PTA ; avant que  tous ne solent
véritablement partie prenante, apportant leurs expériences et
commanigquant leur savoir, toute une étape de sensibilisation et
de formation est nécessaire.

Dans les centres, les guastions restent nonmbreuses. La guestion
de fond est de savoir comment & partir d7une ection limitée 3
quelgues communautés, transmetire & un public plus vaste les
enseignements des expériences.

Une des grandes difficultés du PTR est de trouver des cadres
compétents, & la foig bons techniciens, et bong animateurs,
sachant trouver lféguilibre entre la formation technique et
l'animation politigque. Un des efforts isportants, conjeoint avec
d'antres ONG d’Amérique Latine, est de former des cadres 3
l7agriculture alternative, quand ils ont regn une formation &
Itagriculture moderne industrielle.

Le PTA, influent au niveau macro

Les réseaux permettent de ecréer une dynamique en faveur de
l'agriculture alterpative au niveau .naticnal. En créant des
synergies entre personnes et institutions iselées, en jouant un
role de coordination et de mise en relation, 11 contribue &
donner de l‘'ampleur au mouvement d°idées, & donner un poids
pelitique de plus en plus impartant au  mouvement pour
ltagriculture alternative. '

Le PTA est influent dans les milieux professionnels, (cfest une
ONG de professionnels, ingénieurs et techniciens agricoles
principalement), notamment au travers de la FAEAR (Fédération desg
Rssociations d4'Ingénieurs Agronomes au Brésil). Les congrés de
la FAERR intdgrent de plus en plus le théme des alternatives a
la politicque agricole.
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Les techniciens ges services cofficiels d’assistance technigque ou
de recherche en agriculture sont de plus en plus réceptifs aux
thémes - des technologies alternatives. La coopération
institutionnelle avec le secteur public est rendue difficile par
les pesanteurs administratives ou les fréquents changements de
direction, mais cela n’enpéche pas les contacts personnels avec
les fonctiommaires les plus ouverts.

Mais cfest dans le wouvenment soeial que le projet essaie de
s'implanter et de srenraciner. Crest lfarticulation aveg le
mouvement social qui lul donne sa crédibilité. Les partenaires du
projet dans la société civile sont trés diversifiés : il peut
g'agir d'asscociations locales de producteurs, de coopératives,
d*institutions de formation, de groupaes d'appui liés ou non &
1'église, ou de mouvenents sSociaux plus amples comma  les
syndicats et fédérations syndicales. La diversité apparalt aussi
dang 1z compréhension de lfagriculture alternative T opour
certaines associations, la nécessité dun changement
technolegigue est dé&ja une évidence ; pour d'autres, dans la
gauche brésilienne, les questions technologiques regtent
eecondaires face 3 des précccupatiens plus politigues eou  fage
au travail d’organigzation.

Dans le mouvement syndiecal, sous lfeffet de la erise économigue
et écologique, ces gquestions de production et de technologie
prennent de 1'importance, & coté des luttes pour la terre. BRussi
les Syndicats de Travailleurs Buraux sont bien souvent, au niveau
local, les principaux partenaires du FProjet. Cette liaison est
essentislle pour faire passer le: acquis du projet dans 1a
Spociété civile, Ce sont eux qui sont les plus 3 nméme de
transformer en revendications politiques les propozitions
concrétes élaborées avec la PTA. D&jd dans plusieurs régions, le
EFTA a permis au mouvement syndical de rapprocher le discours de
la pratigue sur les questions concrétes de production, de créer
des pdles oa techniciens et syndicalistes travaillent encemble',
d*introduire dans leg syndicats uvne réflexion sur lea moade de
développement  technolagique, Pour  autant, les directions
nationales n’ont pas forcément pris position sur ces gquestions.

C'est pourtant au mouvement social de faire pression sur 17Etat
pour définir une nouvelle politigue de prix & la producticn, de
diversification, de crédit, de formatiom, drassistance technigue,
favorable 3 la petite preduction Dans ce sens, Llfobjectif &
terme du PTA est de faire en sorte que les mouvements populaires
intégrent la dimension technologique dans leurs précccupations de
changement social,

Dans les milieux politigues, le PTA influe par lfengagement
persconnel de ses membres et non en tant gquforganisation.
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‘Par ea dimension nationale dfune part et son caractére de résesan

d'autre part, 1le PTA est-il une voie pour passer da 1féchelle
"micro” ofi e cantonnent souvent les ONG & 1féchelle "macro",
nécessaire pour la transformation d‘une société ? Il espére une
démultiplication de son action dans tout le RBrésil par les
associations logales qu*il aide & mettre en place ou se
renforcer. De plus en plus, il se préoccupe de pouvoir fournir
des propositions pour une ncuvelle politique agricole. Mais, en
tant Qu’ONG, le PTA joue d'zbord un rile de déwmonstration, lance
des idées nouvelles. Tl n‘a pas fait, et n'a ni les moyens ni la
vocation de faire la preuve de la viabilité des technolegles
alternatives au niveau pacro-économique pour un  pays comme le
Brésil. Il n'y pas de schéma tout prés de ce gque dait éEtre la
gocieté idéale. Pour autant, 11 reste et restera une ONG, capable
de proposser Jdes innovations et un acteur dynamique de la société
civile.

Lfintérét da la coopération internaticnale

A1 nivean international, le projet crée des lieng avec da
nombreuses ONG. Entre divers projets similaires d’Bmérique Latine
fan Chili, en Boliwvie, au Pérou, en Colombig) sgrétablissent peu &
peu des échanges, volre des activités commumes de formation, cu
d'avaluation. -

En ce -gui concerne la documentation, le PTA fait partie du réesean
international des centres de documentation sur les technologies
alternatives (SATIS).

Aver leg partenaires européens, plus spécialement les partenaires
frangais, les relations d'échange ne sont pas de eimples
relations financeurs-financés. La .CIMADE, la FPH, et dfautres
fSOLARGHAL. . .) de par les liens dfamitié créés avec les
cotrdinateurs natinomaux du temps de leur exil en France, de par
1'intérét que représente le DPTA, ont participé activement au
mnontage doa projet et accompagné =a croisgance et sa
transformation. Elles oant permis de {finarcer, avec notamment
1tappui -du ministére de la. coopératien, ce projet qui ne trouvait
pas "preneur" parmi leg financeurs traditionnels, pen enclins 3
&'intéresser & des projets de recherche, d'innovation,
dréchanges. Les relations qui se sont coréées- et maintenues
permettent aux uns et aux autres de mettre en commun guestiong et
réflexions sur les possibilités de changemgnt social : quelle
peut etre la place du petit paysannat dans une société intégrée
au marché mondial ? Quelles alternatives technologiques, quelles
formes de production et d'organisation permettent le maintien
dfune agriculture paysanne, eéconomigquement viable, respectueuse
du milieu écologique ¥ Comment les ONG peuvent—elles jouer un
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role de transformation sociale dans la socifté civile 7 Ces
interragations rejoignent c¢elles de nombreux groupes des cing
continents. La CIMADE et la FFH entendent done faire connaltre
lrexpérience et les methodes du projet dans 1'idée dfun
enrichissament mutuel,

C'est dans ce sens ¢que nous avons voulu présenter le PTA,
laiesant directement la parcle 3 ses techniciens. Nous espérons
par 1&4 amorcer un dialogue fructueux entre nos partenaires.

(1} - I1 ne peut ¥ avoir gqu'un seul syndicat par profession et
par commune. Les paysans doivent denc gagner la direction de
ca syndicat monté par le gouvernemenkt sans pouvelr créer
officiellement de syndicat droppositicn & coté du syndicat

n ] auna".

(2) - savane arbustive.
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IT DELLO BUREINA : UH SEMI ECHEC RICHE EN ENSEIGHEMENTS

Pierre et Paulotte CALAME

Des pompes qui ont tout pour nous séduire.

"Technologies alternatives", mot magigue. On prend des savolrs
nocdernes et das movens qui ne le sont pas. On secoua bien et il
en sort un objet technique adapté aux ressources matérieglles . et
humaines des pays pauvres, Ca cocktail, Jean Sahores l'a expéri-
menté, Il en est ressorti des pompes et des éolienmes gque des
paysans sahéliens peuvent aujourd'hul encore econtrulre avec les
moyerns du bord. Mais ga ne marche pas touwjours trés bien. L’/idée
d!IT DELLO était de partir des recherches da Jean Sahores pour
concevoir et diffuser des pompes & réaliser non plus par des pay-
sans mais par des artisgansg, Excellente idée ; restait & la mettre
en pratigque. Ce fut l’objet du programmes soutenu avec la CIMADE &
partir de 1983 : mettre au point, canstruira puiz diffuger deux
modéles de pompes mamuelles au Burkina.

Projet militant ou démarche d*entreprenenr ?

Dés le départ, le programme weut contribuer au développement en-
dogéne drun des pays les plus pauvries de la planéte. Ceux gui s’y
engagent sont deux technigiena mais aussi des militants. I1ls ne
cherchent pags & faire fortune. Ils veulent manifester leur soli-
darité avec le Bud. Mais Faut-il pour autant distribuer gratuite-
ment des pompes, pour venir grossir le tas de ferraille des aides
inutiles ?- Hon, évidemment. I1 faut done parler fabrigcation ,
marché, prix de wvente, réseau de distribution, maintenance,
stocks, publicité, etc... Bref, avoir une démarche qui gerait 3
la fois militante et entreprenenriale. Et cfest aussi, de
difficulté en difficulté, 1’exploration de tous les obstacles
rencontrés sur le chemin d'un développenent plus endogéne. Dfod
lrimpprtance de compte rendus précis qui servireont de journal de
bord tout au long de 1'action,

Des pompes pour qui P

Il ne suffit pas de dire gqu’une porpe st "manuelle"” pour la ven-
dre. Chaque modéle possible a son d8bit, sa profondeur de pom-
page. Pramier effort ; voir 4 quels besoins précis chagque modéle
peut répondre. C’est ainsi que les deux modéles d'IT DELLG con-
naltront des destinées différentes: la Burkinabé adaptée aux pon-
pages demestigues et la Kadiogo adaptés au maraichage. Et IT DEL-
LD sera amenée dans 1la foulde & concevoir un  catalogue original
présentant les domaines drutilisation des différentes pompes ma-
nuelles ou diesal gqu'on trouve au Purkina. En quelque sorte le
début d'un cataleogue Manufrance.

28




Du bricolage an produit fini

En Eurcpe le"faites-le vous-mémes" est devenu un argumsnt de ven-
te & destination des clasgses moyennes., Mais peut-on an Burkina
placer un produit avec comme arqument gufil ne brille pss, qu'il
@st bricolé, gqu’il n‘s rien & voir avec les signes extérieunrs du
progrés, avec les objets industriels si teantants ? Mon, bien sGr.
Il <faut donc paszer du prototype & lfobjet de série, facile &
fabriquer, beau & regarder, fiable & utiliser, Bref, IT DELLO
découvre gue dans toute entreprise cette phase de la racherche
développenent est un investissement lourd.

La publicité au secours du développement

La pub, fille honteuse du profit ou nécessité pour faire connai-
tre le produit ? IT DELLO apprend 4 utiliser la radio pour faire
découvricr 1l’exictence de ses pompes,

00 1*on découvre gqu’un sous traitant nfa pas forcément 1’3me d’un
entreprenenr

La migse au point 4du produit a été effectuée par une petite entre-
prise Burkinabé, les fréres NIKIEMA. Il ne s’agit pas i propre-
ment parler d’un entreprensur mais plutdt d’'un sous traitant d4/IT
DELLO cui lui fournit les matériaux et 1‘encadre, jusgu’da quand 7
Et IT DELLO découvre, comme toute entreprise, que le service de
recherche développement doit passer la main. Encore faudrait-il
gqu'existent sur place dez solutions de rechange., Or les petites
entreprises ne sont pas légion sur place. Et l'on découvra alors
que tout se tilent : pour construeire des pompes il faudrait un
réseau industriel adapté mais pour gque ce tissu existe il fau-
drait qu’il ait eu guelgue chose & produire. Lfidée serait alors
de rechercher en province des artis=ans qui seraient préts & se
former pour se lancer eux-mémes dans l'aventure, & condition
d'étre libres de leur prixk de wvente et de leur pratigue commer-
ciale. Cela suppose de sortir d'une attitude moraliste do "juste
prix" gui prédeomine dans le miliew militant,

Bis-moi qui tu embauches et je te dirai qui tuo es

Et g1 IT DELLO se transformait lui-méme en entreprise 7 On ne
dirige pas durablement de Paris une production de pompes qui ne
dépassera jamais plusieurs milliers. Progressivement on-5'est
achaminé vers un IT CELLO BURKINA accédant progressivement & son
autoaomie, Le premier permanent sur place &tait un Furopéen, plus
technicien que commergant. Puis furent embauchés des Purkinabés,
dang l'esprit d'un "prodet ds développement plus gue  dang celui
d‘une entreprise 4 constituer. Le premier embauché, brillant, Fut
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wite aspiré par la vie publigue. Les suivants, comme dans beau-
coup d'ONG, ont un profil de "développeur", pas de patron de PME.
Le profil des hommes recrutés s'oppase donc & 1'é&velution du pro-
jet dans un sens résolument entrepreneurial.

A quoi bon un moulin 5711 n'y a pas de grain 3 moudre ?

La culture traditionnelle burkinabé - ne  fait pas appel A
ltarrosage des parcelles. Celui-ci na s'introduit gu’avec le ma-
raichage, donc aves la nalssance d*une nouvelle &conomie rurale.
Le besoin de pompes ne préexiste donc pas dans le . paysannat, 11
g'inzcrit danz un processug en courd dfidentification des cultu-
res. Cela implique : que le maraichage woit s/cuvrir de nouvean:x
débouchés, gque 1l'introduction des pompes falt partie d’un paquet
technologigque et économicue nouveau ek que son  usage va devoir
5'apprendre, ce gui améne IT DELLO & rechercher dag voles privi-
lagides de diffusion du cHté des organismes régionaux de dévelop-
pament [ORD) au risgue de s& retrouver dams le canp des “déave-
loppeurs" plutot que dans celui des entrapraneurs;

Powpes diegel et ponpes manuelles ;. le pot de fer contre le pot
de terre ?

Il n'y a pas gulT DELLO pour wouloir diffuser des pompes au Bur-
kina. Il y a aussi d'autres chantres de la technologie alterna-
tive et il vy a également les Japonais gqui débarguent avec leurs
petites pompes dissel. Bien tentantes, bien modernes ces petites
pompes. Bien plus chéres aussi mais elles se vendent et se ven-
dent bien., Et cela oblige & passer 4'un déhat idéologigue (la
technologie alternative comtre le modernisme) 4 un débat
pratigue : guels soat les paysans ayant intéret & acheter les
pompes manuslles st guels sont ceux ayant intérét 3 acheter les
pompes diesel ?  On découvre alors (bien tard certes mais nieux
vaut tard gue jamais!) 1l/importance d'une étuds de marché. trés
fine. OQuel crénean pour la pompe manuelle antre la paysan qui
produit des légumes 3 wusage domestigque et n’aura Jjamais de
rentrées monétaires  permettant de renbourser la ponpa et le
maraicher professionnel dont la production écoulée sur le marché
permettra facilement de couvrir le prix dfachat et de
fonctionnement dfune pompe diesel ?

Le nombre de pompes diffusées est-il une borme mesure de la réus-
Eite ¢

En 1983 nous avions un premier souci : ne pas en rester au proto-
type, wviser une large Aiffusion, Mais gare 3 la vente forcée! 5i
le bailleur de fonds (la fondation en lf'occurence) mesure le- suc-
cés au nombre de pompes wvendues, on risque dfaller vers des ven-
tes au rabais et le souci des partenaires sera, de bonne fois, de
"placer" des pompes & tout prix pour faire plaisir au bailleur de
fonds, Nous avons 4 partir de 1986 préféré avec IT DELLO recher-
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cher une autre politique : pratiguer la vérité des prix pour tas-
ter une 4 une les difficultés rencontrées quitte i voir le rythme
de diffusion chuter.

Le crédit, talon dfAchille dn développement économique

Qui gurait acheté un tracteur en Europe, en 1955, sfil n’y avait
pag eu de plan Marshall et de crédit consentl aux agriculteurs,
Méme probléme pour les pompes 8u Burkina. Il y a bien un Crédit
Agricole. Différenteg tentatives de convention ont été faites
avec la Caisse Wationale de Crédit Agricole et elleg wont enfin
aboutir ¢ elles permettront que lfachat d'une ponpe fasse l'objet
d’un crédit adapté. Mais on voit sugsi les risques de bureaucra-
tie gqu'engendre un systéme centralisé&. I1 aurait mieux valu un
dialogue direct entre un artisan constructeur et une petite agen-
ce bancaire locale. Malheureusement ga ne se fait pas.

Le "projet"” IT DELLY ; moyen de fabriquer des pompes ou outil de
connaicsance sur le développement 7

3 & 400 ponpes diffusées, ¢fest beaucoup et bien peu sur 4 ans.
5i la projet de la fondation zfarrétait 14, la pompe manuelle
goiterait en devises bien plus cher que la pompa diesel! Mais
l'équipe d’IT DELLO et la CIMADE ont joué le jeu :ils ont accepté
de se laisser transformer par cette sorte draventure & laguelle
rign, dans leur formation et leurs présupposés idéologigues, ne
les préparait. Les cartes ont toujours &té& mises sur table de
gorte gue ce demi-&chac est augsi une exploration réussie des
conditions de développement d’un pays. Et la fondatieon wva mainte-
nant faire réaliser une histolre détaillés de cette aventure qui

peut constitver un excellent outil de formation.
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SANRDEL @ UN PROJET EN GESTATION LENTE.

Piarra &t Paulette CALAME

Tout A commencé en 1984 3 travers l'association Vie Houvalle
impliquée dans TERISAL par M.Carrier. Par son intermédiaire le
pére Goarghi vient & la FPH pour faire connaissance et remettre
sa thése. C’est un prétre catholique ayant la double nmationalite
égyptienme et frangaise probablement issu de la bourgeoisie
catholigque Egyptienne. I1 a 4 peu prés 65 ans ek a &crit za théece
dans la foulée des réflexions du pére Lebret dans lag annéez
solxante.

L’idée fondamentale de za thése est qu’il ne suffit pas d‘avoir
les moyens objectifs du développement mais qu'il faut encore le
voulpir, Le systéme de valeurs compte avtant gue les matidres
premiéres ou les capitaux,

C'est una idée gui intéresse la fondation parce qu'ells met en
valeur le rble des hommesg, 2t parce gue 1’histoire récente montre
que deg pays ayant apparemment les mE@mes rIeEsOUrces, les memes
moyens de développement ont conrmu des  destinées radicalement
differentes. Le cas le plus frappant est celui des pays.de l'ksie
du  Sud Est, gui-guoique ne disposant pas de matidras premidres
ont connu un  décollage édconomicgque tandis gue dfautres malgré
leurs matiéres premidres stagnent aunjourd’hui encore.

Le pére Goarghi est revenu nous voir en 1986 avec un projet gqui
reposait sur deux poles : la création d'un centre ds formation &
1r&ducation et la création d'une ferme modéle pas trop loin du
Caire qui serait une sorte de Kibboutz-école, ol de jsunes
Egyptiens apprendraient & "srattaguer"™ au désert, Selan Iui
lrenjen principal de 1'Egypte dans les prochaines années est la
congquéte du désert, car les terres agricoles fertiles de la
valléa du Nil sont surpeuplées et de surcrolt mangées par
lturbanigation. Le taux dfautodépendance alimentaire est tonbé

maintenant 4 30 %. " Mais pour ¥y parvenir il faut (dit-il)
transformer  préalablement la mentalité des jeunes Egyptiens
margquée par une  &ducation conformiste, ftournée wvers la

reproduction de modé&les anciens; plutot que vers la recherche de
nouveaux modélesg "

Lrabjectif était intéressant, mais pour quril réussiszse, il
fallait réunir deux conditions : gufune grande partie de
ltopinion égyptienne partage son diagnostie sur  1Yimportance de
la conquéte du désert et que le centre & créer puisse
effectivenent jouer un rSle fédérateur,
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Hous avons procédéd 3 une premiére wérification portant sur
lrenjeun désert et nous avons mobilisé des consultants. Le réseau
d'amis a bien f[onctionné nous amenant & une conclusion
convergente: il ¥y avait 12 un enjeu extrémemsnt important et
ltappracha par lréducation était pertinente. BAinsi ce projet
aussi ambitienx gue déraisonnable (sfattagquer & la conguéte du
désert!) a intéreseé le conseil de fondation., Il a donc donné un
accord de pringipe sur le projet, c'était un riague qufil pouvait
prendre. .

Restalt la guestion essentielle: savair si Sanabel et plus
précisénent le pére Goarghi étaient en situation de conduire le
projet et de f&dérer toutes les énergies. Hous en avions quelgues
doutes. Lrattitude relativement autoritaire du pére G. ne nous
paraissant pas la maniére la plug convenable pour rassembler des
gens autour d/un projet collectif. De surcroit ce projet émanait
dfune porganisation catholique et 1'eglize catholique en Egypte ne
reprézente pas plus de 1% de la population.

Danzs rwes conditions comment progresser dang le dialogue avec
Sanabel? Alarg, nous avons décidé de mandater No&l Carmat pour
aller sur place, travailler non seulement avec le partenaire
Sanabel, mais aussi pour mobiliser =zon propre réseau égyptien et
ce faire une opinion sur la capacité instituticennelle de Sanabel
4 jouer ce rdle fédérateur..

Nous avens &galement considéré gque si une négociation sfengageait
elle serait difficile et, qu'd son issue, 11 ne serait pas

possible de dire 3 nos partenaires : 'nous Sommes arrivés A une
conclusion, mais il faut retourner devant le conseil pour une
rnouvelle déecision !" Le conseil a donc demné mandat 3 1/ egquipe

Paris pour prendre la décision finale une fois les réserves
lovéas.

Ces conditioms ont &té notififées au pére Goarghi et & Sanabel,
Les réactionz ont é&té vives. I1 était, semblait-il, impossible
d'associer les musulmans 4 cette démarche, tela ne les
intéreszait pas encore, an wmwieux on pourrait éventuellement
intéresszer lag coptes.... Oui, il fallait ecréer un cesntre
pecuménigque, mais il Atait urgent de construire le batiment
d'accueil du centre de formation etg. ..

Nous avons tenu bon et Modl Carmat ezt parti pour 1'Egypte. Il en
est revern avec la conclusion que lfattitude du  pére Goarghi,
dans <=es rapports awvec ses 8léeves et son  équipe, é&tait
contradictoire avec la pédagogie participative qu’il préconisait.
Dans les réunicns, le pére G. é&tait pratigquement le seul &
prendre la parole et par azilleurs Sanabel se trouvait dans une
situation marginale par rapport aux institutions égyptiennes.
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A partir da 1a, mnous avions deux solutions. Ou bien conclure que
les conditicns ne pouvaient &tre réunies et mettre fin au
dialogue, ou bien qu-il fallait continuer 3 afficher 13 volonté
de la fondation de soutenir ce type de projet de fagon 4 susciter
dynamismes et dialogues.

NHous avons adopté éette deuxiéme solution et ‘entrepris une
dénmarcha paralléle.

Nous avons proposé au pére G. dont 17idée &tait de mebiliser, en
Egypte, un ensemble de connalssances gur les rapports entre
éducation et é&volution des systémes de wvaleurs, de faire
travailler sur ce théme le réseau gue la fondation était en train
de constituer.

Avec son acecord, nous avons confié A 1'ARIC (association pour la
recherche interculturells, installée . & Fribourg, BSuisse) de
réaliser une synthése Lbiblicgraphique, conforme 3 la discipline
documentaire de la FPH, sur le théme : é&ducation et changement
des systémes de valeurs chez les jeunes.

L’ARIC a produit une esynthése trés sérieuse en puisant ses
rengeignements dans un certain nombre de banques de données. Le
document qu-elle vient de produire nous montre que 1! éducation
joue un r8le certain dans le systémes de valeurs des enfants,
sous reserve ¢u'il soit cohérent avec l'évolution du systéme de
valeurs de la société elle-méme et que le discours de 1'école
soit cohérent avec la pratigque pédagogique réelle : il ne sert a
rien de tenir un discours sur l’initiative, l’enseigmement non
Airectif etc..., si lrattitude méme des enseignants exprime
rigoureusement 1’inverse. Cette synthése bibliographique va étre
largement diffusée & travers le réseau DPH.

Aujourd‘hui nous en sommes 14, Le rapport de No#&l Cannat a
provoqué au sein de l’association Sanabel France une prise de
conscience des limites de son action actuelle, Son organisation
s’'en est trouvée modifiée en conséguence {changement de président
etc...). En Egypte le dialogue se noue, le pére Goarghi a été
amené A s‘ouvrir ‘2 d‘autres partenaires (&ducation naticnale
égyptienne, mouvements coptes, intellectuels ste...],

Reste 4 vérifier la réalité de cette évolution, Nog&l retourne en
Egypte au début de 1fannée prochaine, et nous avona lfintention
de contirmuer & laisser mirir ce projet autant de teaps qu’il
faudra !
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MORCGORD : LE LENT ENRACINEMENT DANS UNE REALITE SOCIALE.

Pierre et Paulette CALRME

Morogoro, c'est lthistoire d’un projet parachuté, décidé a4 partir
de considérations extérieures au milieu rural tanzanien mais en
passe de devenir, aunjourd’hui, un point dfappui pour la recherche
d'une "voie paysanne" de développement.

Un projet parachuté,

Le projet nait de trois idées en wogue, en France, au début des
annéeg 80

- le soutien aux pays de la "ligne de front" face & l'Afrigue du
Eud;

- lranalyse des systémes agraires ( mettant lraccent sur la
cohérence Ad'engenble des pratiques agrigolesg}, gqui ge
développe en ré&action contre les &checs répétés des approches
sectorielles {un plan mals, un plan riz, un plan cacao...};

- la recherche développement.

Mettezr les trois idées dans un bocal, agitez bien, 1l en sart
Morogoro, ofest 4 dire : la conbinaiscn dfun projet financé par
le Ministére frangai® des affaires &trangéres, wisant 5 créer un
département d'horticulture i 1'Université agronomigue de Marogora
et d'un projet de développement rural, conduit par la Cimade et
financé en grande partie par la FPH.

La formulation du projet a déji connu bien des wicissitudes ; des
missions de définition se sont succédées -¥Yolontaires du Progrés,
GRET, CIMRDE, CICDA- & la. recherche de points dfapplication
concrets de ces bellesx idées. Et, comme il n'y a pas de "denande”
précise gui émane de Tanzanie et a fortiori des paysans, le champ
est laissé 1libre & 1la confrontation de différents modes
td’approche. .. franco frangais

Des prigrités 4 géométrie variable.

La Cimade a fait en 1988 une rétrospective du projet i la demande
da la fondation. Chacun de cenx gui participérent i sa définition
cou & sz conduite fut interviewé. Dans son roman "le Christ
recrucifié” Kazanzaki compare Digu & un éléphant examiné par un
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groupe d’aveuglea, L'un a touché la patte et dit : un é&léphant
efest un trome; un autre la trompe : c’'est une liane; un gutre
la queue : ¢'est un fouet.., On peut en dire autant pour
Morogere, Pour 1‘un c’est la création d'un enseignement de
1'horticulture, pour lfautre, le moyen d’approvisionner les
professeurs en légumes frais (il ne faut pas oublier que les
professenrs regoivent des salaires de famine et ne peuvant
assurer l/entretien - convenable de la famille avac leur seul
salaire), ' pour un troisziéme, un projet concret de développement,
‘pour un autre encore, une recherche., C'est bien tout cela a la
fois mais les différents protagonistes n’‘ont pas les méres
priorités.

Une expédrience remarquable de recherche paysanme.

Le ‘'projet est certes parachuté mais pas n’importe oi. Le
dévelappenent de 1'horticulture répond 4 un vrai bescin car les
fruits et 1léegumes occupent une place importante dang  la
consommatien et les revenus monétaires des paysans., Or 1fEtat a,
jusqu’d présent, mis lraccent exclusivement sur les céréales et
les culturesz dfexportation. Heconmaltre l:horticulture cfast
commencer 4 reconnaltre les paysans.

Dans l'une des deux régions agricoles choisies, celle de M*Geta,
s'ingtalle avec sa famille un jeune agronome frangaig, Jean-Luc

FAUL. Il parvient rapidement & s'intégrer dans un mnilien
dynamique et structuré et engage awvec les paysans une
recherche-action . Les paysans font le diagnostic de leur

Sitvation, identifient les blocages, cholsissent et ménent les
expérimentations: sur le blé, les choux, les chévres, etc. Ce
processug, agsez voisin de celui de CADEF en Casamance, montre
1'aptitude des paysans i mener leur propre recherche, 3 valider
de nouvellee pratiques. Il ouvre la voie 3 un rfenouvellement des
rapports entre techniciens et paysans.

De cette premiére période naissent également des analyses fines
des systémes agraires, Elles montrent la rationalité profonde de
-comportements -paysans jugés irrativrmels vus de 1‘extérieur. Par
exemple, des payssns plantent des arbres fruitiers sans en
récolter les fruits car leur objectif premier n’est pas - de se
nourrir mais de consolider leur droit & la terre. Elles montrent
aussi l-adaptation des techniques & l'environnement : Plusieurs
techniques culturales, certaines frustres, d’autres sophistiguées
sont utilisées concurremment par un méme paysan selon  les
ressources du miliew. : : :

L'approche par les systémes agraires s'impose progressivement,
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Les idéas petit & petit feont leur chemin. Cing ans aprés le début
du projet la démarche préconisée par lréguipe " 2 congquis droit
de cité . Le projat Morogora est montré en axemple dans tout le
pays. La présentation de la démarche par des Tanzaniens lors da
‘congrés internationaux aux USA et en Ethiopie, lfintérét qu'elle
'y & suscité, ont contribud 4 cette notoriété : nul n'est prophdte
en Son pays, Surtoub en Afrigua ou la congécration scientifiqua
vient de lfocecident. '

Les limites de l’engagement de 1‘'Université.

A l'Univergité, le projet est cité en exemple. Des ambiguités
demeurent. C'est souvent le cas dans cette coopération d'Etat a
Etat ot on ne sait jamaic bien qui est demandeur de quoi t les
Tanzaniens d'un appul scientifigque ou les  Frangals d’une
cooperation avec la Tanzanie 7 Les bong connaisseurs du pays
insistent sur le temps nécessalre pour s'y faire accepter et
soulignent la bonne insertion de 1'éguipe dans lfUniversité. Four
autant, le projet n'a pas bouleverse l/institution comme par un
coup de baguette magique. L’organisation de 1’Université, les
matiéres enseignées, le type de cursus universitaire, les projets
de carriére des enseignants sont copiés sur lfAngleterrs. L'envoi
d'étndiants "gur le terrain", & lrécoute des paysans, ast rendn
trés difficile par la pauvretéd des nmoyens, notamment de
transports. Le travaildes &tudiants sur le terrain n'ast pas nen
plus le meilleur moyen pour un professeur de préparer des
publicationg scientifigques indigpengables 3 =a propre carriére.
Enfin, les conditiens de wvie des enseignants sont si médiccres
gque 1l'amélioration de l'ordinaire par un verger ou l'utilisation
épisodigque des voitures du projet peuvent 4 tout moment passer
avant les cbjectifs a4 moyen terme. '

En 1986, la Cimade avait jugé trés positive la signature d'un
protocole entre 1/Université et elle. Ce protocole définissait
un cadre de travail mais n’allait pas plus loin. Déception de la
fondation. Wous commencions i faire 1’apprentissage de la durée
certains nous disaient qu'il faudrait vingt ans pour arriver 3
quelgue chose de asolide; nous nous impatientions, au bout de deux
ans, de pe pas volr grand chose venir. La réalité se situera szans
doute A& mi-chemin, '

Les étudiante de deux départements de 1'Université ont commencéd
84 aller sur le terrain. Ceux d'un troisiéme département y vont
maintenant. L'Université dispose d'un local permanent 3 MfGeta.
Lridées d‘une association d’anciens éléves de Morngoro formés a
une démarche de dialogus aver les paysans fait son chemin.
Lrarrivée drun de ces anciens éléves dans 1'administration
localae de M'Geta permet de créer de nouvelles aliiances, Tout est
lent mais, pour 1l'instant, teut wva dans le bon sens.
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Et les paysans dang tout cela,

Ce travail permet-il finalement aux familles paysannez de MrGeta
de mieux faire bouillir 1la marmite 7 Lfexpérimentation conduite
avec les paysans a conclu & 1'intérét d’introduire certaines
variétés de blé dans la rotation des -cultures. Mais comment se
procurer des semences sélecticnnées gqui sont, pour lfinstant,
importées ? Et =i, comme on lg pense,  la développement de la
cultura des fruite et léqumes est bien adapté au climat et
correspond i wune réelle demande urbaine, comment mener les
produits au marché par des pistes défoncfes et parfois
durablement c¢oupéss par des innoodations 7 Eternel dilemne du
développement ol tout devrait aller de front sans quoi rien
ntavancea, .

La Cimade srfest depuis le début souciée de la ecré&dibilité du
projet aux yeux des paysans., Car la recherche en systémes
agraires peut faire 1’cbiet de beaux discours A Parig ocu & addisz
tbeba mais elle ne remplit pas les assiettes. Aussi la Cimade
a-t-elle cherché i compléter 1le projet par des actions de
développement concrétes : routes a M/Geta, irrigation 3 Malolo,

introduction de nouvelles races de chévres, etc...

Le projet o2 manque pas dfatouts maintenant pour attirer des
aildes etrangéres. Car, dit-on, c’ezt le seul projet de
coopération occidental dans le domaine agricole gqui "marche”

wraiment en Tanzanie, Ces aides étrangéres ne sont pas le

développenent; mais elles attestent de la crédibilité croissante
du projet et lui conféreront aussi une crédibilité auprés dez
principaux concernds : les paysans. Elles permettent &galement &
la  fondation de gongacrer ses moyens  financiers a3 des
réalisations moins tangibles mais plus importantes : le dialogue
entre l/univerzité et les paysans, 1 échange d'expérience entre
paysans etoc. ... :

Convention or not convention, that is the guestion.

Commencé en 1984 le projet n'a pas fait l'objet d’une convention
entre la fondation &t seg partenaires. Mous nous sSommes
contentés, conformément & notre politique de 1'épogue, de
financer la Cimade pour mettre en oeuvre un  projet  jugé
intéresesant. Des protocoles d'accord agsocient lfUniversité de
Morogoro, le Ministére des affaires &trangéres, la Cimade.
Faut-il compliguer encore un dispositif déja lourd en demandant
maintenant 1l'é&tablissement J&/une convention avec la fondation 7
D'un cfté, en lrabsence de convention il nous senble gue nos
véritables attentes sont mal conmues : mal connues pendant
longtemps des coopérants sur place; mal connues, a fortiori, des
partenaires tanzaniens. Or nos attentes sont en la matiére
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claires et précises. Hous voulons gavoir ! 51 une expérience
comme celle-15 wva conduire & revoir la formation des jeunes
agronemes tanzaniens en falsant do dialogue aver les paysans, et

de la compréhension des systémes agraires un point de passage

obligé du cursus uwniversitaire; et si ce changement . serait de
nature & rnodifier 4 terme le regard gque portent les
administrations locales sur le paysannat, la recherchs, et
ltinnovaticon en milieu rural et de développement en milieu rural.
Vaste programme qui suppose des alliés solides du cdbé da
leUniversité et dn coté de 1’Etat tanzanien. Est-ce possible ?
Faut-il préférer une stratégie lente d‘évolution des mentalités
grice & lt'effet de démonstration d'un projet maintenant bien
enracingd ? Qu faut-il essayer 4'accélérer les choses en faisant
pfficiellement &u projet un laboratoire pour 1'évolution de la
politigque agricola tanzanienme ? Le déhat reste ouvert et Ee
concluera au printemps 19930.

In point d'appui pour une "voie paysamme” en Tanzanie.,

Quelle que soit la stratégie adeptés, ce prajet est devenu un
point d’appui incontesté pour la recherche d‘une voie paysanne en
Tanzanie . Il sera renforcé 37il  Joue dans les prochains mois,

comme oh le souhaite;, un rdle dans les échanges d'expérience

entre coopératives, Tout le travail de recherche pourra &tre
alors valorisé , car comme le montrent 4-innombrables exemples,
seul 1'éncncé construit dfune alternative peut pernettre de
passer de lYactualle résistance passive a4 la politigue de 17Etat,
a4 1la formulation d’une autre politique wmieux fondée sur les
intéréts des paysans. Lforganisation en 1950 d‘une rencontre
interafricaine aved les différents partemaires de 1la FPH, CADEF
en Casamance, les villages du fleuve au Mali, les Haams an
Burkina, les leaders paysans de 1/AVEAMN & Madagascar, pourra y

contribuer.
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L' ANIMARLERTE DE HANOI : des souris gui walent de l'or!

Pierre et Panletts CALAME

L'animalerie de Hanol c'est l'histoire de souris qui wvalent de
1'er au double sens du terme, Des souris produites & prix dror si
14on songe aux cing ans et au cing millione de francs frangais
qufil aura £fallu pour gque s’édifie & lfinstitut national
d'hygiéne et d’épildémiologie [INHE, ancien institut Pasteur) une
animalerie dans laguelle &lever des souris de lignée pure, exemp-
tes de toute contamination. Des souris qui ont la valeur de 1'or
sl iron songe &4 17élan gue peut domner cette animalerie & la pro-
duction de vacecing et & la recherche biclogigque au Vietnan,

Un réve partagé.

L‘animalerie ¢’est d’abord 1'histoire de deux hommes, La premier,
Nguyen HOANG THUY, est directeur de 17INHE. le second, Roby BOIS,
ezt en 1978 secrétaire général de la Cimade. Le Vietnam, & cette
l'épogue, se trouve complétement isolé sur la scéne internatio-
nale, suite & 1'invasion du Cambodge. Amere déception pour les
organisaticns gui se sont battuess pour le départ des Amféricains,
Seule subsiste une coopération scientifigque, notamment entre
1'INHE et )'Institut Pasteur. Lrimage du Vietnam oscille alors
entre le vaillant petit peuple continuant 3 conduire des recher-
ches scientifiques dans la jungle, &ous la menace des bombes, et
la puissance bureancratique totalitaire en woie de formation dans
1*hsie du Sud Est. Réaliser l/animalerie c’est dans ce contexte
réaffirmer une possible coopératicon entre 1les deux peuples, a
travers le recherche scientifigue et la santé.

Une idée mise en hoite.

Avant d’&tre wun projet techniquemsent et économiguement wiable,
lranimalerie ctest gela ; un bitiment, une bolte gqui incarne une
idée : rendre le Vietnam autonome sur le plan da la production
des vaccine {rar le controle de gualité nécessite des animaux
indemne de germes); permettre le développement dfune coopération
scientifigue,. LYINHE d’ailleurs excelle dans la mobilisation de
l*aide &trangére ;. suddoise, hollandaige, américaine. beaucoup
dfinstituticons vietnamiennes n'ont pas son entregent et son art
dfapparaitre comme un interleocutewr walable de 1¢occident.,
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Du béton né de pére inconmu,

Le batiment va mettre cing ans & sortir de terre. Les difficultés
rencontrées sont significatives du contexte vietnamien et des
ambiguités de tout proiet de coopératiocn.

Dy contexte vietnamien drabord. LYorganisation bureaucratigue, la
pénurie de devises et de matériaux, notamment de ciment, blo-
quent les constructicns publiques. Les entreaprises d°Etat sont
paul productives, tiraillées entre des priorités rontradictoires
et 1la qualité de ce qu’elles produisent est trés médioccre. Dans
le méme temps on wvoit les familles se débrouiller et faire gortir
de terre de nombreuses constructions en brigues artisanales.

Des ambiguités du projet de coopération ensuite. La CIMADE et la
FPH ont accepté de conduire et de financer le projet. Mais quelle
@5t sa réelle priorité dans 1'esprit du gouvernement wietnamien 7
Ce dernier, & vrai dire, accueille i cette &pogue toutes les
sides étrangéres qui se présentent. Elles forment une mosaiqua de
projets ponctuels, sans plan drengesmble,

La CIMADE, consciente des risques de dérapage et du  temps gui
s'écoula, décide avec l'accord de 1la FPH d'envoyer sur place un
conducteur de travaux esuropéen. Mesure indispensable mais aussi,
peut-étre, déresponsabilisation des partenaires wietnamiens
Mesure couteuse aussi : car si le temps continue 3 se dérouler au
rythme wvietnamien, les dépenses, elles, se mettent au rythme
eurgpéern.,

Yoici un  exemple significatif des ambiguités de ce projet @ le
choix de la structure. Le bdtiment n'a pas drétage mais une lour-
da charpente de béton préfabrigué, faite de poutres gu'il faut
amener sur place. .. dans un pays sans camion ni essence,

Ce choix est né d& pere inconnu. Selon 1YINHE, la CIMADE, cui a
confié les plans & un architecte vietnamien, est responsable.
Mais on dit i Paris que le choix fut imposé par la partie vietna-
mienne, soucieuse de rentabiliger une usine de préfabrication
offerte par un pays d'RBurope de 1'Est. L'animalerie rejoint la
longue cchorte des décisicns stratégiques prises par personne!

La victoire a cent péres, la défaite est orpheline,

En mai 1983, l‘animalerie a &té inaugurée en grande pompe, Et
chacun s'accorde 3 reconnaitre la réussite. Un batiment dont la
qualité et le fini tranchent sur tout ce qui se construit 3 Ha-
noi. Un outil de travail remarguable; la plus belle animalerie
d!Asie du Zud dit-on. Bt tout le meonde de se congratuler.
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Cix- huit mois auparavant o’ était une autre musicque : un projet
ridicule, sans réslla justification édconomigue et dont on ne
viendrait jamais & bout. Entre les deux 1l n'y a eu...gue la
réussite. Un déficit financier que la fondatiocn a refusé de com-
bler et qui a contraint au rapatriemsat du conducteur de travaux
frangais. Quitte ou double 7 Ou bien la construction, privée de
cet appul, sombrait dans le marasme ou bien nos partenaires wiet-
namiens, livrés & eux-mémes, prenaient réellement les choses en
malin.

Double 1 Le directeur de 1'INHE remua cisel st terres pour cbtenir
lfautorisation d'utiliser une entreprise semi-privée de Da Nang,
entreprise dont les ouvrierz, guatre foiz mieux payée que ceux
des entreprises publiques, montraient le savoir faire vietnamien.
Et la construction s’est achevée dans de bonnes conditions. On
imagine ce qui =e serait dit si "quitte" et non "double” &tait
sorti de la roulette!. .,

Des aliments "made in Vietnam".

L’animalerie d'Hanel est moderne; lfair conditionné y est indis-
pensable. Les sourig habitent un cquatre étoiles. Mais on sait la
difficulté de faire fonctionner un appareillage mnoderne dans un
environnement ot tout mangue. Le probléme de la nourriture des
animaux gest donc trouvé posd. Madame TUYET est wenue se former
en France & la gestion d'une animalerie. Fn Furope on utilise
urie nourriture toute préparée assurant 1‘équilibre alimentaire.
Rien de semblable sur place. Madame TUYET a donc di mettre au
point une formule de nourriture faizant appel aux seules ressour-
ces locales.

L’ile aux singes.

Dans la prestigieuse baie dfHalong 1'INHE posséde une Ile ou il a
acclimaté des =singss, necessaires aux travaux de lahborataire et
tui sont devenus de plus en plus rares & 1 é&tat sauvage. Mais,
faute de moyens, il ne peuwt leur assurer  une nourriture éguili-
brée : comment nourrir des singes quand la nourriture mangue aux
hommas ? Dol la recherche avec 17INHE de perspectives
d'exportation des singes, les ressources assurées par les ventes
permettant drailleurs d'améliorar pour commencer leur ratiom ali-
mentaire. A son retour du Vietnam en Juillet 19BB, George Festin-
ger se met en  contact avec. un spécialiste frangals de  la gques-
tion, repéré aun hasard dfunm article de .journal. Une coopération
ezt en train de se mettre en place. .,
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L'animalerie : degs perspectives dravenir.

Le premier enjeu du Vietnam est de sortir d'une crise économigue
effroyable. Et chaque ocrganisme, privé ou public, est Sommé de
raechercher sec propres modalités de financement. Un projst comme
ltanimalerie, <ongu exclusivement dans une perspective de coopé-
ration oscientifigue peut-il se révéler outil da développement
économiqua ? C’est le d&fi des prochaines années. Plusieurs pis-
tes ont été identifiées lors de 1la mission de 1la fondation en
juin/juillet 1968 : sous traitance pour le compte de laboratoires
occidentaux, permettant d'acccroitre les rémunérations des cher-
cheurs et de se familiariser avec les standards de qualité;
perspectives d'exportation de certains vaccins. Mais pour concré-
tiser ges perspectives, 11 faut trouver en occident de nouveaux
partenaires : lea partenaires, jusqu‘a présent parlaient coopéra-
tion scientifique . Il faut en trouver maintenant qui parlent
commerce.
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TEBISAL: faut-il batir dix maisons ou une politique de 1l-habitat?

Fierre et Faulatte CALAME

Faut-il construire des maisoms ou une politique 7 Comment passer

des unes & lt'autre ? c’est la sens de l‘&volution’ du projet
TEEISAL, dans la commune de la Pintana au Chili.

Un émnigré plein de fougue et de foi.

TEBISAL c'est dfabord Vicente Sota. »Encien haut fonecticonaire de
l'administration d’Eduardo Frei, émigré en TFrance conme tant
d*autres au lendemain du coup d'état de Finochet. Embauché dans
une société cimentiédre il se passiocnne, au début des annéss B4,
pour les terhnologies alternatives. Vive la construction en
terrel

En 19683-84, 1la dictature chilienne commence & s'assouplir et de
nombreux  émigrés rentrent, avec, si possible, un projet de
développenent en poche. La CIMADE présente Vicente et son projet
& la Fondatian. I] s’agit dfaider une communauté pauvre, composée
de 150 familles, & =& construire des maisons en torchis. Le
rrojet est fragile et, pour tout dire, nous le jugsons un peu
naif : est-il possible et opportun dfintreduirse la construction
en torchis dans les banlieues pauvres de Santiago au motif cue
c'est un mode traditiommel de construction 7 Farviendra-t-on &
faire accepter une technigue dépréciée, & réduire les colits
autant que Vicente l'imagine ? Et, si 1'on constrult aingi dix
maisone avec des financements verms de France, qui financera la
onziéme ? Mais la fougue et la foi de Vicente sgulévent des
montagnes. Nous décidons de parier sur lfhomme plus gque sur le
projet.

Ine sociéte en miettes.

La fondation décide en 1585 de mettre une petite somme danz le
projet et demande & Vicente d'en faire un banc d'essai sur le
financement de Ll/'habitat des populations pauvres et gur les
technigques de comstruction & bon marché. Vicente de retour dans
50N Pays, découvre les effets dévastateurs de 10 ans de
dictature : les structures sociales sont en miettez. I1 egpare
que la réalisation du projet redomnmera aux familles confiance
dans lfaction collective.
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Un travail en commun qui désunit,

Au plan technigue, l/expérience est couronnée de sucoés. L'idée
de construire des maisons & un étage se revéle opportuna .
L'étage ect signe de prestige et rien ne peut mieux contribuer a
la revalorisation d'une technique déprécie. Les maisong sont de
belle apparence et le rapport qualité prix excellent, si des
problémes de maintenance ultérieure ne viennent pas assombrir le
tableau. Le succés par contre n'a pas été au rendez-vous pour la
dynamicue ¢ollective. "Donnez leur une tour 4 construire et wous
en ferez des fréres" aime & rappeler Joseph Xi Zerbo, Exact mais
tout depend gqui habdtera ensuwite la tour. C’est ce gui s'est
passé, Coopération de tous au moment de la construction, mais
désenchantement au moment de l’attribution des maisans. Les
remboursements mensuels des heureux bénéficiaires ne permettent
d'envisager, A& terme raisomnable, que la construction de 3 ou 4

malsons supplamentaires. Donc, besucoup d'appelés mais peu
drélus. Ce ne fut pas la neilleure manidre de souder 1a
communauted . L'expérience a appris . aux militants de l'habitat

gu'il ne faut pas confondre amélioratien de 1thabitat et action
collective. Car lorsgu'une famille entre dans une maison cofest
bign pour fermer la porte derriérs elle, Cette legon waut bien un
fromage sans doute...

Progrés de 1l 'homme centre bonne sceur hollandaise.

Ca sonne comme lYannonce d'un mateh de catch des années soixante,
au beau temps des affrontements télévisés de 1'Ange Blane &t du
Bourrean de Béthune.

A TEBISAL on annonce
dfun cfté les maisons =n torchis & un étage du sieur Vicente Sota
gui cherche & fixer des taux de remboursement mensusl donnant 3

l*opération expérimentale une valeur généralisable;

de lfautre, Soeur X,.., de natiomalité hellandaise, gui fournit
grace a4 son église des logements petits mais gratuits.

Et les familles se demandent si en lorgnant du cdté de  la sosur

on e rigague pas de se faire mal woir du sieur Vicente Sota et
vice versa.
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La validité sociale des techniques.

Pourquoi la construction en torchis reviendrait-elle moins cher
gque la construction en brique 7 ) '

Matériau moins coiiteux, certes, mais temps de travail plus long.
Tout dépend donc de qui travaille. A TEBISAL, la construction en
torchis sfest révélée &conomique parce gue la technigue
permettait de mokiliser une force de travail familiale non
gqualififée, notamment féminine, pour &difier une maison A& étage.
Ong talle maison, en brique, aurait nécessité l'intervention plus
massive de magona une technigque ne vaut que par sa cohérence
avec 1’'organisation sociale ol elle sr'inscrit.

Lrutilieation d'un matériay traditionnel peut se volr rencuveler
par des technigues modermes : les teits en carton ont bénéficie
des gqualités de nouwellas peintures polyméres. HMais pour réduire
encore leg coits il faudrait aller plus loin dans l'élaboration
des matériaux sur place : ce sont les treilliz et menuisgeries
préfabrigquées en bois qui ont cofité le plus cher. :

La préfabrication: atelier commmautaire ou véritable entreprise?

Bi l'histoire de TERISAL 5’&tait arrétéde & 1a construction de dix
maisons elle auralt tourné court. A partir des legons de cette
prenigére expérience il fut converu d’aller plus loin dans deux
directions la réduction des c¢oiits ot les modalités de
financement .

Dans une communautd conoaigsant un fort chimage, réduire les
coiits c'est parvenir & faire sur place ce qui est d’ordinaire
acheté & lrextérieur. Dol Ll-ideée, de eréer un atelier de
préfabrication des meruiseries. Deux conceptions sraffrontent .

La "conception communautariste” : mettre des égquipements -3
digpogition des hakitants pour leur promettre de fakbriquer
eux-mémes les menuigseries. La  "conception entreprensuriale”

créer une entreprise locale. La seconde £finit par prévaloir.
Elle contraint & plus de rigueur dans 1l'approche, oblige a parler
financement, amortigsement, politique de prix, débouchés. Elle
permet de prendre conscience que lfatelier ne =era  jamais
rentabilise seulsment avec des maisons neuves, gu’il faut aussi
stintéresser au "marché" de lramélioration de 1l habitat ancien.
Les retards pris pour la construction de lfatelier sont le reflet
de cette maturation, Si 1lfidées abkoukit, ce sera un exemple
remargquable de cré&ation dfentreprise en milieu populaire.

Les mésaventures du "subsidic™.
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Conment résoudre les problénes de financement ? La construction
d'une maison neuve nécessite, yu'on le veville ou nom, Epargne
importante ou prét 4 long terme. Et, dans la seconde hypothédse,
intervention deg bangues (dont cfest la wocation) et de la
puissance puhligque, Drod 1/idée d’esgayer, louable pragmatisme
dans un contexte de dictature, de "détourner” au profit des
milieux populaires un systéme de subvention auw logement congu
plutdt pour relancer lractivité dans le secteur du bitiment. Tl &
fallu deux ans et 1/implication d'un nouvean partenaire,
l*association Dos Mundos, pour voir clairement le parti gu‘on
pourralt ou non tirer du subsidieo., Et =i, finalement, malgré les
astuces déployées, le subsidic ne semble utilisable que par une
toute petite fraction de la population, ces tentatives ont
conduit & faire une analyse approfondie des ressources et des
agspirations de la population, dans leur diversité,

Préparer la transition démocratique.

Alors 7 projet en panne, avec son atelier préfabriqué qui ne se
construit pas, =son "subsidio" qui ne sert qu’d vingt familles et
ses douzes meisons en torchis ? Rullement, Petit & petit, par sa
maturation lente le "prnjet” change de sens. Il ne s’agit plug de
réaliser un objet technique, dix maisons, mnais d‘inventer une
politigque de lfhabitat populaire pour la "transition démocra-
tigue" do cthili, La commune de la Pintana, ast représentative de
la diversité des ©situations rencontrées A Santiago. Ros
partenaires maintenant en connaiggent tous les replis. Ils ont
découvert qu’il ne s5'agissait pas d'imposer des solutions techni-
ques, la maison en torchis ou une autre, mais dfimaginer un en-
semble de solutions partielless répondant 3 des gituatiens écona-
migues et sociales elles mémes diversifiées.

Pas d'imposer des maniéres de faire, comme le travail
communautaire, mais 4d'accompagner des dynamismes individusls et
callectifs 13 ou ils existent, de les aider & s’amplifier.

A ce titre le projet TEBISREL ast axemplaire. Est-ce un hazard si
nos partenaires jouent, dans les instances dfopposition, un rile
egegentiel dans la définition de la politigque du Chili de demain
en matiére d'habditat ?

Et le projet leur a fourni 1'occagsion d/enraciner des
propositions politigues dans une réalité humaine concréte,
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LA SOCIALISATION
DE L’INFORMATION

Désirer que l’expérience des uns secit connue

des autres, inciter 1les partenaires a
"capitaliser", aider wune "internationale
diffuse du progrés" & se reconnaitre et

promouvoir le dialogue de ses membres n‘a
‘aucun sens si des outils . concrets de
communication et d’échange ne sont pas créésg
par la Fondation. Le réseau documentaire se
met progressivement en place ; nos politiques
de diffusion, dfédition, d'utilisation de
lraudiovisuel commencent & se construire,
mais il reste encore beaucoup & faire. Le
perfectionnement de ces outils est une
condition  indispensable pour ne pas se
contenter de crier dans le désert : échangez,
échangaz !







SOCTALISATION ET CIRCULATION DE LY INFORMATION :

ENJEUX ET POLITIQUES *

Fierre CALAME

Je vais chercher & mettre un peuw &’erdre dans une nébuleuse de
réflaxions de la Fondation sur la circulation de lfinformation,
ses difficultés st ses enjeux.

Introduction
La circulation de l'information, au coeur de tcut développement

Pratiguement toutes les interventicons dfavjourdthui ont mis en
valeur implicitement ou explicitement 1'importance de 1la
circulation de 1'information, de la mobilisation de ce que
j'appellerai "les commaissances utiles', :

Pierre JUDET, parlant de la COREE, a montré comment la maitrise
de l'information a joué un rdle important dans le processus de
développement qufa connu ce Pays.

Eené VALETTE a gouligné de son ¢dté que les organisations non
gouvernementales ne faisaient pas le poids au deld des actions de
portée lacale. Il a indiguéd gque la prochaine priorité du COFD
serait la formation, Cfest-d-dire, finalement, la mise en ordre
et la sélection de ce que 1'on pouvait appeler "les connaissances
utiles.

Jean-Faul VIGIER, parlant de la rencontre des partenaires de la
SIDI a montré comnment, au sein d'un réseau, chacun était 3 la
fois productenr utilisateur dfinformations opératoires,

Enfin Bené VALETTE s'est demandé gquels recours peuvent aveoir des
organisations non-gouvernemantales, des prganisations militantes
aux technigques de pointe %
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Eref, on ne cesse de parler de l'importance de la circulation de
certalnes informations. Pour ma part, jrévogquerai
sucgassivement @ comment la Fondation s’est trouvée confrontée 3
de nombreuses reprises 4 la capitalisation de 1'information ;
pourquoi elle congidere gue cfest un  enjeu fondamental ; guels
peuvent &ire les objectifs de catte capitalisation fecar 4ils sonot
diversifiés, comme les informations domt on parlel, enfin, quels
éléments de politique nous essayons de nettre en pPlace.

*Texte dfintroduction faite par Pierre Calame 3 1'IES (Lyon}
1. Les "connaissances utiles™ circulent mal

La Fondatien constate l’accumulation de connaissances dfun coté
et 1/impossibilité de mebiliser ces connaissances au  service dn
progrés des hommes.

Dans les cing premiére années da son existence, elle a essayé de
comprendre pourquol, wmalgré tant de connaissances (des millions
drarticles scientifiques sont produits chague année), malgré une
inflation exponentielle des informations produites, on avait le
sentiment, confronté 3 des problémes concrets, dfétre contraint &
l'empirisme, au tatonnement, i une gorte de  carencs
d*infermations pertinentes. Ce contraste, e doiz le dire,
continme & m'étonner quotidiennement,

Quelgues raisons de ce contraste. Premiére raison, 1'expérience
des gens engagés dans l'action est peu ou mal socialisée. Clest
caricatural dans le ¢as des organisations non gouvernsmentales.
Elle est mal sovialisée au sein deg organisations elles-mémes.
Lrabsence de gsocialisation y est facilitée par le turn over
rapide des militants et par leur motivation méme. Ils sont en
général 13 pour agir. La Fondation & conou avec certains
partenaires des déboires dans des programmes gui  devaient leur
permettre 1'évaluation de leur progre action : le profil méme des
gens gu'ils avaient embauchés etait contradictoire avec cette
volonté d’évaluation. Cette amnésie interne se double, la plupart
du temps, dfun relatif isoclement des organisaticns, notamment des
organisations non gouvernemsntalss, les unes par rapport aux
autres. Le dialague entre elles porte rarement sur un échange
approfondi d/expériences, mais plutdt sur des actions de lobbying
en commun. C'eszt la situatien de congurrence, par rapport aux
financenents et par rapport auz clientéles qui prévaut.

Deuxieme raiscn, il est réellement difficile de construire des
savoirs & partir dfune pratigue. Cette difficulté tient A de
nombreux facteurs et ce nfest pas seulement le désir  des
institutions de le faire gui est en cause. Elles se heurtent a
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des problémes de rythme (celui de la réflexion n'‘est pas celui de
itaction) & la prégnance des problémes quotidiens, A& ceci
s'ajoute en FRANCE, maizs ¢e nr'est pas seulement en FRRNCE, le
fait gue la formation des preofessionnels ne las prépare guére 3
une réflewion sur leur pratigue. Fas d’enseignement &
l'épistémologie, & la philosophie des sciences dans les ércoles
sclentifigues, pas d'entrainement & travalller &4 partir de ce
gqutfon fait quotidiennement pour comstruire des concepts. Les
jeunes sont mal préparés & construire un savair & partir de leur
pratigue. Je 1tai wécu aussi bien dans l'administration
frangaigse, que dans les problémes de  développement : guand les
gens commencant 3 parler de leur pratique, ils sfapproprient des
concepts puisés dans deg livres, y compris gquand ces concepts
maguillent de maniére évidente la réalitéd dont 1ls cherchént &
parler.

Troisiéme raison, des "savoirs officiels". J'appelle savoirs
pfficielz des sevoirs produits dans un cadre officiel de
production de conmaissances. On est dang une =ituation historigue
oi. i1 y a des institutions gui sont "faltes pour ga"
laboratoires, centres de recherche. Pourgquoi ces savoirs
pEficiels sfaverent-ils insuffisants, n'arrivent-ils pas &
pallier & ltamnécie des organisatiens engagées dJdang 1’action ?
Pour df'innombrableg raisons. Dfabord elles &cartent toutes les
démarches qui ne sont pas légitimées par L/Universitd. Les
connaiggances officielles sont en général  structurées
thématiquement, alors gue les bescins en information qui &manent
du "terrain” mélent le technique, linstituticnnel, le culturel.
Lfaction est polysectoriells, polydiseciplinaire par nature or les
savoirs ne sent pas construits sur ces bases. De surcroit, les
logitues corporatistes cui prégident & la  reproduction des
appareils de production de la connaissance, das universités
n’incitent pag i rendre ce savoir accessible. De manidre trés
gignificative, chaque folg gque confrontés & une dquestion
concréte, nous avons essay® avec un partenaire de recenser 3
travers des banques de données, les connaissances gui pourraient
nous servir, nous nous sommes rendo compte que les connaissances
accumulées dans les bases de dommées nfétaient guére opératoires.
Quand on se demande par exsmple comment faciliter concrétement
lfarticulation entre savoirs populaires et savoirs occidentaux
ddns une politigue de santé, avec la participation de 1la
population, on trouve essentiellement des -ouvrages gui disent en
conclusion @ ctest ga gu'il fawdrait essayver de faire. Bien
entendu 1l existe mille tentatives effectives de 1z faire
réellement, mals ces mille tentatives ne sont pas recensées. Ce
savoir est, dfune certaine maniére, perdu au fur et A mesure
qu’il se produit. Ce qui existe dans les bhiblisthégues c’est
principalement des discours. On a fait mnaintenant une dizaine
d'expériences de synthése bibliographigque de ce type, et 3 chaque
fols on arrive 4 la conclusien que ce qu‘il ¥y a dans  les livres
n'est gque d'une valeur trés moyenne, peu opératoire pour les gens
gui sont engagés dans Itaction.
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Quatriémne raigon du contraste entrs accumulation des
connaissances et faiblegse des connaissances utiles, la mauvaise
articulation du gavoir et du sens. Je pense gqua 1‘enjeu majeur
dfurr  humanisme du 21éme siécle sera dfarticuler fortement le
savoir et le sens. 0On se trouve, si de caricature, en face de
deux situations extrémes. D un ¢dHté dans les centres de recherche
un savoir qui ne tire son sens que de  lui-méme. Farce que cfest
de la connaissance et parce gufelle est sclentifique, elle
g'interdit dfavoir du sensg. De lrautre, dans les organisations
militantes du sBens gui se prend pour wn  gavoir, ce gui est
Presque aussi grave. Je suis fascingd quand jfécoute le discours
gur le travail communauwtaire ou sur les liens entre démocratie
et développemsent de voir combien les désirs se prennent pour des
réalités. -

Cinguiéme raison, le saveir officiel dit peu de choses sur ce qui
bouge. Il y a un délai unecessaire pour produire du savoir sir,
vérifié etc... Pensons & l'axploitation des Tecensements, au
délai entre le moment ol les faits se produisent et le moment o
on peut B’autoriser i les décrire scientifigquement, De sorte
gu'on est systématigquement en retard gur les &vénements. Bt ce
caractére statique est renforcé par la classification thématique
des connaissances. (uand la Fondaticn s'est aventurée il y a deux
ans 4 fabrigquer un thésaurus, des mots clés, pour désigner ce sur
guol elle travaillait,. elle 5'est dit ne réinventons pas 1'eau
chaude, allons voir les thésaurus gui existant etc... On B'est
apergu que non seulement on ne trouvait pas dans les livres ce
qui noug paraissait utile § 1ragtion mais encore, on ne trouvait
pas dans les mots clés des livres de guoi déecrire ce gui oous
paraissait important. Cela nous &, je dois dire, plongé dans des
abimeg do perplexité. '

Enfin, les mécanismes financiers laissent un trou béant entre
ltaction immédiate et l'activisme -d‘un coté&, la production de
commaissance de 1'autre. ’

Lfarticulation entre comnaissance et action a beau 8tre reconnue
comme essentielle, il ri"existe pas d'institution pour la prendre
en charge. Comme les gens ne vivent .pas de lfair du temps, ce gqui
n'est pas pris en charge par deg financements 2 infiniment moins
de chance de ze produire.

A rceci s’ajoute la faiblesse des reflexions sur des questions

redoutables : gui preduit 1'information ? de quelle information
1 sragit ? qui la transmet ? sous quelle forme ? quel affet cela
produit ?ooete,, . On wvit encore avec une représentation
pesitiviste : 1'idée 4d'une comnaissance amont gqui descend vers

l'aval., La corporation scientifigue - avance masquée derridre
lfrimage d'une goisnce fondamentele dfot  découlent  des
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applications. Réflexion trés insuffisante également - sur les
médiations. Croire gue 1‘information et le basoin dfinformation
Be rencontrent un heau jour et se marient, cfest sdduisant mais
faux. Le besoin d*information n’existe pas en tant que tel. Crast
une espéce de dialectique complexe entre l'nffre et la demande
d’information. Ré&flexion insuffisante, enfin, sur ce gufeon peut
appeler “connaissance utile". A guelle condition et venant de
qui une connaisgance peut-elle etre opératoire pour 1faction 7
On  gait bien gue cela dépand au neins autant du messager de
ltinfarmation gque de la nature de l’information elle-méme. Par
exemple 1l’information transmise de paysans & paysans est plus
crédible et contribue plus & la diffusion de l'innovation gu’une
information véhiculée par des wvulgarisateurs qui ne sont pas
reconnus par les payeEans comme connaissant leurg contraintes. ou
partageant leurs gbjectifs. C’est une guestion centrale qui n'est
jamais traitée que latéralement,

2. La circulation de 1'information constitue un enjen important
et prend des formes nouvelles

L’objectif de la Fondation est trés trés ciblé. Il y a de par 1le
monde une multitude de gens porteurs d'un  espoir, porteurs d'une
volenté de transformation, qui ne se satisfont pas de 1la
geparation du sens et de 1‘action, gqui ne se satisfont pas des
inégalités insupportables etc... Ces gens, il faut gu'ils
représentent une force, et cette force a du nal i s'exprimer
parce que cez gens n'arrivent pas & gSe renforcer matuellement.
Cette force que j'appelle "l’internationale diffuse du progrés"
arrive mal i transformer son expérience en propositions capables
de renouveler la pensée sur 1’Etat, la pensée sur le politidque,
la pensée sur la démocratie, 1a pensée sur 1féconomie, faute de
peger un poids suffisant 4 la fois dans lraction et dang le débat
intellectusl.

Je wous propose de faire un détour, Qu‘est ce gui fait la force
des grandes organisations économigques 7 Il mne Esenble que la
capacité des appareils économiques & maltriser et & cocialiser
l'information en leur sein est une dimension décisive de leur
pouvoir., Quand on dérrit les multinatiohales ou les grandes

. entreprises en général, on a une vision relativement passéiste et

schomatigue de ¢e gqui fait leur pouvolr et leur efficacité.

Maintenant, les investissements immatériels dans une entreprise
sont sinon égaux du moins du méme ordre de grandeur gue les
investissements nmatériels. Ca veut dire guoi les investissements
immatériels ? Crest du traitement d‘iaformations, crest du
marketing, c<’est des logiriels, cfest de la formation continue,
crest de la recherche développement., C'est, en un not, de la
fabrication et de la socialisation d'informations. 5i on regarde
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1'évolution des entreprises depuig dix ans, on constate que de
plus en plus l‘organisation se fait en régean, Pour développer
ses capacitée dradaptation & un environonement complexe, & des
systémes technicques complexes et pour mieux mnebiliser les hommes
gutour d‘un certain nombre d'oblectifs, 1l‘entreprise a appris &
décentraliser au maximum et & ne garder centralisé gQu‘un certain
nombre de fonctions stratégiques., Et je constate que dans ces
Fonetions stratégiques rentre toujours ce gul est da lrordra de
la socialisation des gavoir-faire, de 1'gpératicnnalisation des
connaigsances au sein de lfentreprise. Cfest le cas par exemple
de la gestion da la mobilité des hommes, Car la mobilité des
hommes sert notamment & rcela, cfest le meillenr outil de
cirqulatian des savoir-faire. Cfest le cas aussi de la mise en
commun des pools drexperts. Maintenant on a, & peu pres dans
toutes les entreprises, deux hiérarchies paralléles : 1a
hiérarchie opératiomelle at la hidrarchie fonctionnelle avec des
gpecialistes mis & la disposition du groupe. Une des plus grosses
entreprises frangaises dringénierie et de construction a réuni un
énorme groupe de travail pendant deux ans pour aboutir & un tout
petit guide qui explique comment on  aborde un grand projet, &
quoi i1 faut penser, Elle & remplacé des kilos de procédures par -
un petit guide. Mals ¢& guide est le froit d'une édlaboration
collective de deux ans. Il représente pour l'entreprise un
investiseement ¢qul se situe certainement enire id =t 100
Milliong de Francs. La maltrise de l'environnement écomomigque et
politique, la gestion de 1'information Qui remonte des agents
commerciaux  portant sur lrévelutien de 1a slisntéle ou sur les
concurrents, les bangues de jurisprudence juridigue ete... tout
ceci fait partie des stratégiegs de gestion de lfinformation.
Crest ¢2 gul va permettre 4 un groupe de réagir plus vite que la
concurrent, de 3'adapter i des environnements diversifiés ete...
Lrélaboration de la stratégie passe par la naitrise de
l7information par la capacitd & sélectiomner 1'eggentiel &
travers 1le foisconnement de  l’&veénement quotidien. Les
entreprises, enfin ont compris gque pour pouvoir décentraliser, il
fallait denx conditions, normaliser un certain nombhré
d’informations dans 1le cadre des procédures de gestion et
maintenir une circulation d'informations qui assure la cchésion
du groupe social. :

Donc ce gqui fait le poids des grandes forces dominantes est en
rapport avec leur capacité opératoire & cépitaliser, & socialiser
et gérer dee informationg complexes., Crest aussi cette capacité
qui constitue, comme le montre Pierre JUDET, 1lYune deg clés da
développement rapide de pays ¢omme la COREE ou la THAILANDE, Les
informations en cause somt de nature extrémament diverse. Cela
peut £tre aussi bien une banque de donnmées sur “"qui fait gquoi" on
sur lez nouveaux marchés gue sur des travaux de recherche
fondamentale. Il ne faut pag chercher 1l homogénéité dfun systéme
drinformation en amont, 4 partir du type d’information 3§ gérer,
mais raisonner & partir de 1lfaval ; cguels sont les besoins en
information des hommes dans l'arction 7 Ce qui fait 1'unité cfest
le besoin, c& n'est pas la source.
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Pourquoi le paralléle avec les entreprises ? Parce gue j'ai la
conviction gque des gens qul se battent sur les mémes guestions
sont en mesure de renforcer de maniére extrémement significative
leur poidg dans lfavenir, de peser sur la maniére dont les choses
se déroulent pour Llrhumanité & condition de reconnaitre leur
force et de 1'amplifiaer en acceptant le minimum de discipline gue
suppose une gestion et une socialization de 1’information.

Une autre raison fait de la gestion de l'information wun enjeu

fondamental @ rcrfest la crize des modéles. C'est aussi une crise
des paradigmes de l'action. Il y 'a un besoin important de
socialiser le "comment on 5y prend", "comment ¢a sest passé".

C'est ainsi qQu’il faut conmencer 3 reconstruire.

La manidre de gérer l'information refléte une conception
politigue de la société. Je fais & nouvean le paralléle avec une
entreprisce. La gestirm de l'information dans une société
centraligsée est une gestion o les informations wont pouvoir
nonter par deg canaux multiples, &ventuellement trés spécializés,
centres dfétudes de prospectives etc... L/opératicnnalisation de

l'information se fera par la descente d'ordres, de normes de
régles, de contraintes.

51 on veut soutenir le développement d'une société décentralisée,
il faut penser autrement la mobiligation de l'information et on
devra penser une organisation beaucoup plus décentralisée.

Je suis pour ma part arrivé 4 la conviction gque notre capacité
collective & socialiger lfinformation, & 1‘identifisr, & la
traiter, 4 la faire circuler constitue un des enjeux majeurz des
dix prochaines amméss. Je dis dix prochaines armées 3 dessein éar
toute gestion d*informatien suppose de la durée. Et la Fogndation,
par son indépendance financiére, a la chance de pouvalr dire : on
va mettre le pagquet lid-dessus pendant dix ans.

3. Quelles informaticns faire circuler ?

Quels sont les ohjectifs possibles pour la mobilisation, la
capitalisation de 1l’information 7 ©On nféchappe pas & une trés
grande variété de besoins corespondant sans doute & des vecteurs,
i deg maniéres de faire un peu différentes.
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Le premier ocbjectif, tout simple, est de rompre l'isclement,
d'avoir vne vision plus large des démarches qui ont été tentéas,
de ce gue cela a domé etc... de fagon 3 inventar progressivement
des sortes de paradigmes de lraction. Scuvent on traduit en terme
de méthodologie mais on se trompe. Il vaut mieux traduire cela en
terme da mige en commun. La méthodologie désosse la  richesse de
la pratigue. Elle doit se construire &t se diffuser mais dans l1e
cadra d'une action de formation, ras dans le cadre d'une action
dfinformation.

Le deuxidéme objectif sst de permettre & des organigations d'y
voir clair sur elles-mémes en vue de réorienter leur action. La
Fondation a commencé &4 aider des crganismes a construire ou a
reconstruire leur mémoire collective. Cette mémnire est souvent
relativement peu sStructurés, Les premiéres expériences qu’on a
faites mnous prouvent que pour le faire 11 faut, derridre, une
volonté de changement culturel de lforganisme lui-méma, Passer
de lfamnésie & un plongeon dans son expérience, aucun organisme
ne peut en sortir indemne,

Le troisiéme objectif est de wvaloriser, de 1légitimer des
démarches, On est dans une société ol c& gui n’est pas mis en
forme écrite d'une certaine maniére n‘est pas reconmnu comme
légitime. Je pense notamment aux actions par lesguelles des
professionnels essaient de réinventer d'autres rapports avec la
porulation, d'autres formes de mobilisation de leurs savoeirs au
service deg gens. En général ces persormes sont marginales dans
leur milieu. Faute de pouvoir décrire des démarches analogues, de
les légitimer elles restent marginalisées. Pour transformer les
choses & un niveau plus large, au niveau politique il faut &tre
capable d’énoncer,

Si om veut passer du micro au macro, il faut pouveoir dégager les
congéquences de ce qui est fait au niveau local, le confronter i
d’autras, C'est un travail de capitaligation de lfinformation gqui
ge fait trés raremant.

Cette capitalisation devrait aussi aider & enrichir le dialogue
entre pratique et théorie. Souvent il n*y a pas d'informations
arganisces gui permettent draider & réfléchir par exemple aux
processua  de  transformation sociale & lfoeuvre : gqui sont les
leaders gui émergent d'un milien d!entreprencurs, quellas
demarches ont &té tentdes etc...

La gquatriéme obdectif est de mobiliser des informations
opératoires par rapport aux questions que les gens se posent. Ceg
questions peuvent Etre trés fondamentales, trés larges, sur
1*Etat, la société, sur l/éducation, sur 1'économie ou  an
contraire +tres précises, sur 1’élevage deg singes ou sur la
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maniére de placer dea poissons sur le marché intermational etc...
Il n'y a e systéme, pour répondre 34 une telle diversité, doit
permettre dfaccéder nom pas & lfinformation elle méme mais des
hommes resgsources. Il faut donc placer sur le méme plan des
informations ausgsi diverseg 4que Jdes donndes..., des histoires,
des adresses de personnec ressources. Ur, tous les systémes sont
bitis A partir de l‘informaticn amont et pas 3 partir du besoin
aval.

4. La Fondation développe des politiques spécifiques de
socialisation et de circulation de 1finformation

Ces réflerions sur 1la sogialisation et la circulation de
1'information nous ont conduits & développer trois types de
pratigues : capitalisation, réseau  documentaire, échange
d'expériences. '

Premiére politigue : le scutien & la capitalisation d'organismss
ou 4 la mise en forme d histpires d*hommes et de femmes. Car ce
n'est pas seulement 1’expérience des arganismes qui disparalt en
permanenge. Il y a aussi l/expérience des hommes. Faire en zorte
qua lfexpérience d‘un homme puisse &tre mise en forme et
retransmise, mous parait un enjeu extrémement important.

Deuxiéme politique : le résean documentaire. La mise an place
progressive d'un résean documentaire intermational, a absorbé pas
mal de notre énergie au cours de lrannée. Il vise & socialiser
progressivement des commaissances utiles entre les gens qui sont
engagés dans 1'action et qui sont 13 un peu "1l'internaticnale
diffuse du proorés" dont je parlais tout & 1l heure. La mise en
place de ¢a réseau pose d’innombrables colles @ comment on
nermalise 1finformaticn et qui prend la responsabilité de le
faire, comment an "jous la durde, comment ot part des besoins de
"lraval", et comment on identifie ces besoins, comment faciliter
la créatinn de sous réseaux spécialisés & lfintérieur du réseau
général, comment utiliser au nisux leg techniques de pointe
(crest-a-dire comment faire en sorte gue des organismes
militants puissent utiliser ces techniques 4 leur profit aussi
efficacement gue des grandes entreprisez) 7 Car une des raisons
pour lesquelles la capitalisation de 1l/infermation est un enjeu
nouveal, c'est gque la micro-informatigue  introduit une
révolution. Il faut apprendre & lfutiliser au mieux au lieu de
tourner autour en se digsant gue c’est réservé aux acteurs
économiques  donminants. Pierre JUDET rappelant wune des
spécificités de la COREE, nous a rappelé, o'est son éclectisme !
elle a recours & toutes les techniques les plus sophistigquées
comme les plus frustres, elle les combine, Quand on poursuit un
objectif il fant prendre en compte tous legs moyens gui sont A
notre disposition;
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Trosiéme pelitique, faire produire de l/information a4 lfoccasion
d!eéchange d'expériences. Il est difficile de produire de la
connaigsance & partir de sa propre pratigue tant gue lYon n'est
pas mis en situation et en demeure de la transmettre. Classer les
gens en situaticon de dialogue, de transnigsion ast un moyen
décisif de falre produire cette information. Je pense &
lfexpérience anbitieuse engagée avec le CEDRL., elle congiste &
aider un certain nombre de groupes pepulaires 8 se raconter et A
raconter & d'autres leur histeire. On s'apergoit alors que la
produoction de lfinformation crée une dymamique, Pour un mouvement
aussi, recongtituer son higtoire est en soi un  acte de
transformation de soi-méme.

fuatriéme politique, ne travailler guavec des partenaires qui
sont préts & produire de la connaissance 4 partir de l'actiom.
Cos partenaires sont minoritaires. Pour la Fondation le meilleur
gervice 4 rendra est de legur réserver nos financements.

Cinquiéme politique, travailler & partir de situations de
formation., La démarche de 1fIES nous avait paru tout & fait
intéregsante & cet egard ¢ voir comment ge construait
lrinformation utile i des acteurs locaux de développement. Bt
enfin, Jje crois gufil y 2 des lieux de confrontaticons et de
débats sur un certain nombre de grands thémes gui doivent se
construire dans la sixiéme politigue, encore a upn  stage
balbutiant : approfondir les questions liées & la productiaon et 3
la diffusion de 1'information. On ne peut, par exemple séparer le
contexte de productiom et de diffusiom de 1l information de la
nature de l-rinformation qui st produite. On ne peut pag séparer
la maniére dont &lle est produite de la maniére dont elle est
diffusce.
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MISE EN PLACE DU RESEAU DOCUMENTAIRE

Annick BOTX

Les origines : la mise en place de “"Base Arriere"

Dés 1986, le probldme du traitement de lfinformatien s‘est posé a
la FPH. La Fondation &tant confrontée, par les demandes de
financement qui lui étaient adressées, & tout type de sujet. Elle
ne pouvait prétendre créer son propre centre documentaire et
gérer toute ¢ette information, charge trop lourde pour 1/ agquipe
et d'un intérét limité.

Elle a tout d'abord envisagé drinformer le Consetl de Fondation
par un petit bulletin d'information regroupant les dernidéras
nouvelles sur des thémes intéressant directement son action et sa
réflexion. Mais 1a Fondation s’est vite trouvée submergéa par
1’abondance des documentg et le temps de confection (réalisation)
de ce bulletin é&tait sans commune mesure avec sa diffusion,
limitée 3 l'époque & 1l’équipe et au Conseil.

Par contre, la FPH avait bescin de repérer, dans les domnées
disponibles, 1finformation pouvant la faire progresser dans sa
réflexion. La Fondation avait également le souci gque toute catte
information recusillie soit facilement  accessible et
transmigsible 3 drautres et utile 3 ses partenaires.

He pouvent elle-méme traiter cette information, elle a fait appel
A la coordination des centres RITIMO pour que celle-ci
sélectionne parmi toutes lesg informationz, les documents
essentiels selon leg theémes de réflexion privilégiés de la FPH.

I1 a donc été convenu que la coordination des centres RITIMO
publierait wun bulletin bimestriel intituld “Base Arriére",
regroupant les fiches documentaires établies sur la sélection de
ces docunents,

Ce bulletin a &té diffusé & 1'ensemble des partenaires de la FPH
sur la bass du troc. La Fondation envoyait gratuitement le
bulletin mais attendait en échange que les partenaires rédigent
des fiches documentaires sur la documentation qu’ils possédaient

maig auwssi sur leurs propres expériences, de manidre 4 alimenter
le bulletin.

Les aspects technigquegz : logiciel, bordereav et manuel
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Parallélement, la FPFH avait engagé des recherches afin de trouver
un logiciel decumentaire permettant de stocker et dfutiliser
toute cette information. Le choix grast porté finalement sur le
logiciel CB5-I5IS de 1FUNESCO pour plusieurs railsons.

Premiérement, parce oque sa diffusion &tait d&jd trés large au
niveau interpaticnal (contrairement au logiciel TEXTO qui ast
surtout utilisé en France et dans les pays francophones).
Deuziénemant, parce gu'il  était possikle d'en faire une
adaptation trés simple d’utilisation pour des perseormes nfayant
jamais travaillé sur un erdinateur. Troisiémement, le logiciel de
1*UNESCO nféatant pas un produit commercial et étant donc diffusé
gratultement, ¢ela réduisait congidérablement les cofits de la
mise en place d*un tel réseau pour la FFPH,

La mise au point dun bordereau des fiches documentaires et de la
base de données a pris beaucoup de tempg, La FPH souhaitalt en
effat que la bage de données "DPHA" {Documentation pour le progrés
de 1'homme} puisse Btre aussi compatible qua possiblea avec lesg
baszes de donnédgs déji exigtantes afin de pouvoir éachanger des
informations. De plus, aprés avoir effectud un test de la
premiére versiom du logiciel auprés de certains partenaires, le
borderean fut medifié pour permettre une utilisation plus large
de la base de données. Deux exemples !

Au deéepart la FPH avait imposé gque les fichas documentaires soient
rédigéss en Frangais. Les opbservations de ses partenaires, lui
ont fait prendre conscience gu'elle risguait de se priver de
ltinformation produite directement par les égquipes travaillant
sur le terrain et dont touws  les membres ntont pas forcément
lrusage du Frangais. IT1 a donc &té décidé de créer une rubrigue
sur la langue de la fiche pour gue certaines fiches puissent étre
gorites dans drautrez langues et insérées dans la base de
données.

Il a également fallu failre en sorke que les partenaires puissent
utiliser cette base de données pour leur propre compte sans pour
cela diffuser toutes leurs domnées 3 tout le réseau. Une rubrigue
a donc été également créée pour gque les partenaires rentrent
leurs propres informations et filtrent les fiches gu'ils
souhaitent voir diffuser au réseau.

Une fois les normes du bordereau &tablies, la FPH a réalisé un
manuel d'utilisation de le base de données. Pour gue la base de
données soit simple d'utilisation, i1 fallait gque le manuel soit
accesgible i des non initiés 4 1'informatique (ce qui est
rarement ie cas méme pour les logiciels & grande diffusion), I
était nécessaire eégalement, pour &viter gue la FPH ne soit
gubmergée par les appels das partenaires, guw’il soit le plus
complet possible sur les difficultés ou erreurs dues 4 la
meéconnaissance du produit ou 3 sa mauvaise utilisatien. Ce mamuel
a done fait lrobjet de 2 wversione succescives : en Décembre 1988
et en Tuin 19BY9. Cette seconde version est trés appréciés,
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Lfétat actuel du réseau :
Le réseau documentaire est actuellement alimenté par :

.les projets financés par la FPH et pour 1lesquels dans la
convention signée  figure la participation au réseau par la
production de fiches documentaires sur le théme m@me do projet
(57 projets concernéds),

.les “{ravaux documentaires" (actuellement 20 ont été engagés -
voir note Jjointe au dossier),

.les participantz au troc du bulletin "Bage . Arriére™ soit 69
organismes + 39 centres RITIMD et 3 personnes & titre individuel
{hors projets et travaux deocumentaires),

.Les participants au réseau "DPH" proprement dit as& comptent au
riombre de 61 organismes répartis de la manidre suivante @ 28
partenaires {projets, ©  enveloppes, Programmes, travaux
documentaires), par 5 centres RITIMC et par 28 organismes sur la
bagze du troc. '

Le fruit du travail du réseau se monte actuellement & environm BOO
fiches documentaires qui regroupent donc les fiches du Ritimo (5
premiers numéros de “Base Arriére"), des projets, des travaux
dacumentaires et du troc.

En ce gqui concerne les projets, les fiches documentalres ne sont
pas encore produites systématiquement. La raison en est que cela
demande un travail suplémentsire aux égquipes des projets, et gue
beaucoup ont attendu la mize en place réelle du réseau.

La production la plus réguliére des fiches documentaires vient
essentiellemnt encore des centres RITIMO et des travaux
docunentaires.

Pour ce qui est du troc, une relance des différents organismes

est 4 faire et 1’envoi des disquettes comportant 1’ensemble déja
produit devrait stimuler ¢eux qui n'ont pas encore répondu.
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FROPOSITIONS POUR UNE POLITIQUE DE COMMUNICATION DE LA FONDATICH

Michel SAUQUET

Coincé entre "communiant" et "communiste" 4 la page 346 du Petit
Robert, le verbe "communiquer" embrasse tant dfidées différentes
gue l'on est tenté de dire que tout, dans le travaill de la
Fondation, est communication. Crast praticque, mals bien des
acpects drune politique restent 4 définir dans ce domaine car
noug ne gavons touwjours pas qQuol faire, en termes de diffusion,
de tous les +trésors d'information gue recélent nos partenaires,
da toute la matiédre gue nos programnes -transvergaux (exclusion,
agriculture familiale, riagues technologiques, etec.] nous font
enktravoir, Une seule modalité est clairement définie ; l'anseabls
DPH et "Base Arriéra", Pour le reste -- notamment andiovisnel et
dossiers écrits -- notre religion n'est pas faite, de néeme que
nous ne sommes pas forcément clairs sur le rdle que nous
ascignons, en fait, & +{ravers notre propre pratigue st les

projets que nous  soutenons, 4 la fonction communication
elle-méme,

Méma lorsgu‘elle procéde par affirmations ou par suppositions,
cette note vise avant tout 3 poser des questions au Conseil at 3
1'aégquipe permanente de la Fondation. Elle ne prétend absolument
pas traiter lensemble du probléme, Eien deg pointsz, commz la
nature du contenu de la communication et comme les "publica" gui
intéregsent la Fondation ont été traites par ailleurs, en
particulier dang les deux "Fondationg en Chemin" &t dans la note
Chabrol/Vielajus du GRET de décembre B8 intitulée "Contribution &
la politique &ditoriale de la FFH". Il sfagit ici dfavancer sur
un programme &t de prendre des décisiongs avant la fin de la
période sabbatigque. Hous soumettons ici trois orientations : T,
avoir un propos et des options sur les méthodes et les outils de
commanicaticon  en général; II. . définir wn dispositif de
traitement, drédition et de circulation de 1'infarmation produite
ou & produire . avec nos partenaires; III. sSoldgner notre propre
comnunication extérieure,

En termes lapidaires : la communication, i qguoi ga sert? I1 faut
gque ¢a serve, Et il faut méme gque ga nous serve,

I. A QUOT Ch SERT?

Avoir un propos et des options sur les méthodes et les outils
de commnication en général,

Dapuis les débuts de son activité, la Fondation a soutenu une
vingtaine de projets directement liés & la communication écrite
et/ou audiovisuelle (cf. annexe 1). La grande diversité de ces
projets reléve dfun désir de la FPH de tester plusieurs formes
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d’opérations "communicantes', mais le temps est peut-étre wenu
d'en faire le bilan. Il ne s5'agit certes pas d'en déduire pour la
fin de la période sabbatigue une batterie de critéres stricts et
intangiblies de sélection de projats dans c& Adomaine, waiz de
disposer dfune meilleure capacité de dialogue avec nds
partenaires sur la dimension communication de leur trawvail.

Les options FPH reatent encore 4 affiner en fonction de cette
ralecture et du travail d'animation 3 réalizer drici la £in do
sabbat. On paut cependant soumetire dés maintenant au Conseil de
Fondation les guatre optiong préférentielles suivantes :

1. La Fondation s'intéresse § 1'outil écrit lorsgu’il fournit
das dossiers pour mm débat, des legons d4’expériences, des
histoires de wvie. Elle ecspére de ces documents qu’'ils partent
tous de cas concrets, quils servent (PIC) & connecter des
espaces, -des temps et des objets différents, et qu‘ils puissent
gervir "en differéd™, cfest.d dire 8tre congus anssi en foncotion
de la lecture de gens que 1'on ne cormait pas encore, mals gudi,
rlug tard, pourront avoir besoin de cette information, L' écrit -
certains écrits - doivent donc &tre é&laborés en pensant & un
public gui dépasse Aventusllement gelul des  "résesux" de
connivence ou dfintédrét commun. Dfod lfidée de travailler avec un
ou plusienrs &diteurs ayant pignon sur rue (et gur piste).

Sang prétendre que tout le monde doive tout comprendre A
tout, 1la Fondaticon se méfie des styles hernétigques et de la
langue de bois, et entend veiller & c& que la réflexion et les
expériences qurelle aide A faire accoucher scient exprimées dans
un langage clair qui permette effectivement la communication. Au
delsd de 1'énoncé trivial de cette évidence, elle &’intéresse &
mieux connaltre les logigues qui font que, au contraire, certains
scientificques ont intérét & n’etre pas clairs, certains
crganismes de développement 4 cultiver le doute rédactionnel,
certaines administrations 4 n’étre pas décodéss  par leurs
administrés, (e paragraphe lui-méme est-il bien clair?)

2. La Fondation s'intéresse 34 l'audiovisuel (entendn ici de
fagon assez classique : montages, - cinéma, vidéo) lorsqu’il est
mis au service des exclus des médias conventionnels, lorsqufil

-eontribue & donner la parole 4 ceux qui ne 1’'ont. pas

ordinairement. Il s’agit notamment de permettre gque leur wvoix,
leur maniére de raisonner, d‘étre, de travailler soit entendues
et comprises des hommes de pouvoir; ‘de cantribuer a 1la

reconstitution de leur propre identité; dfaider &4 une forme de

communication collective gqui différe de celle ol des médiateurs
dialoguent antre sux, de celle ofi le discours "suw" prime sur le
dizscours "da". .

3. La Pondation est attentive 4 la gquestion du journalisme et
des médias en général, <onvaincue gqu'elle est de la nécessité
d'inventer les modes de relation nécessaires entre le patrimoine
de comaissances augquel elle a accés et les réseanx de diffuseurs
rrofessionnels. A travers lfappui aux émissions RFI O (Gret et
Periscoop) ou les econtacts aver 1'Asgociation Mondiale des
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Radindiffuseurs Communautaires (Amarc) et l’agence de presse

environnement-développement Fanos, la - FPH a approché les
quazticons de journalisma et de radio et a commencé & refléchir 3
des questions comme ' interactivité, viabilité das services

questiong-réponses, besoins de liaison entre les journalistes,
etc. Mais elle &prouve encore le bescin d'y vair plus clair sur
ca registre.

4. La Fondaticn sait trés peu de choses de tout uwn champ de
moxles de communication dent les anecdotes de nos wisitenrs nous
montrent tous les jours & quel point il fait partie de la vie

fuctidienne des peuples : théatre populaire, chants, expression
corporelle et danse, maricommettes, peinture, poézie des chemins
et des champs de foire, liturgies, rencontres... A travers

lrappui & des opérations comme le recueil de chants de femmes en
Inde (CP19), 1la Fondation a d&ja montré son ocuverturs & re
donaine de la communicatien, wun domaine gu‘elle pressent devoir
mienx connaitre, et peut &tre soutenir davantage,

Chacun de ces guatre thémes mérite certes un approfondisement.
Dans l'immédiat, nous proposons un travail spécifigque sur les
prints 2 {audicwisuel) et 3 (radios et réseaux de journalistes).

* Adiovisuel : le datail de . ce programme est donng dans
l7annexe 2 ({Eléments de politigue audiovisuelle de la Fondation,
if/10/89). En résum&, il s'agit d'une part de mener une &tude
préalable sur lg paysage actuel de la production et -de ia
diffusion de documents . aovdiowisuels ' acientifigues et de
déveloippenent; dfautre part dforganiser une rencontre & la fin
du mois de février, intitnléa "1/écrit ou les cris", destinée a3
montrer le "plus" gque peut apporter lravdiowisuel et & ameorcer
une réflexion sur la diversité des outils et des approches
possikles’. pour rendre coopbte dfune réalité, A cette rencontre
seront présentées les vidéos réalisées sur un méme site (banlisue
de Lille) et wun mémse théme {exclusion) par 4 ‘"wvideastes"
drorigine trés différente (Brésil, Buisse, Lozére, Pologne) ayant
au préalable restitud aux exclus filmés les produits - obtenus, A
partir de ces regards croisés et de la présentation de
dovuments-témoignages réalisés dans. leurs pays et sites
respactifs par les vidéastes, les participants & la rencontre
{membres et amis de la Fondation et personnes extérieures, hors
champ audiovisuel) reflechiront sur les possibilités des outils
{video, filmz, photo) comme caisse de résonnance des logiques
locales et de la parcle populaire. La journée sera par allleurs
le point de départ d'uns reflexion &t d'une animation sur des
modules tels que ! diffusion, interaction, outils et producticom,
utilisation gueotidienne d4'un audiovisuel bloc-notes. - .

* Radio, média grand public at journalisme : Dficl 1e mois de
février 1990, 1la Fondation réunira tous ceux de ses partenaires
actuels et potentiels qui travaillent sur le théme {Periscoop,
Gret, Panos, Amarg, Rfi, etce.), sinon pour définir une politique
comnune, du moins pour réflechir 4 la chaine production-d’ infor-
mation/diffusion, aux conditions © dfefficacité des outils
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utilisés, clarifier les beecing, et tout simplement ailder la
Fondation & se forger des régles d'action post-période sabbatigue
dans son seoutien aux projets "média",

II. IL FAUT QUE CA SERVE
Définir mwm  dispositif de traitement, d'é&dition et de
circulation de 1’information produite ou a4 produire avec nos
Fartenaires

"ou’importe le flacen, pourvu gu‘on ait lfivresse".

Chacun sait que ce proverbe an douze pieds nous vient de Musset,

‘gqui, le malheureux, n'a jamais vu une vidéo de sa vie. Depuls, on

a souvent repris lradage d/alfred pour lfappliguer aux mnédia
peu importe celui gqufon utilige; lrimportant est que les messages
soient da gualité st ¢qu'ilg passent, &i possible dans les deux

.gens. Om pourrait en déduire gufaprés tout, le choix des

instruments de communication est un détail pour la FEH, et
qu'elle peut, de fagon tris pragmatique, mettre en musique tel ou
tel théme par les instruments disponibles, semant au vent son
message et celui de ses partenaires au gré de ce gqurelle a sgus
la main : un rapport par-<¢i, une vidés par-13, un luxueux album
aujourd’hui, une liasse mal agrafée demain...

Nous pensons gue les exigences de lisibilité de la politigue de
la Fondation dfune part et les bénéfices de 1'"effet collection
d’autre part devralent nous inciter au contraire & definic
gquelques ordres de wpriorité et & adopter une discipline de
valorigation., Quel est le plus urgent?

Pen & peu, hos idées vont se décanter sur l'exploitation possible
ParF la FPH de la radio et de 1'auvdicvisuel., La seule chose que
nous  pouvons dire pour  le moment est gue si la FPH doit 8tre
active directement dans ces domaines, c<’est en recherchant et
proposant de nouveaux créneaux technologiques {(par exemple plagsg
varantes de satellites) gui permettent un renouvellement des
modes de diffusien audigvisuels. Pour la FPH, au-deld de ce gqui a
&t& dit dans le point I, mettre son grain de gel dans le donaine
déjd encombré de 1‘audiovisuel et de la radio ne peut se
légitimer que si elle 3 quelque chose de nouveau 4 dire et &
financer dans ce domaine. Pour le reste, nous avong encore besoin
de ré&fléchir. Savoir par exemple si la FPH wa se mettre &

produire ou 4 faire produire des séries normalisées de vidéos VHS

pour  illustrer son propos et celui de seg partenaires ast une
question & lagquelle il est bien difficile de répondre dés
maintenant.

En revanche, il y a gertainsment une urgence sur 1'éerit. D/abard
parce que beaucoup de choses sont d&jd écrites & la FPH ou dans
Sop reseau (mais pen valorisées}; ensuite parce gque malgré tout
{c'est 4 dire wmalgrd 1'excés de paperasse, les difficultés de
lecture ou la répugnance de nos partenaires a jouer du porte

67




plume) 1/écrit est encore la forme la plus scuple et la plus
éronomique de lrinformation au niveau - international,
intermédiaire et eclectigue - ol nous travaillons. Ici, je suis
abligé de passer 4 la premiére personne et de dire que je n’ai
ras toujours pensé cela, surtout lorsgue Jjrai  dacouvert la
Fondation en mars dernier, Mon objection était alors que la forme
écrite est bien souvent d’une désastrause pauvreté {(gu‘on en
Juge!} et que les gens gqui sont capables de bien rendre compte
par écrit de ce qu’ils font sont rares. On peut étre paregseux
pour l'écrit et courageux pour le reste; talantueux 3 lforal et
nul su carnet de bord., Aprés guelques semaines de travail ici, je
me rends compte qufil ast 4llusecire da penser résoudre ce
probléme par un raz de marée de média impossibles A maniar
rapidement et intercontipentalement. Pleins feux donec dans un
premier temps sur une réorganisation de 1'écrit . Dfallleurs
c’est plus facile; i1 n'y a aucune raisocn drattendre.

Concrétement, gue proposer? Un premier coup d'ceil sur les
matiérez d&ja élaborées ou susceptibles de 1'dtre nous incite,
pour plus de commodité, & distinguer entre le flux d*information
permanent d'une part et les ouvrages =t dossiers d’autre part:

1. Flux d'information permanent

* Le champ des fiches bibliographiques, des synthéses
documentaires est traité dang la noke d'Annick Boix remise par
ailleurs au Conseil. Il s‘agit-13 drune premiére modalitéd de flux
permanent, matérialisé notamment par la publication "Base
arriére” FPH/Ritimo et par ses numéros spéciaux de synthése
biblicgraphigue gur un théme donngé. La politique &ditoriale, dans
ce domaine, est déjid largement définie. Ce gqui reste 3 faire, en
particulier dans 1la perspective de lfouverturs du réseau Pase
Arriére 4 1l'engemble du réseau DFH, cfest de revair la
présentation physigque des deocuments, et de les inscrire dans une
"ligne FPH" par une modification de la magquette. Craest tout.

* Deuxiéme aspect de )'information permanente. Est-ce par une
habile flatterie, est-ce par un réel . intérét de leur part, de
plus en plus de partenaires nous demandent 1N minimum
drinformation sur les autres projets soutenus par la Fondation,
En outre, nous sommes en train de constater que lrexercice écrit
demandé 4 nos partenaires pour la période sabbatique a donmé
parfois des textez dont la qualité nous  ferait amérement
regretter qurils ne splent pas diffusés. Dol une guestion
brutale et primaire : Jjusgques & quand la Fondation va-t-elle
pouvoir ge passer d'une revue? Bien entendu, c’est nul, bien
entendu, tout le monde le fait, bien siir i1 y en a d&ja mille,
Mais alors comment faire? Vouloir renforcer wne "internaticnale
diffuge du progrés" (PIC), wvouloir faire circuler les expériences
et les réflexions ssns aveoir d'outil de lien permanent,
difficile, non? Affinmng la guestion : sans doute y a-t-il des
alternativas, Quelles sont-elles? Journal vidéa (mais grace &
quel magnétoscope miracle qui permettrait de se Jouer des
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problénes de gtandard d'un  gontinent & 1'aukre ?} Journal radio
sur cagsette? Peut-gétre. pisquettes? (uel ennni! Peut-on tester
malgré tout 1’idée de revue? Serait-ce une nouvelle modalité de
la Pondaticn en Chemin? Ou plutdt une revge drarticles, type
"Projets", "tea  &tudes", "Economie et Humanisme" ou
"Tiers-Monde"? Aie! pQuel erreur d'aveoir pris 1l exemple de ces
revues austéres! Une revue est-elle nécessalrement austére? He
peut-on innover en matiére de présentation et d'illustrations? On
voit bien ma géne & éwvogquer rette solution désespérément
elassigue, mais qui récoudrait tant de problémes et faciliterait
tant, tout & la fols, la promotion de la réflexion de noe
partenaires et la lisibilité des objectifs de la Fondation!

2. Duvrages et dossiers

Dans ©et ensemble, la Fondaticon gouhaite:

a, d'une part faire gortir des rayons, traiter et valoriser ce
qui a d&jd été écrit 3§ l'occasion de projets ou de programmes
FPH. Repondre par exemple & la guestion: qu'est-ce qu'on fait des
études du  TA.05 gur l'innovation  technolegigue? Comment
valorice-t-on les études de cas gur décollectivization ou
agriculture paysanne?

b. dtautre part langer des travaux rédactionnels sur des
thémes &’accumilation FPH comme les risgues technologiques
majeurs, affectés de certaines lacunes éditoriales (om n'a encore
rien &crit sur,,.) alors méme gue la matiére, les réseaux et lec
auteurs potentiels existent. Ou sur des hommes, tout simplement
gui ent das meggagas i trangmettre, des vies 3 raconter... avant
dfoublier de la faire.

Les deux modalités envisagies sont @ une alliance aver un ou
rlusieurs éditeurs grand public {(pour a comme pour bl; et une
Forme que nous appellerons faute de mieux "pseudo-édition”, ceci
valant surtout pour l/objectif a.

* Pdition grand public

Pour le moment, 1'accord en préparation avec les éditieons de la
Découverte illustre bien ce gue peut &tre notre politique
gditoriale grand public. La Découverte est une maison d'édition
gui zapplique despuis des annéesg, & travers le cheoix des titres
qu’elle publie, & faire avancer des idées trés proches de celles
de la Fondation, D’ailleurs elle publie d&i3 Michel Beaud, Henri
Rouillé d’orfeuil, Alain Labrousse, et probablement guelques
autres membres et amis de la FPH. Les matériaux et thémes "en
attente” que nous lui avomg prégentds comme projets &ditoriaux
lrintéressent pour la plupart : machines et techigues,
tachnologies appropriées, organisations professionnelles
agricoles, agriculture familiale, décollectivisation, ideptités
culturelles, exclusion sociale, risques technologiques majeurg,
etc,
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De son oOté, la Découverte a das projets en attente quiune
collaboration avec la FPH pourrait débloguer : mémoires d’Henri
Desroches et de PH. Chombart de Lauwe, traduction de certains
intellectuels anglo-saxons comme WB. Fuller ou - Lewis Mumford,
atc. Cfest dire que nos désirs se rejoignent.

Les réegles du jeu d'un travail commun, & confirmer lors dfune
réunion FPH/Découverte le 17/10/89 et lors de notre propre AG
seront les guivantes :

a, en collaboration avec la Découverte, la FPH crganise, oriente
et finance lag travaux de recherche, reprise, rewriting etc...
des documents 3 publier, de maniers 3 livrer & 1/é&diteur des
manuscrits "nickel", leguel éditeur ne wverse pas un s0u A ce
stade du travail, Pour cela, nous sommes en train de constituer
wn  pool drécrivains publics et de journaligtes prets au
nécessaire traitement rédacticnnel de la plupart des textes. Dans
certaine cas, il peut s’agir de plus gqufun traitement ([exemple du
roman & réaliser gur IT-Dellc}; dans dfautres de moins que cela.
Certains ouvrages de commande, confiés 3 des gens gui ont déja
l*habitude d'écrire, ne passeront eévidemment pas par cette
moulinette.

b. La Découverte, de son coté, prend en charge y compris
financidrement lrangemble du travail de publication et de
dAiffusion des ouvrages. C'est son métier. La question des droits
dfauteur.n'a pas encore &té digcutées, Mm pout  imaginer un taux
r&éduit, mais ¥ renoncer serait contraire & lresprit de notre
collaboration. Il me s'agit en aucun cas pour nous de denner dans
le "compte d'auteuarg”. La Decouverte publiera les documents
fournis parce gue ga 1!intéresse et non pour nous faire plaisir
ou pour honorer une commande.

¢, Les ouvrages seront pour certainse publidz dans  une ouw
plusieurs e¢ollections communes FPH/Découverte {par exemple,
collection "mémoires dractien”); pour d*autres repartis dans les
collections déja existantes de 1'éditeur ["Repéres", "Enquétes”,
"Science et Société"). L'exercice fait sur les thémes du Groupe
de Vézalay (annexe 3) montre bien & la fois le nombre de choses
Gue Nous  pOUVDOS proposer  sur certains thémes, dfautre part la
fagon dont lesz ouvrages peuvent gtre intégrés dans des
collections.

Lraccord avec la Dégouverte n'est pas drexclusivité. On peut
imaginer guelques liaisons au-deld de ces prabables épousailles.
Les unes peuvent viser plus haut dans la notoriété {Le Beuil],
dfautres moins (L'Harmattan, Syro=, EKarthala). Pour le moment,
nous pensons preférable de ne pas nous disperser et de Jouir des
vertus de la fidélité,

Enfin un socuhait 1 trouver trés vite aves la Découverte guelgues

accords avec des &diteurs étrangers pour ne pas mangquer un public
non francophone.
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* pocunents de travail, "psendo-&dition”.

L'idée de cette ligne d-action est que tout' ne peut pas &tre
parfait, ni réécrit, ni homogéne. Le temps mangue, les dépenses
ne peuvent etre i1llimitées. Cependant, des documents trés
intéressants sont produits par nos partenaires, 3 notre demanda
ou mnon. Il fant é&viter qufils restent dans les tiroirs, ‘et
dtailleurs on nous les régclame : recueils drétudes de cas,
rapports de mission particuliérement passionnants, etc. Tout ce
qui noug passe dans les mains ne rentre pas dans cette catégorie,
mais pour c& qui vaut la peine, nous proposons

-1la définition de normez de présentation {indiguée dé= le
début A4/une demande de trawail rédactionnal quand c'est
possikblel, une matgquette uniforme, la "ligne" FPH, uns
numérotation, une entrée en catalogue;

—- la mise sur pied d‘un systéme de diffusion gui ne nous noie
pas. Pour cela, nous avons pensé 3 un accord avec une SARL de
diffusion, entidrement distincte de la FPH mais abritée au
rez-de-chauseée de la rue Saint-Sabin, se chargeant du stockage

‘et de la diffusion de ces documents, peut-&tre méme de la gestion

de la sous-traitance de 1fimpression ou des photocopies. Dien
entendu, cette SBRL ne sfocoupperait pas que de cela at
contiruerait d'avoir ses activités propres.

III. IL FAUT QUE CA HOUS SERVE RUSSI
Scigner notre propre commmication, intérieure et
extérieure

La distinction antre le II et le III n'est évidemment pas des
plus opportunes sur le plan des principss. La Fondation n'est pas

‘un but #n soci. Elle n'a pas A s'enorgueillir de sa propre

activité, mails bien de la réflexion collective gu’elle suscite st
du travail de ses partenaires. Ceci étant dit, il est &galement
vral qua la Fondation nfest pas toujours lisible. Que hien des
gens ont du mal & saisir ce qui, du rein artificiel au chant des
femmes 4indiennes, de 1/&quilibre écologiguer du- Lac Leman &
lridentité culturelle du peuple Mapuche, relie, donne une logique
an trawail de 1la Fondation. Le Frogrés dJde ltHomme? Certes...
Pardon? Pouvez-vous préciser, s$'il woug plait?

Il ¥ a donc peut &tree un travail & prévoir sur la lisibilité
extérisure de la FPH, non pour solgner une pub cqui risgue de nous
ramener encord plus de scllicitaticns, mais pour dommer plus de
force auw  mouvement dAtidées et aux types de pratigues gue nous
souhaitons incarner.

1. Image extérieure

En vrac 4 idées
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- refaire la plaguette FFH non pour en altérer le sens (bien
des parties du texte peuvent et doivent Btre gardées) mais pour
en faire un instrument plus pratique et plus concret: qui fait
quoi? Qualle adresse? Quelles mode de rapports avec les
partenaires? Ce travail ne pourra étre falt qu’aprés la période
gsabbatigque pour intégrer les nouvelles éventuelles crientations,
et distinguer, par exemple le wolet projets du  volet
animation/reflexion., Prévoir plusieurs languas., Imaginer une
vidéo complémentaire,

- reprendre la suggestion de 1/étude Gret, qui proposalt de
faire suilvre le logo et le titre Fondation pour le Progrés de
1'Bomme d’une ligne avec des termes plus explicites,

- intégrer dang "Base arriére" et dans les "pseudo-&ditions"
de la FPH vn texte d'introduction 4 la Fondaticon, en 3% ou 49 de
couverture.

-~ concaveir les locaux de 1a Rue Saint Sabin comme un espace
gqui se wvoit et & particr duguel on se fait une opinion sur la
Fondation., Offrir & nos partenaires des espaces d’exposition de
photos ou de  documents; valoriser nos propres  documents
iconographigues dans la surfare disponible.

2. Communjcation interna

Iri seulement deux idées, puisgue la petite taille de 1'équipe
permnat une communication interne Faris et Parig-Lausanne
relativement facile

~ utiliger bien davantage la vidéo dang nos missions et dans la
vie courante de l’Gquipe. Won pour faire des produits wmais pour
mieux restituer la réalité, et tout simplement comme carmet de
notes;

~ imaginer, pent-&tra, - yn Jjournal video ou en awvdiocaszetbtes
permettant de tenir au courant en permanence les membres du
Congeil des activités de lréquipe (et réciproquement) et de mieux
relier Paris & Lausanne,
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DES ANALYSES
TRANSVERSALES
AUX THEMES
PRIORITAIRES

Le progrés de l‘homme est un fort vaste
ensemble. La Fondation sent aujourd‘hui le
besoin de préciser, et de fagon "lisible"
pour l’extérieur, les thémes sur lesquels
elle veut investir dans les années qui
viennent. Pour cela, elle a commencé par
repérer les sujets les plus souvent
rencontrés dans les projets financés (thémes
d’accumulation). Puis elle s’est livrée, sur
<es sujets, & des "analyses transversales"
que peut-on déduire de tous ces projets en
matiére de fonctionnement de la recherche, de
formation, de communication, etc. 7 Elle a
aussi demandé A& ses partenaires ce sur quoi
ils scuhaiteraient qu’'elle travaille dans
l/avenir. A partir de toutes ces données, et
des réflexions de 1l’annéde sabbatique, la
Fondation <commence & entrevoir ce que
pourront &tre ses thémes prioritaires au
cours des années 90-94,







PREMIERS FFFORTS D*ANALYSES TRANSVERSALES

Plarre CALAME

. Lrambition

En cing ans, la Fondation a soutenn plus de 200 actions
différentes, les unes logigques et ponctuelles, les autras plus
lourdes at pluz durables.

Ces actions semblent disparates & plus d‘un titre. Par leur objet
drabord, depuis la réalisation d'un Eguipement HJusgqu'd une
recherche fondamentale. Par leur lieu ensuite, de la Suisse au
Tchad en passant par la France, le Brésil et le Vietnam, Par leur
‘donaine enfin, depuis la santé mentale jusgqu’au pompage de 1‘eaun.

Que peut donc signifier dans ces conditions la capitalisation de
l’expérience acguise par la Fondation ? Dispersée sur tant de
Eronts comment pourrait-elle avoir guelgue chose de significatitf
d dire sur tel ou tel d'entra eux ? He s& condamne-t-elle pas 3
lrinsignifiance ?* Aux dé&dains des spécialistes 7 A l'invitation
des gens sérieux qui n'aiment pas qufon g'aventure & partir de
tout et de rien ? Aux mépris avisés des théoriciens qui pensent
et des militants qgqui agissent 7

Et pourtant... et pourtant nous avons le sentiment que les
actions soutenne=s oot une sorte de cohérence sgecriéte, une méme
filiation profonde gqui lenr fait ployer les racines dang le

"projet" de la fondation : mieux mobiliser les connaissances au
service deg hommes ; lier réflexion et action,
Et pourtant... et pourtant il nous =semble percevoir parfois des

invariants gui irriguent et structurent des actions qui n’ont en
apparence aucune ressemnblance -entra elles, comme des pépites
furtivement entrevues et vite recouvertes par le flot. '
Et pourtant... et pourtant nous avons si souvent ressenti que nog
interlocuteurs, su détour drfune phrase ou d'une anecdote, nous
disaient quelque chose dfesgentiel que noms aurions ainer Jle
fixer comme une photographie =aisgit an wol et immortalise un
gourire, un geste & peine esguissés.

Mol lenvie presgue obgossionnells de "garder une trace" pour le
jour od...le jour ol on aurait le temps dfen faire quelque
choge ; le jour od lfaccunulation de gignes serait suffisante
pour avolr du poids face A des travaux spécialisés, doctes,
documentés. Le poids d‘un album de fgphotos face 4 une thése
drhigtoire v de sociclogie.

Le jour est venu. Il n'y a pas d’échappatoire. Pas dfautre
snlution que de dire, sur un certain nombre de thémes, ce que
nous avons entendu ou wva & travers cette maltitude dractions
-diverges.
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Ce gu'on a trouvé est 4 la fois fort et fragile. Fort parce qu‘il
ne s'agit jamals de spéculationz pures, parce que tout est en
situation enracinée dans l'action. Fragile parce que cfest le
fruit d‘une approche clinique -la compréhensicn d’une réalité
conplexe 34 travers la diversité des faits-, non dfune approche
axpérimentale.

Les faits réunis font rarement lrobjet d'une mesure ou d'un
contréle " ;  ils ont gubi le double f£iltre de la perception,
subjective, et de la mémoire sélective.

Leur force et leur faiblesge tiennent aussi & 2 la variéts,
hétérogénéitd, la diversité des thémes aberdés. Du réle de 1'Etat
a la diffusion des technologies. De lfagriculture paysanne & la
gant&. De la politigque da la s¢ignce & la formatien des cadres.
Des risgques technolegigques & 1la création dA’entreprigas, Ces
thémes, mis bout & bout, mobilisent des milliers de spécialistes.
Quelle arrogance pour la Fondation de prétendre apporter gquoigue
que ce soit de nenf & leurs travaux et 3 leurs econclusions ! Et
j'entendz cette plaisanterie de potache. Le professeur lui rend
sen deveir et lui dit 1 il y a dans wvotre travail des choses
bommes &t dezs choses originales. Malheureusement, les choses
bonnee ne sont pas originaleg et les choaes originales ne zgonk
pas bomnss. :

Les faits recueillis et leur interprétation ont A&té réunis en
gerbes autour de thémes, ce gque nous avons appelés "analyses
transversales" pour bien marquer qu'il ne  sragissait  pas
dfévaluer des programmes un 4 un mais. de lez rapprocher les uns
des sutres. Cez gerbes sont autant d'invitations & un débat,
d*hypothéses contestahles jetées sur le papier. C'est ce débat
que nous appelons de nocs voeux,

2. Principes de bhase des "analyszes transversaleg”

Le principe et les objectifs des analyses transversales ont &té
définis dane la note de présentation du programme de la période
sgabbatigque de la FPH, Chapitre 1, :

La méthode congiste & commencer par exploiter la némoire de la
fondation sur un théme donné, Cette némoire est constituée de
matériazux heterogénes : rapports de partenaires, notes de notre part,
mémos, manugcritg, etc...

Noug avong défini un mode draccés 4 la mémoire : les ficheg de sudvi.

Ce n'est ni la mémoira elle méme {on ne résume pas de fagon exhaustive
30 pages en 30 lignes) ni, malheursusement, un accés exhaustif. Mais
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nous savions dés 1986 que compte tenu  de la diversité des thémes
traités on ne "s'en tirerait pas" sans une rigueur de gestion de la
némoire.

L’analyse transvarsale compte donc les étapes suivantes :
1. choix des thémes sur lesquels porte 1'analyse

Au fil des temps, la FPH a constitué un thesaurus de plus de 600 mots
clés. C'est utile pour elle mais elle n’a ni la matidre, ni la
vocation, ni a fortiori lez moyens de dire "quelgue chose d'utile" sur
600 thémes !

On a donc sélectionné dang un premier temps 84 mots clés (eux-mémes
constituant parfeis un regroupement de meots clés) présentés et
classés dans la note "Théme des knalyses Transversales" [annexe 1)

- 34 de ces thémes sgont relatifs & un dowaine (développement
économigque, agriculture...}.

- 12 sont relatifs 3 la sociéte, 4 1'Etat st aux relations
internaticonales.

- 35 gont relatifs aux "relationg entre sciences et progres" et
couvrent une partie des lignes de force de la fondation,

- 8 sont relatifs aux antrez lignes de force de la fondatieon :
autenomie de développement, échange 4‘expériences, capitalisation,
asscciation traditicon-modernité, risgues technolegicques.

Ce sont naturellement les thémes 1iés aux lignes de force de 1la
fondation gui sent les plus spécifigues.

2. Pour chaque théme une fiche de dé&finition est établie (dite fiche
Thesaurus) f(ammexe 2]

3. On edtrait de l’ensemble des fiches de suivi celles gui sont
relatives A chacun des B84 thémes (le travail a é&té fait
effectivement & partir des 1000 premiéres fiches couvrant la
période Septembre 1986 - Décembre 19P8).

1. On classe, & l'intérieur de ces fiches, le "matériau" relatif au
théme sélectionné. :

5. On effectue une premiére mise en forme du matériau. (Ex : lettre
d'envei du premier texte sur la formation des cadres)

6. Aprés observations et premiéres corrections le matériau issu des
projets  soutenus par la fondation peut éEtre comfronté d d'autres
connaigsances sur la sujet,

7. On procéde a une diffusion plus large ; partenaires, réseau d’amis

de la fondatiom, public ciblé correspondant au théme, média... et
on réfléchit a4 la nature du débat gue le matériau peut alimenter.
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Ce travail dfanalyse transversale sert ensuite & préciser
priorités, les méthodes et les partenaires de ls fondation pour
cing ans qui suivrant la période sabbatigue.
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10 PROPOSITIONS POUR UNE AUTHE POLITIQUE DE LA SCIENCE

Pierre CALAME

1. Un programme mondial de recherche sur les principaux enjeux de
1'humanité

L'humanité est confrontée & une série de défis majeurs : trouver
des modes de production et de consommation assurant le bien étre
de 10 milliards d-hommes tout en restant compatibles avec le
respect deg grands équilibres &cologiques planétaires ; inventer
des formee dragriculture adaptées A la petitse paysannerie ;
assurer le fonctionnement harmomieux des mégapoles ; eto, ..

Les raponses technigues, institutionnelles, prlitiques et
économiques, philosophiques & ces défis sont loin de toutes
exigter. Or, au méme moment, on assiste 4 uwn  sous emploi des
forces culturelles et intellectuelles, des capacités créatrices
des chercheurs, Beaucoup de sciences gsenblent dans une zéne de
rendemants décroissants,

Lrargent existe, 1les ecapacités aussi. Reste & les mobiliser
sutour dfun programme mondial de recherche tourné wvers les défis
mondianx,

Ce programme devrait s‘accompagner d'un  train de recherches sur
1’histoire et la sociologie de la recherche car il wvaut mieux
comprendre les logiques institutionnelles, sociales, culturelles
gqui président actuellement & la formation des outils et des
concepts de la science, & l'établissement de ses priorités, i sza
valorisation.

2. La priorité accordée au remembrement des connaissances

Les connaissances sent produites maintenant selon une logigque de
spécialisation. croissante. Cela offre certes de Ll7intérét en
terme de recherche "pointue" mais on assiste anssi de ce failt &
une babelisation de la connaissance, I1 faudrait dans les années
& wvenir mettre lfaccent moins sur la production de nouveaux
gsavoirs gue sur la remembrement de la commaissance,  $ur son
assimilation par une fraction aussi large cque possible de la
pepulation, sur la recherche "d'effets utiles" nouveaux a des
COMAaissances existantas,

3. Construire des médiations entre les populations les plus
pauvres ¢t une offre scientifique et technologique
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"Otiliser un potentiel ou deg connaissances scientifiques et
techniques au service de la demande sociale, au service des
pepulations  lag plue pauvres, pour répondre aux besoins
primordiaux de l'humanitd”, La formule est belle, s5a mizge en
oeuvre difficile. En effet le passage d‘une "offre scientifique
et technique" & un usage concret effectif est toujours conplexe
et sfapparente toujours au passage 4d'un univars a l'autre, aun
couplage de deux systémes fonctionnant sur des logiques et des
rythmes radicalement différentz 1'un de 1’autre, )

Cela suppase dont des médiations assez complexes. Les grandes
entreprises se sont dotées de telles médiations.

Dans beaucoun de pays un effort est falt, avec des succés divers,
au profit des PME. Mais rien n’est fait pour concevoir et
Einanrer ces médiations au gervice des peuples st des communautés
les plus pauvres. Les financements se portent sur la recherche oun
sur l’action agsistancielle, mais jamals sur "l7entre deux" ol ee
situent précisément les médiations & inventer,

Concevoir &t financer de +telles médiations est prioritaire si
lron weut gue la soience soit véritablement mise au service de
tous les honmes.

4. Privilégier les recherches A la conduite desquelles sont
associés les “"bénéficiaires™

Lfutilisation effective des recherches dépend tout autant de la
manigre de les conduire que de leur contenn. Contenu et manieére
sont, de gurcrolt, inséparables. Dans beaucoup de domaines, la
séquence recherche fondamentale, recherche appligués, mnise en
geuvre ¢oncrete des résultats ne fonctionne pas dans cet ordre,

Les connaissances produites doivent | permettre & chague groupe

-humain, & chague société, d’étre un peu mieux sujet de sa propre

higtoire., Cela n’est possikle gue dans la mesure ol il est
effectivement associé & la production des connaissances gqui le
concernent. Il y a queldque contradiction & vouloir gue les obijets
de la recherche =e muent en snjets an moment de la mige &n geuyre
des connaisgances produites. Il faut qufils aient &ké déji sujets
au moment de 1'énoncd des questions, qu’ils puissent contribuer
activenent, consciemment, & Jla connaissance de leur propre
situation. -Ce principe ne se limite paz aux sciences =sociales ;
il s'étend 4 1’économie, 1ragriculture, la santé, l'habitat,
et. ., :

5. Mettre sur le méme plan des représentations différentes de
1'homme et de 1 univers

Lesa sCciences ocoidentales, par leurs évidents BUCHEs
opérationnels, ont fini par s& prétendre la Science, hors de
lagquelle toute rationalité serait entachée de superstition, Or
cette science s'est développée dans le cadre d'une représentation
historigquement datée de 1'homme dans la société, des rapports de
1thomme avec la nature. Et la domination économicue, militaire,
culturelle de ldccident sfest acconpagnés d/une dévalorisation,
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consciente ou non, des autres modes de compréhensicn de 1fhomme,
de la société, de la nature., Ce mouvement de dévalorisation ast
drailleurs moins  le fait des "savants" eux mémes, souvent
conscients du caractére somme toute relatif de leurs concepts et
de leurs méthodes que des techniciens, des enseignants, des
Etats, qui forment une sorte de "bazs clergé" de 1la religion
scientifique et transforment les concepts en technique, en
recettes et en institotions. Mais gui pourrait prétendra
raisonnablement que. le traitement de la santé et du corps par les
services de santé repose sur une représentation universells et
incontestakble de la maladie, d& ses causes et de ses remédes 7
Que le test d’une nouvelle variétdé de céréale sur des parcelles
expérimentales est le meillaur moyen scientifigue de juger de
1'adaptation de cette wariété aux besoins 4d'une société rurale 7

Plus généralement, les représentations de l'homme dans la nature
telles qu’elles existent dans beaucoup de sociétés primitives ne
gont elles pas plus "systémiques” comme on le dirait maintenant,
que la vision de 1'homme maltre de la natura qui fonde encore
1'essentie]l de nos pratiques scientifigques ?

Il ne faut pas cddar & un exotisme de pacotille mais faire
Jt'ethnoleogie de notre propre science at grefforcer de - placer sur
un néme plan dfautres maniéres de penser lfunivers., Gn
5'apercevra alors vite, par leg réactions suscitées que
cléricalisme et fétichisme ne sont pas toujours du cfté gque l'on
croit.

6. Privilégier des approches glebales de l'homme et de 1a societé

HNotre science est  avant tout analytique, Et le médecin
hospitalier qui demande ingénument "comment wva 1le foie de la
chambre 13" &nonce en fait ce qu’est notre vision du monde, de
lrhomme, de ses organes, de la maniére de les traiter. Les
méthodes scientifiques sont pour la plupart 4 1'image des tests
drefficacité des médicaments. on s'efforce de déceler des
relations de rcausalité directe. Mais cela laisge de coté les
systémes complexes car cette complexité néme est mal adaptée aux
méthodes expérimentales.

Dfod l'importance de donmmer la priorité & des méthodes
"cliniques" permettant d’aborder les individus et les sociétés
comme des entités complexes wais non décomposables.

7. Réorienter la fnrﬁation das chercheurs et des techniciens

Chercheurs et techniciens sont les gros bataillons de 1'armée
scientifique, le clergé -de la religion de la science et le
principal interface entre l‘offre scientifigue et techniqus et la
population. L'usage effectif de la science dépend pour beaucoup
de leurs connai=zsanceg, de leurs représentations et des valeurs
dont ilz zont porteuars. Et, la domination é&conomicue et
culturelle aildant, la formation des technigions du Hord ezt
largement copiée au Sud,
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Or cette formation rests, malgré ds notables efforts, margquée par
la faiblesse de la réflexion épistémologique -rien ne prépare 3
une réflexion c¢ritique de 1la science 2t des techniquee
enseignédes-, par une préé&minence des approches disciplinaires ;
par un certain "autisme social” prédisposant peu 4 "entendre" la
logique des antras, ' . '

I1 n'y aura pas de recomposition de 1la science, pas d’autres
maniéres de concevoir la mise en ocuvre des sciences et
techniques. sans une évoelution de la  formation des cadres
techniques, 4 commencer par ceux du Nord.

B. Introeduire dans 1'é&ducation primaire la compréhension de
l*homme dang la nature

La conception de l'homme, de ses relations avec 1!environmemant,
ge forge dés les premiéres anndag, D'ou lflmpﬂrtance dfintroduire
trés t5t une compréhension écologigue.

5. Construire wune dJdéontologie collective de la maltrise de
l*usage social des sciences et techniques

La plupart des chercheurs et techniciens impligqués dans la mise
en ceuvre des sciences et technigues sont des salariés, "wvendant”
leur force de +travail & leur enployeur. La notion de droit de
regard sur lfusage de lfintelligense n'existe gque sous une forme
mineure €t marchande : le brevet. Les . mouvenents syndicanx,
jusgqu’a una date récente, se sont peu  intBressés A& cette
guestion. Pourtant 11 faut wmaintenant travailler & 1ridée de
"maltrise de l‘usage social des  découvertes" 1 maitrise
individuells en éetendant 1l'idée de proprietéd intellectuelle
introduite " dé&s le siédecle dAernier pour la créatieon artistigue
maitrise collective par 1’ensemble des ‘cadres technigques des
entreprises et laboratolres. : .

»

10. Supprimer les gratlflcatlnns Efmbcllques et materlelles pour
les recherches 3 risque

Les chercheurs sont des hommes, La-pazsion de la scieance pour la
science nfest pas 1la seule chese qui les fait courir. Ils ont
besoin de la notoriédté, d/étre les premiers & trouver ou &
publier pour survivre, pour Btre reconnus, hanords, Cette course
4 la reconnaissance sociale, voire aux honneurs, est incompatible
avec la circongpection individuelle et collective dont nous
devrions faire preuve dans un grand nombre de domaines -les
manipulations du vivant, l'atome, ets.,.- oU notre maltrise de la
nature fait de nous de véritables apprentis sorciers.

Et pour que c¢ette  circonspection existe: il faut décider de
supprimer les gratificationa matérielles et sgymboliques pour les
décoguvertes dans ces domaines sensibles. S

a0




AUTRE EXEMELE D ANATNSE TRANSVERSALE : L'UNIVERSITE

Pierre CRLAME

81 1'on reprend nos différentes guestions sur lfUniversitdé, a

travers nos échanges depuis cing ans, que trouve-t-on 3

* L'Université parvient-elle & remembrer les savoirs gquielle
enseigne en foocktion des enjeux de "la  socidté  ? Ou
acuffre-t-elle, dans les periodes de mutation rapide, de la
lenteur dfadaptation des diseciplines universitaires {exemple de
l’&cologie &  Gendve) et du mimétisme gui ceonduit des
Universités du Bud i reproduire dJdes programmes du Nord sans
égard au contexte local (exenple de Moragorp en Tanzanie!.

* Lruniversité prépare-t-elle & associer réflexion et action ?
Alde-t-elle leg etudiants 4 avoir une réflexion critigue sur
les techniques enseignées {théme &vogqué aussi bien & Gendve
qu’d Lima) 7 les étndiants ont-ils, dans 1le cours de leurs
dtudes, & faire le ljien entre ce qu‘on leur ensaigne et la
pratique ¥ apprennent-ils & travaillar avec les "acteurs

- sociaux" & 1la résolution des problémes posés {(cas de la
recherche menée i Genéwve avee la direction des éocalez}).

#* Lruniversité prépare-t-elle a étre 4 "1'écoute de la socidté” ?
enseigne-t-elle aux atudiants & dialoguer (théme discuté avec
lruniversité de Loja en Egquateur) 7 Les rend-elle attentifs au
fait gue les problémes ne s'énoncent pas necessairement comme
eux mémes leg enoncent (discussion importante sgur lagquelle le
travail conjoint des facultés dfagriculture et de santé de
Quito donne dfutiles lumidres) ? Prépare-t-elle des gens qui,
grils sont engagés dans un  gervice public, sauront faire
évoluer les rapports entre Etat et société (discussion que de
méne au sein du Ministére de l/Eguipement en France -~cf.ma note
du 22 juin- 1989} .

* L'université améne-t-elle i réfléchir aunx relations entre

science et progrés, entre culture et progrés, entre science et
vsages sociaux de la science 7 .
En un mot sait-elle traduire, par 1‘/exemple plutdt que par des
discours, les dimengicns éthigues du maniement des savoirs en
cette fin do 20éme siéecle 7 les étudiants sont-ils préparés &
se demander e que leur enployeur va faire de leur savoir 7
{voir nos échanges avec leg syndicats de cadres & propos des
risgues technologigues majeurs). Sont-ils "moralement" armés
pour en débattre ? seront-ils des "veaux" ou des citoyens du
monds 7
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* Lruniversité prépare-t-ells les &tudiants & étre des vecteurs
dfinnovation 7?7 Dans la pratique, les détenteurs d'un savoir,
notamment les jeunes, sont appelés & 8tre dans leur travail des
vecteurs d’innovaticn @ introduction de uouvelles techniques,
de nouveaux mnodes de pensée, de nouvelles structures.... Or
nous avens comstaté, aussi bien dans le Nord que dans le Sud
frencentre du 16 Jjuin & 1l‘ancienne é&cole Polytechnique), que
les futurs professicnnels et cadres ofé&taieant pas du tout
eyxercés 4 analyger e gufest wun processus  dfinnovation. La
Eituation est Bans doufe caricaturale dans les #coles
d'ingénieurs frangais ol l'on enseigne souvent la “"one best
way' technique mais elle est certainement assez générale, Les
anciens érudiants sont-ils bien préparés 48 réfléchir 3 leur
role au sein des ingtitutions % A affronter les situations
d’'incertitude dans les choix ou de rupture dans les équilibres
pntérieurs gui caractérisent 1'innavation ?

* De quel "statut du saveir" les étudiants sont-ils porteurs A
1’igsue de leurs études ? D'un savoir "certain" qui justifie un
pouvoilr ou d‘un savoir capable de dialoguer ave: des savoirs,
drautres originea 7 Le prohléme se pose aussi blen pour un
ingénieur face & un ouvrigr d*usine ou pour un ingénieur de la
voirie face 3 des agents de travaux (je l7ail vécu) gue pour un
techmicien face A un paysan andin (voir aussi ma note (™10
propofitions pour une auntre politique de la science).

* Lee atudiants sont-ils préparés 3 étre des médiateurs entre une

Indemande sociale et uwne offre technologigque ? Ce théms ressort
de mnotre réflexion sur la mobilisation des acguis de la
sclence, BSous sa forme la plus simple, il concerne la capacité
du Jjeune, dans la wvie active, &4 rechercher face & chaque
probléme "l/offre de connaissance disponible" sans s'en tenir &
ce qu'il aura appris.

Toug ces thémes peuvent parfaitement se retrouver sous le chapeau
général de l-adaptation de l'étudiant & la wvie active et méme a
lrentreprise et 3 1’employeur. Mais elles ne se réduisent pas aux
"attentes" de l'employeur,

Je suggére done, g£i tu en es d'accord, gqu’on engage le dialogue
avee lruniversité comms on le fait avec tout partenzire dont le
projet  est  susceptible de nous intéresser @ en confrontant
loyalement et patiemment {puisque dans le cas présent la phase
ITT s'engage en 90/91}) les dézirz et attentes du partenaire &
ceux de la fondatien, D’aprés les termes gue tu utilises pour
parler de lféguipe dirigeante de 1 université de CGenéve jfai le
sentiment gqu’ils seraient ouverts, volr intéressés, 3 prendre en
considération les thémes ci-dessus dans le dialogue avec leurs
&tudiants et dans 1la réflexion qurils ont entreprige sur
1/évolutinn de leur université,
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LECONS TIREES DE LFUSAGE DES FICHES DE SUIVI

Pierre CALEME

Les fiches de -suivi sont devenues une modalité essentielle de
fonctionnement de la Pondation. Lrobjectif initial, l'information
des membres du conseil, a é&té progressivement conplété voire
supplanté par l’objectif de gestion d’une mémoire collective.

1. Las fiches de suivi nécessitent le respect d'une méthadelogie
stricte ({cf.fiche de sguivi F0O3, 1006, 1062,1063, 1064). Le
nombre de personnes qui en font va creoissant malz trop souvent
les "mots c¢lésg", wvoie d'accés & une mémoire collective
dépassant le classement par projet ne sont pas remplis. Mous
savons que deg progrés sont & faire sur le thésaurus pour en
rendre l’'usage plus attragtif,

2. Une somme de fiche de suivi ne suffit pas & fournir une vision
d’ensenble des projets ; ¢ n'est pas lsur but.

3. Les analyses tiransversales ont constitud un bon  test de
gestion de la mémoire. Las fiches de suivi regroupées pal mot
clé constitvent une excellente base de départ pour une analyse

transversale. Hous faisons actusllement un test de
soustraitance d’analyse transversale avec le GRDE sur le théme
"développenent autonome". MBthode suivie : Jacgues Derclaye a

interviewé longuement Pierre, (e dernier est parti des fiches
de suivi et ces fiches, peu nombreuses, et gui pour certaines
ne faisaient gu'une allusion au sujet servent de stimulant pour
la mémcire gqui peut fonctiommer  librement, procéder par
rappals, associations A’idées, etec...la fiche sert aussi de
"rappel & la réalité" quand l’imagination déborde, Crest
seulement dans un deuxiéme temps gque J.Derclaye se reporte aux
documents plus complets, s7ils existent, auxcquels la fiche fait
allusion.
La méthode, potentiellement trés féconde, est aussi un bon
revélateur du caractére encore immature du dispositif. Sur
< certains thémes on a2 le sentiment confus que certaines
discuesions essentielles n’ont laissé aucune trace. L'analyss
chronologique des fiches de suivi révéle des "effets de mode"
dans les moks ©lés. Ceux ci &tant dits de mémoire, les sujets
de préoccupation du rédacteur & un moment donné se traduisent
par uvoe répétiticn de mots relatifs & ce sujet, puis la
préoccupation change et le mot disparait, on sent qu’il y a pen
de précédent de démarches collectives de ce type et  tout est a
inventer.
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4, Les fiches de suivi sont &galament trés commodes pour retracer
la chronclogie des discussions et des décisicmg, La note de
Frangoise Macé "Le point sur lfinformatique" en est un bon
exemple.

5. Attentien aux tentations de farilité : un relevd de décisions

factuelles est plus facile & faire gue le résumé J'une
discussion de fond. La néthode des fiches de suivi révéle une
varité forte : il faudrait sans doute brasser moins
drinformation, maing de réunions et aller an hout de
1'exploitation des infarmations recueillies, Mais l'équilibre
n'est pas facile & trouver.
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"CINQ THEMES POUR L’AVENIR, D’APRES NOS PARTENATRES

armichk HOGUEBA

R la suite de la lettre gue nous avions adressée en Février & nos
partenaires leur demandant de nousg exprimer leurs désirs
&ventugls et leurs attentes vie 4 vis de la FEH dans le futur,
aujourd‘hui o0 nous camptabilisons 38 réponses, cing thémes
reviennent régulidrement, les wvoici énumérés par impartance
décroigsante :

1. Cenfronter, é&changer et valoriser les connaissances par des
rencontres {seminaires, collogue, atelier),

2. Ensemble identifier des thémes de réflexion, les analyser et
formiler une stratfgie commune ‘pour travailler & un projet

comnmun de société.

3. Trouver la fagon de décloisonner les institutions en jetant
des liens entre slles,

4, Réfléchir et trouver ensemble un moyen de diffusion utile,
efficace, élargie.

5. Apporter un soutien plus grand & la formation.
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THEMES FHIOHITAIRES DE LA FPH POUR LA PERTODE 1990-1954.
{1ére note de travail}

Pierre CALAME

Danz le cadre de la période sabbatique, la Fondation a demanda 3
Bes partenaires d'évaluer 1‘/action de la fondatien et de proposer
des priorités pour la période a4 wenir.

Nous avons regu une quarantaine de réponses. Malgré leur diver-
gité elles reflétent un état d'ezprit et dess précccupations lar-
gement convergentes.

Pui sont les partenaires de la fondation ? des gens qui, dans des
structures variées, ne se satisfont pas du monde tel qu'il est =t
ne s'y résignent pas, Qui tentent dfagir pour "changar les cho-
ges" et le font 4 leur &chelle mais ont conscience de la dispro-
portion entre des actions fragmentaires, localesg, et lampleur,
la globalité des enjeux.

La plupart se gentent isclés du fait du cloisonnenent des insti-
tutions et des réseaux.

Leur premier souhait est donc de rompre cet igsolement, Ilg veu-
lent mieux connaitre les autres actions soutenues par la Fonda-
tion, &changer avec d‘autres, engagés dans des domaines et des
pays différentg des réflexions et des expériences sgur desz ques-
tions gqui soustendent l’acticn de chacun.

Mais tout échange drexpériences, =il est fructueux, fait naltre
le dasir d'aller plus loin dans la réflexicn et laction commune,
ce qui oblige A penser plus en termes de programme qu'en termes
de projet ponctuoel. '

Ltidée drengager sur (uelcues thémes escentiels un travall plusg
continu et ayant pour arbition de '“faire bouger les chosezs" ne
nous est pas totalement nouvelle. Depuis 1986, plusisurs program-
mes ont v guccesgivement le jour ¢+ la lutte contre les rigques
technologigues majeurs fprogramme animd par le groupe de
vezelay), la promotion de lfagriculture familiale, la réflexion
sur les conditiong Jdfémergence st de Jdiffusion des immovations
et, plus récemment, la lutte contre lfexclusion sociale. Mais
nous hésitions a aller plus loin, nous demandant quelles &taient
notre capacité et notre légitimité & animer des réflexions si
globales ou & promouvoir un projet de sociéte.

Hous wvoild encouragés 4 moins de timidité pour deux raisons.
Drabord parce gque les lieuxr ol relier la réflexion st l'action,
des démarches ponctuelles at un projet de société ne gont pas 5i
nombreux. Ensuite, nous disent nos partenaires, parce gu'il est
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inutile de mener des réflexions, aussi pertinentes spient-elles,
au zein de petits cénacles de gens convaincus si on ne se donne
pac les moyens de les popularigser et dfen faire un levier pour
lraction,.

Conmment expliguer ces attentes ? FPeut-étre par la situation his-
torigque assez particuliére dans laquelle nous nous trouvons.

. Les grandes idéologies, libkérale ou communiste, ont perdu beau-
coup de leur crédit dans l’'opinion. Elles se voulaient & la fois
explicatives et normatives, capables tout & la fois de rendre
compte de lf&tat du meonde et d!indigquer comment le changer.
L'histoire nous a appelés a4 plus de prudence et de nodestie, Elle
nous contraint & admeftra la complexité des processus de
changement, l‘intrication des facteurs culturels, économigues et
politiques, la diversité des réalités localez -de 1fécononie, de
1'Btat, dez systémez de wvaleurs -an sein d/'un monde pourtant
profondément interdépendant. Dol le désir de pragmatisme, le
souci de mieux comprendre les processus de transformation du
monde, de ne plug se payer da moks et de slogans.  Si le "grand
soir" connait ei eouvent des lendemains gqui déchantent, recons-
truisons -le mende &n noug y prenant antrement.

. Beaucoup d&’institutions se sont trouvées dépassées par la
transformation du monde, tant celle-ci a &té rapide.

Les Etats tout drabord . Nous nous sommes habitués depuis cent
ans & les considérer comme les lieux privilégiés de la réqulation
politigque , Aconomigue et sociale. Mais ils sont  déhordés : la
mondialisation de 1'économie et des entreprises a réduit les mar-
ges de manoeuvrse des Etats comme une peau de chagrin ; le carac-
tére planétaire des effets &cologiques de nos modes de vie wa
cbliger & inventer t&t ou tard une autorité mondiale dotée d'un
pouvolr juridigue et judiciaire.

Les labaratoires, les Universités et les écoles ensuite. Elles
participent encore largement au mythe positiviste, ont feoi en
lraccunulaticon ind&finie des savoirs dans un cadre de plus en
plusg spécialisa. Or l enjeu central est devemu le remembrement et
lraggimilation des zavoirsg, la maltrise seciale de leur usage.

Les partis politiques enfin .Ils continuent souvent -guoique de
moing ‘en moing- & s'affronter dans des termes gqui doivent plus au
KIXéme sidcle gu'au XXNIéme

On pourrait multipliser les sxemples. Peunt-on reprocher § des ing-
titutions -les Etats, les laboratoires, les entreprises, les par-
tis- de wvoulgir avant tout persister dans leur &tre ? Certaine-
ment pas. BAussl faut-il inventer drautres 1lieux, moins chargés
drhistoire, moins insérés dans des relationg de notahilité et de
pouvolr, moing liés aux institutions, pour réfléchir au prégent
et se projeter dans 1'avenir.
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. La mondialisation de la communication constitue un événsment
décisif de notre temps. Comme la langue d'Esope elle est capable
du meilleur et du pire. De faire vivre 4 des millions de téles-
pectateurs, dang un voyeurisme morbide =ans précédent, 1'agonie
d'une petite fille prise dans une coulée de boue, de polariser
1'attention du monde sur la survie de deux baleines, mais aussi
de mettre en contact, aux quatre coins du monde, les mouvements
pepulaires gqui luttent pour g'en sortir cu de faire dialoguar en
direct les jeunes de cing continents. Se constitue ainsi sous
nog yeux une sorte de gigantesque cerveau interconnecté. Qui en
profitera ? quelles informations circuleront ¥ au sein de guels
réseaux ? rien n'est jous.

Il semble que l'on assista actuellement & une sorte de réaveil
des peuples, des minorités. Les entreprises ont appris 4 gérer
la diver=ité&, 3 combiner production de grande série et adaptation
aux diverses clientéles, & mieux profiter de la créativité ot du
dynamiame de leur persennel. LYétat providence est battu en bié-
che , en général pour des raisons financifres, ce quil a de nom-
breuses consequences négatives mais oblige auasi & prater plus
d'attention aux dynamismes locaux. L'initiative de base, une fois
dégagée de ses scories idéologiques -confusion entre autononmie
et autarcie, waleorisation de 1'alternative pour 1'alternative-
n'est pas un gadget pour militant tiers mondiste mais une néces-
gité et pegut-etre une lame de fond.

- Au ¢ours des années 80 lfopinion publique a commencé & prendre

consclence dez effets redoutables du mode de vie occidental sur
les &quilibres fondamentaux de la planéte, des risgues aussi gue
recéle notre nouvelle maltrise du wivant. Depuis la derniére
guerre il senblait acguis gue la guerre nucléaire constituait le
risgue majeur de destruction de la plangte, On commence & penser
que la gusrie n'est pas le sesul moyen dfantodestruction,

. Le fossé a continué A se creuser entre riches st pauvres .
Maisz, 1'émergence de l’Asie du Sud Est malgré l’absence de res-
sources Maturelles, la c¢rise durable de lramérigque du Sud, la
stammation de 1'Afrique obligent malgré leur richesse poanctuslle,
& recansidérer les ressorts réels du développement.

Face & tous ces &léments nouveaux, par leur ampleur sinon par
leur nature, 1la nécessité s'affirme de mieux evaluer ce quil se
passe, de concewvoir des voiss de progrés; de les populariser, de
lez gxpérimonter :

Legs programmes 4 imaginer pour la Fondation doivent comporter ces
quatre éléments,

L'évaluation interdit 1’angélisme et permet dtéviter de prendre
les symptdmes pour les causes, les dégirs pour des réalités | La

conception de wvoies de progres  interdit de  se complaire dans
1'analyse critigue et oblige & &laborer des propositions. La po-

g8




pularigsation oblige & gortir du petit cénacle des gens convaincus
d’avance et 3 rechercher des alliés. L’expérimentation oblige &
passer & l’acte.

Bur quals thémes faire porter les futurs programmes 7 Les propo-
gitions de nos partenaires sont diverses. Elles reflétent leurs
propres préoccupations, L'encsemble ne mangue pas toutefois de
cohérence. Cela tient an fait que les uns et les autres ont en
commun certaines interrcgations fondamentalez sur le monde. Pour
le percevoir il faut brosser & grands traits le monde augquel nos
partenaires at nous mémes ne nous régignons pas, le "projet de
société" que contient enm creux ce refus de la résignation et les
axes de réflexion et Araction prioritaires gqui en découlent,

A gquel monde ne nous résignong-nous pas 7

Une société mondiale hiérarchisée ou les Etats sont de moins en
moins capableg drassurer les régulations et les redistributions
nécesgaires, de comprendre et de soutenir les aspirations du plus
arand nombre. Un mouvement d'uniformisation culturelle oi le mo-
déle occidental joue un rdle hégémonique. Une société mondiale
qui e transforme rapidement sous 1'effet de logiques puissantes
de compétition, dfacoumulation scientifique et technigque sans
qu'aucune institution ne maltrise le sens et le rythme de cette
évolution. Des déséquilibres croilssants entre des piles centranx
d’accumulaticon de pouvoir, de savoir et de richesse et une péri-
phérie ne parvenant pas & bénéficier des effets dfentrainement
du eentre et subissant parfois un  processus dramatigue
df appauvrissement culturel, technique et &conemique. Doz sociétés
rursles menacées d’effondrement sans rien pour les remplacer. Un
processus de  destructiom progresgive  des biens "gratuits”
-1lfeau, 1rair, la terra- et des grands équilibres écologiques
nécessaires & 1a vie terrestre, sous le double effet des modes
actuels de production et de consommation des pays riches et de la
croissance démographigue rapide des pays pauvres. Des recherches
scientifigues, entreprises souvent dans une legique de compéti-
tion éconamique, militaire ou symbolique, qui profitent en prio-
rité aux plus riches. Une société ol les personnes, prises en
charge par de multiples inetances epérialisées, sont de meins en
moins en mesure dfétre sujets de leur propre destinée.

Le trait, gira-t-on, est noirci & dessein. Malz il ne s5'agit pas
de faire un portrait juste du monde. Il E’agit au contraire d'en
Eculigner les tendances les plus dangersuses pour tacher d'y
remédiear.

(uel monde weut-on batir ?

Un monde gui denne sa chance 4 tous les groupes humains, en leur
permettant d= wivre ot de se développer selon lewrs valeurs et
leur genie propre. Des ingtitutions nationales et supranaticnales
capables de réguler et de redistribuer tout en respectant la di-
versité des cultures des peuples et des personnes et en soutenant
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les dynamismes locaux. Des savolrs accessibles 4 toug et des re-
cherches scientifigues mises an sgervice du plus grand nombre.
Une capacité c¢ollective 3 reprendre les rénes du "progrés" qui
s'emballe, & assurer la survie & long terme de 1'humanité. Des
modes da wie gui respectent les Aguilibres arologiques et
préservent les biens gratuits. Une cohabitation maturellemant
enrichissante entre les cultures diverses. Des hommes et des fem-
mes sujeks da leur destinée. - Des socifétés ruralesz respectées et
comprises des &lites urbaines, mises an situation dévoluer et de
sfingérer dans l’économia mondiale sans s‘autodétruire.

Les theémes prioritaires de réflexion et d’action gui en découlent
sont vastes, démesurés. Mais une petite avancéa zur une question
essentielle vaut mieux qu’une avancée significative sur une ques-
tion secondaire. Ef lrindépendance de la Fondation 1lui permet
drinscrire son action dans la durés,

Rous avons identifié neuf grands thémes au confluent des proposi-
tions de nos partenaires et de nos propres réflexions @ (1)
lragriconlture familiale et 1/évolution des socidtés rurales ; (2]
les processus de transformation des socidétés ; {3) la comstruc-
tion d'une société planétatre et la maltrise du progrés ; {4) la
production et le partage des connaissances et des informatioms H
{5) les limites du modéle culturel, scisntifique et technique
occddental ; {6) le passage des expériences locales aux politi-
gues globales ; (7] les relations entre 17Etat et la société ;
{B) la lutte contre lfexclugion sociale ; [9) 1 homme sujet de sa
destinée.

O cherchera vainement dans le choix de ces neuf thémes une
rationalité formelle. La raticnalité est ailleurs : ces thémes
sont le résultat d'une décantation ; c’est avtour de ces thémes
gque sont  venus s5'agglutiner, s’agglomérer les propositions des
partenaires, . les enseignements tirés des programmes dé43
soutenus, nos propres réfisxions,

1. pgriculture familiale et &volution des scciétés rurales.

Il ='agit de revaloriser, f£ace aux idéologies doninantes assimi-
lant petite production familiale et résistance au progrés, la
capacité des sociétés rurales & tirer parti des contraintes duo
milien, & &voluer en absorbant progressivement les apports exté-
riears qui leur permettent Jd& nmisux  atteindre leurs objectifs
Fropres [reproduction de la cellule familiale et de zon environ-
nement, limitaticm des risgues, éguilibre social...). Cela sup-
pose notamment de relativiser la conception ocridentale du pro-
grés agricole ; comprendre et infléchir les relations entre les
Etats et les cociétés rurales en promouvant des politiques agri-
coles confortant la petite paysannerie ; former des techniciens
capables de comprendre et d!appuyer les dynamismes paysans et non
de leur imposer des logigues et des technigques qui leur sont
étrangéres ; construire des passerelles entre savoirs académigues
et savoirs paysans ; aider les sociétés rurales & valoriser et
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développer les technigues corregpondant 3 leurs besoins - ; conce-
voir des formes de communication contribuant & 1féwolutiom posi-
tive des sociétés paysannes (faciliter les rencontres entre pay-
sang de différents pays trouver leg moyens de faire connaitre les
- réussites) ; aider & 1l'émergence d’élites et d'organisations
paysannes réellement représentatives et . capables de négocier
avec las autres forces sociales ; recherchar des alliances entre
forces susceptibles de défendre les sociétés rurales ; faciliter
1'accés des petits producteurs aux marchés régionaux, nationaux
et mondiaux. :

2. Les processus de transformation des sociétés,

Le monde se transforme en  permansnce par une alchimie complexs.
Les grandes entreprises, les pays éEconomiguement et culturelle-
ment dominants, jouent certes un role Aécisif dans la mondialisa-
tion de lfé&conomie, dans la Aiffusion des modélas et des techno-
logies. Mais ce n’est pas la seule dymamigue en présence. Les
groupes doninés ne sont pas passifs. Poussés par la nécessité,
des groupes humains se mettent en mouvement quand dfautres de
résignent. Réinterprétant d‘anciens schémas de pensée de nouvel-
les cultures s’inventent. Des innovations nalssent et se diffu-
gent comme une trainée de poudre ou tombent au contraire en hy-
hernation, Comment mieux comprendre les dynamigues du changement,
mienx soutenir celles gui concernent les plus pauvres 7

A lrintérieur de cette vaste guastion des thémes précis apparais-
sent : la capacité de groupes populaires & dévelapper une acti-
vité économique et le crédit aux plus pauvres ; la portée, les
cheming et les limites du développsment “"local" ou du développe-
ment autonome ; 1’ émergence de leaders populailres et leur forma-
tion ; les fondements culturels et historiques du développement ;
les processus par lesguels un groupe humain prend conscience de
son identité et de ses potentialités, s5'é&veille et se met en
mouvement. les passerelles entre é&conomie informelle et
formelle ; les acteurs et les processus de l'émergence et de la
diffusion des innovations culturelles, technicques, institution-
nelles.

3. La construction d'une société planétaire et la maitrise du
progras. '

La réflexion sur les riggues technologigues majeurs a conduit la
fondation a prendre conscience de la mondialisation croissante
des phénaménes &conomigues, s=ociaux, culturels et &cologiques.
Des éléments de régulation se sont mis en place : institutions
internationales, sommets des peuples les plus riches, FMI, négo-
ciations internaticonales sur le commerce, 1l ozone, la dette exté-
rieure, les droits de l'homme etc... Ils restent pooctuels, tota-
lement dominés par le Nord et ne suffisent mi & assurer les
grands équilibres écologigues, ni i réduire les grands déséguili-
bres économiques, démographiques et sociaux, ni a fortiori &
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tracer de nouvelles perspectives pour l'aventure bumaine. Les
politigques de coopération MNord-S5ud sont rareméent mnieux gue das
gastes de bonne volonté, rarement dénués d’arriére pensées, a
c6té des mécanismes massifs qui vont dans le sens contraire. Las
risgques technolegiguses majeurs constituent un hon point de départ

.,

pour travailler & "la reprige en mains des rénes dn progrés”.

4. La production, lfutilisatiom et le partage des connaissances
et des informations,

La détention des savoirs et des savoir-faire est décisive pour la
détention du pouvoir, C'est vrai pour les firmes. Crest vrai pour
les nations. C'est vrai aussi au niveau des personne=, dans les
rapports qui s'établissent entre le "spéclaliste" (le médecin,
l*ingénieur, le Juriste, 1'agronome, 1’'administrateur} &t la
pepulation. Une magse considérable dfinformatioms circule. Cela
permet-il  pour autant un  partage plus  éguitable  das
connaissances ? Les crédits consacrés & la recherche scientifigue
n'ont jamais &té aussi importants. Permettent-ils de produire et
de diffuser les conmaissances les plus utiles pour l'humanité
dang les décennies & venir ? Répondent-ils & wune véritable
demande sociale et par quelg canaux peut-elle s exprimer ?

-1 lrintérieur de cette waste gquestion, plusieurs thomes

émergent : les politiques de  recherche scientifigue et
technique ; la formation des cadres et des techniciens ;
1'education populaire ; la mohilisation des acguis de la science
au service de groupes dominés ; la maniére de procéder pour gque

lrinformation essentislle arrive 3 la base ; lféchange horirental
des savoirs et des savoir-faire ; 1la relation entre réflexion et
action et le lien entre théorie et pratigue.

5. Les limites du wmodele culturel, scientifique et technique
occidental ;le dialogue entre cultures.

Notre modéle & des limites internes et externes. Internes parce
qufil repose sur une série d'a priori épistémologigques &t phile-
gsophiques : domination de la nature, valorisation de la compéti-
tion et de 1l'accumulation comme moteurs du  progrés, préférence
pour les méthodes analytiques sur les methodes clinigues. Il a
aussi des limites externes . Hous avons notre conception du-pou-
volr, des relations humaines, de la sant&, de l’agriculture, de
la hiérarchie sociale, de la libertd, de la religion, de
l'histoire, du progrés ... Et, comme toute sociétd, nous prencns
ces catégories pour des évidences, Rien de grave & cela sinon
gque, par gon efficacité opérationnelle méme, ce madéle est de-
venu hégémonique, structure partout dans le monde le mode de
penser, d’agir et de vivre des élites economigues |, scientifiques
et sociales, entre en conflit avec les pratiques et les wvaleurs
du reste de la population. ZEn sens inverse nous tenons df autres
manigres de sentir,. de penser, d‘aimer, de se représenter le
monde comme de dangereuses irruptions de llirratienalité ou comme
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des synptomes drarriération, HNoug sommes préts A faire de
1’ethnoscience 4 condition gu’elle sfappligque aux Indiens
dramérigque pas 4 1'0ccident., Ces limites doivent pouvoir étre
dépassées.

6. Le passage des expériences locales aux politiques globales
{encore appelé "“relation entre micro et macro")

Les innovations naissent quelque part. Il leur faut pour émerger
des situatiens propices, des individus d-exception et des espacss
de  liberte. Mas  partenaires, issus pour la  plupart
dforganisations non gouvarnementales, sont  attentifg 3
l1’émergence de dynanismes locaux et ont pour ambition de les sou-
tenir . HMais les innovations dont ils parlent ss trouvent en gé-
néral confinées & une échalle locale., Certes on a le sentiment
d’assister parfois & un bouillonnement dfinnovations d’un néme
type mais sans gqu'elles goient suffigamment reliées entre elles
pour faire de cette colncidence un mouvement irrésistible. Com-
ment faire en sorte que ceg innovations locales aient une portée
plus large , puissent se diffuser, puissent contribuer 3
lfinvention de nouvelleg politigues 7

7. Les relationg entre 1'Etat et la Société.

Le rble des institutions publigues dans 1la vie de la société
1'ampleur de leur ssprize sur l'économis, la répartition du pou-
voir entre autorités leocales et nationales varient dans des pro-
portions considérables d'un pays & l'autre, dune épogue &
l'autre. La plupart des pays actuels ont accédé a4 1!indépendance
depuis moing de deux sidcles. Les mouvements ogui onk condnit,
aprés la deuxiéme guerre mondiale, & 1findépendance de la plupart
des colonies ont donné naissance i des Etats-nation et des admi-
nistrations souvent copiés sur l’'ancien colonisateur, superstruc-
ture plaguée sur une societé gqui avait drautres traditions, Las
adminigtrations ayant un soclide sens du service public et capa-
bles d'assurer & leur personnel un revenu suffigant pour le dis-
penser d'autres activités plus rémunératrices sont 1fexception
plus que la réglea.

Méanmoins, las Etats scnt , partout au monde, des réalités gui
comptent, des instances sssentielles de régulation économicgque et
sociale, des outils de redistribution, des syztémes importants
d'encadrement juridigue et financier, de gestion de 1/&ducation,
de la santé, du crédit, de la protection sociale. L'organisation
méme de 1'Etat, la répartition des responsabilités entre départe-
ments ministériels, la délimitatiomn et le mode de gestion des
services publics contribuent puissamment & faconner la maniére
dont une société se gére . Il n'y a guére de démarche de dévelop-
pement, de dynamigque locale guil puisse ee dispenser & un moment
ou & un autre, de se poser la question de ses relations avec
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1*Etat : pour s'assurer de son CONCOULS OU all moing de 5a neutra-
1ité, pour rechercher i travers lui les moyens du passage du "mi-
cro” au "macro',

gi 1'Etat, done, est présent dans lresprit de nos partenaires et
considéré par tous comme un partenaire important woire incontour-
nable on mangue de réflexions approfondies sur leg formes de re-
lations entre 1’Etat et la société. L’aller et retour entre pra-
tique et théorie =s’est sgouvent trouvé stérilisé par les
affirmations degnatiques : plus d'Etat 4ici, au nom du bien pu-
blig, moins d'Etat 13 av nom de la lutte contre la bureaucratie ;
Etat au service des classes dominantes ou Etat reflet de
lrintérét général... tout cela interdit de =e demander guels
Etats, au juste, oo peut ou on veut comstruire en fonection des
spécificités culturelles et historigques de chaque société.

B. La lutte contre lrexclusion sociale.

Dang les pays riches eux-mémes, les Etats Unis, 1l ingleterre ou
la France par exemple, s7inatalle une société 3 deux viteasses. Et
le fossé est bien plus évident encore au Brésil, en Inde sans
parler des pays le&s plus pauvres. MNais la pauvreté économigue
nfest pas tout et n'est peut-étre méme pas l'essentiel, Elle ze
double souvent d’un appauvrissement de la culture, du savoir fai-
re, des liens sociaux, des capacités d'organisatiom, de 1’image
de soi. Lr'exclusion soclale est, camme gon nom 1'indigue, le ré-
sultat un processus de mise en marge de 1la =ociété, le paccage

=

des persgonnes d un statut de non personne.

Quels sont les processus & l'ceuvre 7?7 peut-on agir sur eux ?
peut-on, & défaut de les transformer, mettre en place des politi-
ques de réinsertion dans la sociétd ?  les politiques actuelles
sont-elles adaptées ? hutant de questions décisives.

9, L hommme, sujet de sa destinde.

Au coeur de toub projet de société il vy a le statut des indiwvi-
dus, des hommes et dez femmes. LYambition est de congtruire un
humanisme du XXIéme sidcle. Et pour cela réaffirmer la place de
1'homme. Aun XVIITe et XIXe siécle, on a fait une place d 1'homme
par le progrés des droits et des libertés. Puis le XXe siécle,
par une série de mutations et de conquétes techniques a ouvert
des espaces de liberté nouveaux : plus grande liberté des femmes
-an moing en Occident-, maltrise de la fécondation, possibilités
inoules de communication. Mais, en méme temps, car chaque mé-
daille a son revers, se développent des nouvelles servitudes qui
renvoient l'homme & son statut de machine ou de matricule : la
médicaligation de tous les aspects de la vie, l'envahissement
des logiques économiques, lfatomisation des individus au sein
des sociétés urbaines, 1a mondialisation de 1'é&conomie gui donne
4 chacun un gentiment d’impuissance. D'ed 1’importance 3 accor-
der, dans les décennies i venir, & l'homme sujet de sa destinée .
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Cela va du respsct et de la prise en compte des potentialités des
peuples et des personnes les plus pauvres, au rbole des hommes,
des groupes, et des réseanx dans le changement culturel,
économigue et gocial. De la compréhension et de la valorisation
des marges de liberté des individus au sein des institutions &
1rapprofondissement de la relation néderin-malade,
technicien-paysan, bref de toute relation entre un "spécialiste”
et le bénéficialre présumé de gon savoir.
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COMMENT

'FONCTIONNE
LA FPH ?







LA FPH ET
SES PARTENAIRES

Temps de réflexion, moment de remise en
question, lfannée 1989 nous a permis de poser
un regard sur le choix de nos partenaires et
sur la nature des relations qui nous lient.
Dans un premier temps, les similarités de
fonctionnement et de langage ont fait des
ONG nos principaux partenaires. Mais la
Fondation s’est vite ouverte & d’autres
collaborations universités, centres de
recherche, entreprises, administrations
parfois. Un partenariat qui prendra tout son
sens lorsque nous aurons réussi a faire
communiquer davantage ces différents types
d’acteurs.

Deux exemples de réflexion collective, en
France et au Brésil, ainsi que lfarrivée & la
Fondation des premiéres fiches de synthése
qu'elle a demandé & ses partenaires nous
aident & réfléchir sur le type de relations
qui nous lient aujourd‘hui a ceux dont nous
soutenons l’action.







QUELS PARTENAIRES POUR La FONDATION ?

Annick NOGUERA

Le tableau gqui suit, nous montre qu'ad ltheure actuelle nos
partenaires du Word =ont &

b5%

1%

45

5%

5%

14%

1%

et 1%

des
des
des
dasg
des
des
des

ONG

ONGI

Organismes Publics
Organismes Parapuhlics
Associations

personnes individusllag
Universités

d'Eglises diverses

FHos partenaires du Sud se répartigsent de la fagon suivante

H4%

17%

4z

4%

2%

%

et 2%

des
drs
des
des
des
des
des

ONG

Organismes Puhlics
Crganismes Parapublics
BAssociations

personmnas individuellss
Univergités

Eglisas diverses

Dans les années 3 venir et en particulier pour la période 90-93,
nos partenaires du Nord et ceux du 5ud seront-ils les mémes ?
Pourquoi ¥ ou pourquoi pas ?
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"LES FICHES PROJETS” OU DE SYNTHESE

Runick NOGUERA

Lorsque la période sabbatique &  démarré, 1'équips devait
"grtatteler” A4 1la rédaction de fiches de synthése sur chaque
action fimancée par la Feondation.

Devant notre incapacité i réaliser ce travall, nous avons demandé
8 nos parktenaires de bien vouleoir remplir des fiches concernant
leur projet.

Ces dossiers ne constituent pas une &valuation du  projet mais un
bilan, une valorisation des moyens et des résultats obtenus pour
une plus grande ronnaisgsance et compréhension des réalités
vecues,

I1 fant partir de l'origine de lraction an gsens large du mot,
expliquer son déroulement, les résultats obtenus pour en arriver
aux enseignements, sachant gue "¢hagque action agt spdeififque st
lton ne peut proposer, pour rendre compte des enseignements, gue
guelques points de repére.”

Hous avons regu & ¢e jour 27 Eiches (sur 115) dont la gqualité est
variable et wva demander des allers et retours avec oS
partenaires, :

Les fiches manquantes arriveront awvant le ler Hovembre, date
limite que nous lenr aveons communiguée en Juin .
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CAFITALISATION DE L*EXPERIENCE DU GRDH

Philippe LAVIGHME DELVILLE *

L'origine dn projet

Ce projet eat issu de la rencontre des dynaniques du GRDOR et de
la FFH, Du coté du GROR, l'évolution de - 1 expérience et la
croigsance de lféguipe rendaient nécessaire de faire le point sur
lrexpérience, d'approfondir la connaissance de la problématique
dans laquelle le GRDR intervenait. Connaissance empirique de la
situation, objectifs ot mnéthodes de travail avaient évolud i
leurs zIythmes propres et il devenait nécessaire de rediscuter
leur. adéquation & la 1lumiére des questions posées par
lrespérience.

Divers facteurs avalent amené a ressentir ce besoin {qui restait
incomplétement formulé) :

- réflexions des premiers appuis technigques de terrain (Ph.

DESHAYES & partir de 1584 3 1*RIEB, ¥. FRELOT 4 la tellule GRDR &
partir de 1385), et enseignements tirés de leur expérience.

- fort rencuvellement de lréquipe en 1985-86, qui posait la
question de la transmission de l/expérience (la 'tradition
orale", issue d’une longus socialisation des nouveaux permanents
n'étant plus possible) et amenait dravtrez pratigues et
savpir-faire.

- aprés une période de militantisme politique dans les amnées 70,
puie de  "sommeil”, un rencuveaw dfintérét pour 1’analyse
socio-économigue. Issu 4 la fois de l'expérience de terrain, des
centres d‘intérédt des permanents, et des apports thécrigues
{analyse de systémeg agraires, etc...} ce renouveau conduisait 3
gortir du technicisme pour recentrer 1fintervention technigue
dang une optigue d’appui aux dynamigues sociales. Crfest de fait
ce qul avait toujours &t#& fait au GRDR, dans le travail avec les
migrants, maisg & la Jourdain, et s=ans en tirer toutes les
congdguences pratigques.

*Philippe Lavigne Delville, partenaire de la FPH, est responsable
du projet GROR . :
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Ces mouvenents de fond correspondaient, avec wun degré de
consclence trés variable au gein de 1 éguipe, & une phasa de
transition du GRDR, gui commengait & étre 3 lrétroit dans sa peau
de "petite ONG gui fait des petits projets" et i ressentir le
besoin de passer & un organisme professionnel dfappui technigque
an développament initié par les migrants. Comme 1'expligquait
1'avant-projet de capitalisation "Hous sommes conscients df&tre
arrivés & un tournant (...}. L’'expérience pratigue accumulée par
le GRDR rend & la fois possible et nécessaire dfen tirer parti
pour faire un pas de plus [...}). Cfest dans ce cadre et A Ce
moment de notre histoire gque nous croyons opportun de présenter
le présent projet.

Parrallélement, une restrocturation de 1'organisation interns
devait constituer ltautre facette de cette putation du GRDR.

Le catalyseur de pes tendances a été la rencontre avec la FPH, au
sujet du programme BSADEL, en Mars 1587. Intéressée par la
démarche du GRDR, et l'articulation migration/développenent, et
consciente de la nécessité de la capitalisation, elle a proposé
son soutien pour une telle expérience. Cette opportunité
inespérée a été gaisie au bond par le GRDOR : les partenaires
¢lassigues nfauraient jamais financé ce genre de travail.

Ses objectifs et contermus ant &volué an cours de la préparation
du projet, et ont &té miiris en plusisurs étapes (em particulier

la "phase préalable" - Octobre 1987/Mai 1988 -, qul a pernis de
définir les ohiectifs, MOYEns et méthodologies de la
"capitalisation™, et seg trois volets indissociables de

"capitalisation/recherche complémentaire/restitution”) et se sont
peu 3 psu mis en place, en dialogue avec la FPH, La FPH a insisté
sur 1'aspect participatif de la ecapitalisation, et attiré
l'attention sur le risgque drune dérive "recherche". Inversement,
il a fallu tenir bon sur lfapprofondissement de la connaissance
et pour ne pas trop vite élargir et généraliser. '

Les raisons de la FPH de soutenir 1faction
Telles que le GROR les a pergues, elles sont doubles :

- drune part, l'intérét pour le cadre d’intervention du GRDR :
ltaction de wigrants, & cheval sur deux espaces de référence,
comme innovateurs et vecteurs de transformation raisonnée de leur
propre gociétée, et l'expérience wunique du GROR dang cette
problématique.
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- dfautre part, lfintérét pour les va-et-vient réflexion/action
et les démarches de "capitalisation', encore nouvelles dans le
mande ONG et qu'elle scuhaitait promouveir. Lfexpérience concréte
du GRCR, igsue d‘un pragmatisme f&cond et alimentée en permanence
par les feed-back dg lfaction, et de sa situation actuelle qui le
poussait & guestionner a2 camnaiggance et les fagons de
lfutiliser ont rendus le GRDR particuliérenent réceptif aunx
propositions de la FEH.

Le déroulement de 1lfaction

L'ensenble de la "capitalisation" a &té comduite par Fh. LAVIGHNE
DELVILLE, aprés deux arméss passées au secteur "projets”

La “phase préalable" (Octocbre 1987 - Mai 1988)

la "capitaligation" st'est déronlée en deux phages. A un premier
"avant projet" encore insuffisamment wiir, la FPH a répondu en
proposant une phase préalable de quatre mois, afin de préciser
les objertifs, conteris et partenaires, de  dafinir la
méthodologie, et de la tester sur une &tude de cas, A ce moment,
les contenus du terme "capitalisation" nrétaient parfaitement
explicites ni pour la FFH ni pour le GRDR, et ont évolud ay cours
du temps. Implicitement, la FPH pensait "Vous avezr des tas de
choses & dire, dites les tout de suite", et le GRODR "On sait des
choses, mais <¢e n'est pas toujours clairement formalisé, méne
dans nos tétes (et paz dans toutes les tétes) ; on a dez idées
sur un certain  nombre de  sujets (irrigation paysanne,
réinsertion, etc...), mais i1 faut les &tayer pour les rendre
recevables par 1l'extérieur, et en particulier nos partenaires
instituticnmnels, et il y a des tas dfaspects od c’est le grand
vide", D'ou certaines ambiguités, en particulier sur le terme
"recherche" fgui dans ltesprit du GROH,  signifiait
approfondissement d¢ la connaissance et validation des analyses
empirigques, et non canons universitaires), gui a di &tre sxclu du
vocabulaire. ..

Une premiére proposition de ''phase principale" (Décembre 87],
trop "nombrilique" (répondant trop aux bessing propres du GRDR)
et trop "recherche/approfondissement et formaligation de
connaissance”, a dd étre rediscutée. Amenes & repréciser 1‘anjeu
drune "capitalisation/recherche/restitution"”, qui rend compte des
trois jambes dfun processus dynamique de "capitalisation", et &
g€laborer une doubls méthedologis, de recugil et dforganisation de

la connaissance d'une part, et de restitution d'autre part. Pour

le premier aspect, onn définissait les 'régles dfor" qui
permettaient de rendre compte de la complexité des phéroménes
auxquels le GRDR é&tait confranté : articuler ici et 13-bas,
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villagenis et migrants, aspects sociaux et technigues, penser en
termes de dynamique, etc... Parallélement avalt lieu 1’étude de
vas (Février BB}, oqui analysait la réinsertion d'un groupe de
migrants dans une coopérative de production en irrigué, selon ces
"régles d‘or", et en montrait toute la richesse. Tout ceci a fait
durer la “phase préalable" plus longtempz que prévu, et, avec un
mpis &'interruption &n  Janwvier pour lfévaluation du programme
S5ADEL, on est arrivé au mois de Mail (sait 6 mois).

La "phase principale" (Juin 1988 - Novembre 1989}

Les résultats de la phase préalable &f les propositions pour une
phase principale ayant &t&d discutés, légdrement amendés
{dimipution des &tudes de terrain en particulier), puis acceptées
(mai 19688), on a donc entamé une nouvelle phase de 16 mols, avec
un programme chargé, Les grandes lignes é&taient

- pour le recueil et la formalisation de lfexpérience : 3 la fois
des capitalisations d'expériences individuelles, guelgues &tudes
complémentaires confiées A& des objecteurs ou & des stagiaires,
des réflexions de fond sur nos pratigues.

- pour la restitution : la migse en place dfune série de docunents
"capitalisation” fune trentaine), l/organisation en Octobre
Ea/Février BY d‘un "géninaire de connaiesance de la zone
d'origine des migrants et de leurs projets de développenent", la
participation & divers groupes de travail on réseaux (ARCI GAD,
Recherche-Développenent etc.) et des réunions de réflexions
interneg au GRDR.

L/ensemble du programme &tait sous la responsabilité de Ph.
LAVIGNE DELVILLE, <chargé de la coordination d‘ensemble dn
travail, et de lranimation de la réflexion. Une premiére phase
intensive de recueil et de formalisation & eu lieu de Juin 1988 3
Mars 1589, avec en paralléle le séminaire de restitution & partir
de Novembre. En Avril, une réunion de "premier bilan" a rassemblé
la FPH, le GEDR, et le "comité de guivi”, et marque la trangitien
aver une phase de valorisation et de fin de recusil. Il reste en
effet des capitalisations en cours, en particulier de N, FRELOT,
rentré en FRANCE plus tard gue préva, et une série d‘enguétes
économiques, lancées pour cldtursr cette phase de recueil.

On en est 14 actuellement. La "capitalisation" s‘achéve fin
Hovembre. Dans l'ensemble, les engagements ont été raspectés.On
en 2 méme fait plus sur certains points., En particulier lrarrivée
au GRDR d'un objecteur sociclogue a permis da véErifier nog
hypothéses sur le fonctionnement des associations de migrants,
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dans leur double espace de référence : le contact privilégié avec
les leaders tendait i occulter la question de la participation de
1l’ensemble das membres 3 la vision des leaders.

La valorisation commence tardivement et aura sans doute dp mal &
aller jusqu’au bout, mals, 3 une guestion sur ce sujet fin B8, la
FPH avait conseille d’attendre. Cependant, la mise en place d'un
"gecrétariat-Fleuve", gu service des ONG et collectivités locales
voulant intervenir dans la vallée, créera un lisu privilégié de
restitution, On réfléchit 4 une éventuelle publication. Au niwvean
interne, la valarigation se fait au fur et & mesure. Il faudra
prendre  le  temps d'en  tirer toutes les  implications
opérationnelles (deux documents de travail ont été faits dans ce
sens par J. DERCLAYE), mais cfest de toutes fagons du ressort des
secteurs. opérationnels.

Durant 1'engemble de la “capitalisation”, il ¥ a eu assez pau de
rencontres avec la FPH, d‘ou a chagque fois des divergences de
détail. Ce gqui est slr, c'est que la cohérence du programme, ses
enjeux et geg implications se sont beaucoup &claircis en cours de
route, et ont permis, aprés-coup, e mieux expliciter les
"tendances virtuelles" qui avaient amen® 3 ressentir 1le besain
d'une "eapitaligatien™, D& mémz, un puzzle cohérent se construit
derriere la masse des documents et des informations,

Les résultats obtenus

En termes guantitatifs : une trentaine de documents, en fin de
parcours, trés divers, mais qui ss situent dans une méme démarche
drensenble et constituent un ensemble de références pour la
région. Un “"séminaire" de neuf soirées et trois week-ends. Une
série de restituntiens par projet a de plus &té réalisée (SADEL,
FEGUI, stc...). Quelgues publications A 1fextérieur (AMIRA,
Réseau HRecherche-Développement, un article dans un livre a
paraitre chez KARTHALA sur les enjeux dans la vallée du SENEGALY,

au deld, les résultats gqualitatifs sont au modins aussi
importants. A 1Yintérieur du GRDR, ¢’egt une vaste dynamique de
réflexion sur ce gu'on fait, comment et pourqueoi, et gqui a dé&ja
des retombées opératiomnelles. Un ancien permanent, revenant
travailler au GRDR aprés deux ans, a é&té frappé de la différence.
C’est l'intégration 3 la réflexion et au travail opératicnnel des
analyses de systémes agrairess, le renforgement des évaluations,
de gros progres sur l/irripgation et les projets "intégrés'; C’est
l7intégration aux contenus de formation des résultats de la
"capitalisation". Plus largement, la conscience de la mutation dn
GRDR 5'affine, et la réflexion sur nas objectifs, sur nos cheix
d/intervention, sur la force de propositions qu’on peut étre f(of
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SADEL), =s'approfondit, sansz encore trouver toute sa place. En ce
sens, la ‘"capitalisation" se révéle bilen un outil pour la
"reformulation du prejet du GRDR lui-méme", processus qui est
encore en gestatien, mais dont la nécessité apparait clairement.

Dfautres choses sont en cours, issues également pour partie de
cette dynamique de capitalisation : le “secrétariat-Fleuva", les
"samedis du développement” (série de réunions-débats sur des
thémes de fond avec les associations de migrants), le lancement
de projets de "recherche-action”, cui sont une opérationalisation
deg guestionnements de la 'capitalisation", et un lien plus
étroit analyse/opératiomnel su sein mEme des actions,

Yers lfextérieur, le GRDR a une crédibilité renforcée, et noué de
nouveaux contacts (CIRACD/DSA, par exemple), FPar contre, il faut
bien dire oque 17intérét des partensires habituels pour les
résultats de la ‘'capitalisation" & &t& décevant : trés peu de
répondant au séminaire, ofi une trentaine de partenaires,
travaillant sur des themes ou en des lieux similaires avaient &té
invitéa. Trés peu de retour #galement pour les dossiers, dont la
liste a &té& diffusée & plusieurs reprises. Lfintérdt est plutdt
venu de nouveaux partenaires, contactés pour l'occasion, Avec les
premiers, la restitution s'est plutdt faite cralement, & travers
les discussions, réunions, eteo... auxguelles participe lféguipe
dans son travail guotidien.

Les enseignements retirés

La "capitaligation" n’étant pas achevée, il est encore trop tot
pour prétendre en  tirer tous les enseignements. En  termes de
connaissances, une synthése sur les deux principsux thémes
{(structuration associative des migrants, et irrigation paysanne)
s& trouve dans la Tpramiére  gynthése des travaux de la
capitalisation™ (Avril 89). A 1'étape actuelle, et sans prétendre
& ltexhaustivité, on peut noter gquelques points

* ge centrer sur les stratégies des acteurs sociaux. Que ce soit
pour lfirrigation ou pour les phénoménes agsociatifs, c’est 1'axe
correct d’intégration des différents mécanismes (technigues,
économigues, eto... ). e ce s0it dans une ocptique de
connaissance ou d’intervention, cfest par rapport & elles gu’il
faut se situer.

* La nécessité et la fécondité des apports théoriques bien
digérés .
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A condition que la conmaissance enpirique préalable en permette
un tri et une articulation correcte, de tels apports permettent &
la foi= d'objectiviser lranalyse empirique et ds lfapprofondir.
Inverzenent la connaissance empirigue et personnelle cque l'on a
gu GRDR permet de se situer directement dans une perspective
"trensdisciplinaire” et dynamigue, ce que les travaux de
recherche ont souvent hien du mal d faire. La conjonction des
deux approches est effectivement extrémement riche (c’é&tait un
dez paris de la "capitalisation"). En particulier, 1'analyse
systémique (bien conduite) se révédls un outil trés puissant
[systémes agraires, sociologie des organieations, etec.. .}.

* La comnnaissance au gervice de lfactien @ le paradoxe de
lropératiomnel .,

Faradoxalement, la connaissance au service de 1faction est bien
plus exigeante gque la connaigsance pour elle-mEme; Elle ne peut
se contenter dfapproches disciplinaires, dYaxe unigque dfanalyse.
Le paysan hiérarchise spontanément leg différents facteurs
influengant sa pratique, et 50n compartement reste
incompréhensible =i 1l'on n'est pas capable d’en faire autant,
c'est-d-dire si l'on n'‘a pas dépassé la fragmentation des

savoirs. C'est dire lfexigence que comporte  un  travail
operationmel gui ae veut responsable. Et ge fait,
1t approfondissement issu de  la “gapitalisation” a  des

répercussions sur la démarche du GRDR et ses pratigques, et lui
donne les outils pour se redéfinir. A nous dfen tirer toutes les
legons.

* La "capitalisation" est un travail i part entiére. Les
va-gt-vient dang la définition des contenug de la
"ecapitalisation" et la mise en route du rythme de croisiére
montrent gque c'est effectivement un travail spécifigque, demandant
quelqu’/un pour le suivre, =t apporter un appui méthodologigque aux
personnes devant capitaliger leur expérience., 5e pose alors le
probléme de la pérénnisation de cette démarche, et des moyens
necessaires.
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UN EXEMPLE DE REFLEXTCHN COLLECTIVE DE PARTERAIRES
SUR LEURS RELATIONS AVEC LA FPH, A RIO DE JANETRC,

Genevléve PREDY

t.La relation avec la FPH est une réelle relation de partenariat,
c'est-d-dire de confiance, de dialogue, 4'intérét commun.

Confiance réciprogue : la FPH a compris les projets gque nous
Eputencns, pour beautdup assez novateurs, gque certains financeurs
ont des difficultés i3 comprendre cu dont ils ne peuvent assumer
les rizques ({exemple : pen de financeurs sont préts i investir
dans la vidéo populaire, deomaine trop neuf pour eux ou pas
hakituel, ou dans une recherche sur l action).

De notre cété, nous nous sentons suffisamment en confiance pour
débattre avec la FPR de nos questions, de nos problémes, de nos
échecs aussi bien que de nos succds. Contrairement A dfautres
fipanceurs, il n'y a pas ohligation de "paraitre”, de "prouver",
mais il y a recherche des points d'intérdt mutuwel. La FFH
comprend combien un projet peut évoluer entre lfidéa de départ et
le résultat. Elle sait qu'un échec est porteur de guestiems gui
permettent d'avancer, gque la réflexion n‘est pas un résultat
vigible de l’extérisur comme peut 1°&tre un projet concret.

2.L interét commun est de produire un savoir & partir dfune
expérience concréte. MNotre relation aver la FPH doit nous
rermettre de valoriser nos richesses et de socialiser ece nouwvaau
savoir. un effort conjaint FFH-partenaire permet cette
valorisation-socialisation.

3.Le sawvoir prodult doit étre socialisé.

Parni les outiles de socialisatieon, le systéme documsataire DDH
est calui proposé par la FPH. HNous sommes dfaccord pour ¥y
collaborer (le PRIES a déja envoyé des fiches, le PTA pense
meltre en fiches les productions intermes), dans la mesure ol il
ne s'agit pas d'é&tre un sinple fournisseur A’informations pounr
un  eBystéme ¢entral sans retombées. Le eystéme doit permettre
une réelle diffusion des expériences entre partenaires, voire
etre outil de dialogue. Le document de 1a FBH, capitalizant la
réflexion sur la formatiom, a &té apprécié.

Mais eela suppose de la part de la FPH le respect du  rythme du

partenaire dans la production de fiches (rythme drélaboraticon du
savolir, d'cbtention des résultats), et dans ls contenu.
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Une autre forme de socizlisation est dans les comités de euivi.
Formule intéressante 4 tester.

Enfin, chagque asscciation a 52 politique de comunication, et 1la
FPH peut &tre un partenaire intéressant pour le soutien de
celle-ei. Il ne faut pas goug-estimer le coit d'une valorisation
d'un acquis, la mise au point d‘une stratégla de communication
de résultat 4 une expérience, la mise en forme pour un public
élargi, la production de matériel Ae diffusion adédquat,

i.les demandes regues de la FPH {demandes pour contribution &
l'année Eabbatique, réflexionz sur 1'évolution des projets,
questions des conventions, avis sur projets) sont des demandes
intéressantes, qui stimulent la réflexion, . et qui sont en plein
dans notre champ de précccupations. Nous aimerions donc pouvoir y
répondre de fagon sérieuse.

5.Malugré notre intéréet de répondre sux  demandes, nous n'y
arrivons pas. Pourguoi 7

a,Le poids et le temps pris par le travail guotidien. Dfautant
plus gue ce type de demande retombe toujourg sur  les mémes
personnes, gui savent lire et &crire le frangais.

b.Le rythme différent de la FPH et celui des associations. Mous
comprenons que la FFH, en année sabbatigue, a bescin des &léments
de réflexion de notre part pour la capitalisation et la réflexion

transversale. Mais la réflexion sur notre action est une
réflexion de longue haleine si nous wvoulons gQu'elle soit
sériense. I1 ¥y & toute une part de travail de collecte

drinformation, de trawvail dtanalyse. (Exemple : la réflexion du
SAFE sur lrevolution de 1féducation populaire faite en réunion
aves Plerre est le fruit d’un long travail, encore insuffisant,
gui demande & Btre complétd, comparéd avec drantres réflaxions).
Pour fatciliter les réponses aux questionnaires, le systéne
d!entrevue peut donner de bons résultats, insufifisants toutefois
pour une réflexion en profendenr. Une bonne enbrevas suppose
dans les faits un travail préalable de réflexion et un travail
postérieur de mige &n forme et drapprofondissement,

o.Répondre aux guestionnaires suppose une réflexion collective an
sein de l'asgociation. Une réponge individuelle dfune personne
"préposée" & cela perdrait de 1'intérét tant pour la FPH que pour
l7association {(exemple : la réponse au dernier questilonnaire est
plus intéressante si elle est le fruit d’'ume réflexion avec les
coordinateurs régiomaux du PTA}., Un processus de réflexion
callective est plus riche, mais plus long. Cela expligue
également les différences de rythme.

d.Ecrire en frangais nous demande plus de temps et rebute, d'om

tendance: & reporter le travail. Le dialogue serait plus facile si
la langue pouvait Etre le portugais.
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6.Ces difficultés sont en fait le reflet de problémes da fond que
nous avons commencé i esgquisser

a.La rythme de la réflexion sur lfaction ast plus lent que ce que
nous pensions tous au départ. La réflexion doit se brancher sur
l'action et 1'action elle-méme prend du temps. (exemple : pour
réfléchir sur la vidéo populaire, il faut avoir eu le temps de
repérer les thémes, construire les scénarics, monter une vidéa,
diffuser, analyser las répercussions).

De ce fait, nous sommes pour la plupart, davantage en phase
drélaboration de nos guestions gque de résultats. Pour alimenter
la réflexion de 1'annés sabbatigue, c¢ela pose wn probléme. Il
faut  vraiment aveir présent 3 lfesprit ce probléme des
différences de rythns entre la FPH et las associations.

Une manidre de le résoudre pourrait-elle &tre de penser la
capitalisation et 1l'analyse transversale comme rdle permanent de
la FPH, au fur et & mesure gue les réflexions des partenaires
arrivent ?

b.Le fait d/Stre trop pris par le travail gquotidien et 1lg mangue
de personnel est la preuve gue nous aviens soug-estimé le  cofit
réel de 1la réflexion sur l'action lors de 1’élaboration du
projet, dfune part. Dfautre part, cela est 1ié 3 la difficultd de
trouver d'avtres partenaires gque cCeux gque nous avons daja,
conplétant notre budget, qul acceptent de s'investir dans notre
styla "d'aventure" {cf paragraphe n®t1}.

c.Pour Btre wvraiment interlocuteur de la FPH, il faudrait dans
aos  agsociations dégager lfégquivalent en temps d4'une personne
pour assumer ce rdle, gqui serait celui de : faire réfléchir les
membres de 1féquipe, miroir, mémorisation-capitalisation-valorisa-
tion des expériences. A cette fonction pourrait correspondre un
poste. Mais, outre le fait du eoit supplémentaire que cela
implique, il y a une contradiction {vécue par Denis et Geneviéve
gu PTA} : la personne devient interlocuteur privilégié de la FPH,
la personne gur qui l'associatien "se décharge" & la fois de la
Eonction et des réponses 4 la FPH. Or lfesprit des accords avec
la FPH ast hien de laneer & travers lrengemble des associations
la démarche dg capitalisation.

La fonction doit devenir une fonction collectivement assumée (&
charge pour chaque associatiom de voir si  une RPErSOnne, un
serrvice, ¢ou l'ensemble de l'association en &st responsable).

Un des résultats de 1fannée sabbatigque serait de  dooner des
éléments sur les outila, méthodes, difficultés, pour qufune
gssoclation puisss assurer cette fonction de wvalorisation
d'axpérience,

d.La valorisation telle que la demande la FPFH se fait
ezsentiellement par lrécrit, Cela représente un effort
supplémentaire, vu notre habitude, au Brésil, d'une copmunication
eggentiellement orale, Deviennent interlocuteurs toujours les
mémes personnes de l'asseciatiom qui  maltrisent mieux 1fécrit
(et, en plus le frangais].
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I1 est pogsible pour nous de faire cet effort drécriture, Mais
faudrait-il penser & drauvtres formes de communication, qui
seraient adaptées 4 des partenaires peu habituds & 1'écrit 7

7.Mous penseng que la relation avec la FPH est d'un type nouveau,
gqui paut contribuer 3 transformer lfipage classicque des
finaneeurs des pays du Nord, Hous coastatons un effort dans ce
gens de plusieurs ONG du Kord : changer la relation
donneur-receveur pour pne relation plus partenariale.

Les méthodologies et lez préeoccupations de la FPH scont
relativement nouvelles par rapport & celles de plusieurs autres
agences de financement. Les personnes réguliédrement en contactk
avec la FPH le gavent bien, mais rencontrent des difficultés pour
faire passer cela auprés de 1’ensemble des associations (équipes
lorales du PTA, expériences & étudier par le CEDAL).

D'odl une autre piste pour l'annes sabbatique : comment faire
nisux connaitre lfesprit de la FPH dans les ONG 4 la base et dans
l'opinion ¢

B.La FPH a lancé des cutils intéressants telles que les fiches

documentaires.

Le PRIES les a déjad expérimentées, pour la ménorisation des

actions. L'enveoi & la FPH n'a pas é&té concluant, car la FPH

attend des fiches plusz de resultats et drioterprétaticn des

rézultats (cf. probléme de différence de rythme évogué ci-dessus)

Mais ltexercice e wmise en fiche des actions s’est révélé

intéressant et wtile pour “le PRIES lui-méne, pour la

communication entre les équipes, pour la mémorisation.

Le PTA commence wun travail de mise en fiche des différentes

productions internes, et wa tenter de monter wne hangue

d'expériences des différentes équipes, sur la base de cet outil

de fiches. BAPE a déjad une expérience de travail 3 partir de

fiches documentaires, et pense renforger cette question de la

documentation.

Il faut reconnaltre 3 chaque assoclation sa gpécificité et la

possibilité de créer ou intégrer de nouveaux oukils. Il sanble en

fait gu'il v ait 3 types de fiches, produite & des rythmes

différents

- registre @ mémorigation écrite du processus de travail ou des
activites de l’association.

- documentation :  idées et informations principalez tirdes de
documents produits ou regus. '

- capitalisation :  analyse et systématisation des avancées de
l/action ou de la recherche de 1‘association.




SOUS-TRATITANCE, INTERET ET LIMITES

Plarre CALRME

Compte tenu de ses ambitions, la Fondation n’a ni les moyens ni
le désir de ‘tout faire sllsa-méme, Le princips & tewjours &téd
{of Fondation en chenin n.2), petite &guipe sarvant de pompe
aspirante-refoulante capable dea mobiliser de multiples autres
compétences.

C'est sar cette base gque fonctionnent : lranimation des
programmes (AF, Ta, LE, Vézelay) ; les bourses {(nous resteons i la
Fondation Mord Sud, malgré son mauvails fonctionnement, plutfHt gque
de créer notre propre systeéme) ; le suivi de projets ; la gestion
de BPBase Arriére et, damain, la maintenance du réseaun
dosumentaire ; la comptabilité fiscale, etc...

Lfannée cabbatique nous a amenés & essayer d'aller plus loin
encore en soustrajitant une partie des matériaux recueillis. Hous
testone actuellement

- la soustraitance & nos partenaires de la syntheése des projets
{cf.point 2.6.2.)

- la spustraitance & RITIMO de la réadaction de "fiches
documentairez". 3 partir des principaux documents recueillis
dans le cadre des projets soutenns.

- la sgoustraitance de certaines "analyses tranvservales"
(ef.point 2,8),

Enfin nous envisageons de soustraiter la mise en forme et la
Fpublication de documents écris ou visuels igagug desz travaux de la
Fondation (ef. point 7.2).

Hous esgaisrons dfaller le plus loin possible dans ce sens. Mais
la soustraitance pure a ses limites @ nous ne pouvons bien sir
nous en  tenir 4 lfappréciation de nos partedaires sur le bilan

.des  projets soutenus et ltanalyse transgversale nécessite une

implication initiale de notre part.
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QUI REPRESENTE
LA FPH

ET EN QUELLES
CIRCONSTANCES ?

Quels ambassadeurs pour la Fondation, pour-
quoi, quand et comment ? Nous présentons ici
un petit éventail de cas qui illustre les
différentes formes que peut revétir le tra-
vail de représentation de la FPH : un ami de
. la Fondation, Noé&l Cannat ; deux permanents &
temps partiel de la Fondation : Henri Rouillé
d’Orfeuil (en URSS) et Georges Festinger (au
Vietnam). Enfin, un ensemble : le comité de
suivi du projet Mapuche (Chili).







OU L'ON VOIT COMMENT LA FONDATION SE DECOUVARE UN AMT ET LUI
- CONFIE UHE MISSTON DELICATE : LE CAS DE ROEL CANNAT,

Fierre et Paulette CALAME

Nogl Cannat est un cas trés intéressant d'"ami" de la fondation
appelé, dansg différentes circonstances, & représentar la FEH an
France ou 4 1'&tranger,

André Talmant alers gu'il était a la direction des hffaires
Economigues Internatienales au Minigstdre de 1/Equipement . a
confid A Noél Cannat une étude sur la construction dans la
periphérie du Caire qui s‘est avérée d'une gualité remarquable.

La guestion ¢entrale en était :

Camment faire en sorte que la croissance de lagglomération du
Caire qui se fait actuellemant sur des terres agricoles de 1a
vallée du Nil, se reporte sur la périphérie située du coté du
désert.

Hoél Cannat a esscayé de comprendre qui &tajtent réellement les
constructeurs de ces parcelles gui tous les jours se lotissent
sur les terres cultivahbles. . Il s’est intéressé mon seulement ‘3
leurs caractéristigques cociclogigues mais ausal et gurteut 4
leurs caractéristigues humaines. I1 a mnonktré gque dans des
populations gqui apparaisgsent homogénes et pauvres, 11 -y &
plusieurs profils dthomme : il ¥ a les" entreprensurs”, les
"bourgeois" et les "perdants”.

Les "entrepreneurs" <ouant un rdle wmoteur. Ce sont des gens
capables, pour un certain nonbre de raisons familiales ou
personnelles, de prendre en charge leur destinées, voire celle
d‘un groupe plus large.

Les "bourgeois" ne parvennant qu'd gérer un acguis.

Les "perdants" subigsant leur environnement extérieur.

Cette fagon de mettre en | liaison les attitudes personnelles des
gens et un probléme drensemble  de  développement d'une
agylemération nous est apparue comme intéressante et novatrice,

Enn 1580/1581 PNecl Cannat a également fait une sorte de "tour du
monde des bidonvilleg". avec pour volonté de démontrer que les
idonvilles ne sont pas seulement des lieux de désespérance ou de
dénuement absolu wmais aussi des lieux ol s/invente une culture
nouvelle. De cette expérienge il a tiréd un livre gfintitulant
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"Sous les Dhidens la wville" dans lequel il montre gue sous
1‘aspect misérable qui frappe le visiteur occidental, une socidté
est en train de se constituer, Cette attention aux hommes nous a
paru étre en accord avec notre propre projet.

Rencontre

Ainsi, lorsque nous avons eu A réfléchir 4 lravenir du projet
Sanabel en Egypta, 2André Talmant nous a suggéré d'envoyer la
dossier du projet & Noél Camnat accompagné de "la  fondation en
chenin®. Noél nous a répondu trés rapidement. Il était séduit par
la démarche de la fondation et était tout disposé 3 pourz donnaer
gon avis sur le projet Ssnabel, il souhaitait en parler avec
nous.

Pierre l'a donc rencomtré et a &té frappdé par la finesse de son
analyse sur 1 Egypte. Loin de se positionmer en expert disant "ce
projet n'est pas au point, 411 ast délirant ete..." il a affirmé
"oui, effectivement les guestions soculevées par le Pére Goarghi
sont essentielles, dJe wvous confirme que ce& sont les enjeux
fondamentaux du développement de 1’Eqypte dfaujourdthui, Mais il
faut se demander dans gquelle mesure le Pére Goarghi a la
possibilité de réaliser un projet aussi ambitieux",

Ce point de wvue rejoignait celui du conseil. Une position
réservée fut donc prise sur le projet. Cette déecision affectait
cependant au projet la somme de 1 million de francs sous réserve
gu'un certain nombre de conditicns soient réunies. Elle n*étaient
pas d'oardre bureaucratigue. 11 s'agissait drapprécier dans guelle
mesure l& peres Goarghi pouvait vraiment réunir les conditions
humaines, paychologigues, institutionnelles indispensables &4 la
réussite du projet. :

Crest HeEl qui s’y colle...

I1 &tait donc nécessaire d'envoyer une personne en gqui nous ayons
toute confiance pour représenter la fondation auprés du pere
Goarghi. :

De tonte confiance & deux points de wvue : la sfiretéd de
lrexpertise technique bien évidemment, mais avssi et surtount la
capacité a conprendre et 3 faire sien le projet de la fondation.

C'est a dire construire un dialogue exigeant avec notre
partenaire: c¢hercher & savoir si  le projet est enracing dans
1’ environnement culturel, sgocial, Economigue etc... ou 5'il ast
parachuté., Vérifier si le .partenaire sera capable de faire un
aller et retour entre action et réflexion etc,etec...

Enfin y aller au feeling.
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Clest ce que nous entendions (et entendons encore) .. par
"représenter la fondation". Roél Camnat n*avait pas pour autant
mandat de =zigner une conventicn cu de s'engager financiérement en
notre nom. '

Et aprés ?

Hogl ne s est donc pag contenté de noter gque le projet nfétait
pas au point, il a cherché & préciszser les conditions qui
permettrajent au dialogue de se poursuivre, a'enrichir et
éventuellement aboutir,

La diffusion de son rapport a fait des vagues, mais elle a permis
une clarification des relations entre Sanabel France et Sanabel
Egypte et provoqué gur place une prise de conscience et psut-&tre
aussi une evolution prometteuse.

rffaire § suivre...

Troc sur 1' Asie, , .

Lfautomng dernier, HNeoél nous a dit avoir l'intention de refaire
en 1989, la tournée des pays d’Asie gqufil avait failte en 1981,
Retpurner sur les mémes ligux, rencontrer les mémes personnes,
regarder, sentir, eseayer de comprendre ce i avait changé,
pourgquoi? comment? eto. ..

I1 nouns a denandé si nous serions draccord de 1'aider & financer
ce voyage, les fraig de séjour &tant 3 sa charge.

Nous lwd  avons  répondu favorablement. 5a démarche nous
intéressait parce que ¢e n’était pas seulement une subvention
dormée & quelquiun qui faisait quelque chose d'intéressant, elle
nous offrait la possibilité d'&largir le réseau e la fondation
en Asie ol nous n’avions que peu de contacts.

Cong en échange d'un financement de gfinquarte mille francs, nous
avons demandé i No2l Cannat d'une part de repérer, parmi sas
interleocuteurs, ceux dont la démarche et les valeurs seraient
proches: des nftres afin de nous permettre de les contacter plus
tard, d'autre part de réaliger une séric de fiches documentaires
vanforme & la discipline FPH sur les expériences innovantes ou
porteuses d’avenir gu'il @ repérées dans un  certain nombre de
pays d'Asie.
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A son retour PIC 1'a interviewd. De ces trois heures passées
ensembls, MNoEl va extraire ce qui lui parait essentisl des
transformations gu'il a obasrvées dans les milisux populaires de
différents pays d'Asiec.




COMMENT OHN MEMHBRE NON PERMANENT DE L'EQUIFE FPH LA REPRESEHNTE A
LENINGEAD

Henri ROUILLE IORFEUIL

A. Relatiom avec les fondatioms européennga, le Club de La Haye,
la fondation européenne de la culture et le projet de création
drun centre européen des fondations.

1. Imatile de dire la distance gqui nous sépare et de la plupart
des fondaticns européennsas présentes & Leningrad, généralement
directement iSsues drune multinaticnale (Volkswagen, Carlsherg,
Krupp,...) et du Président du Conseil des fondations américaines
{il y en aurait 25000 !}). J'ai néanmoins é&tabli de bonnes
relaticns avec ecertainsg deg représentants {le représentant de
la Gulbenkian-Portugal,celui de la Fondation Université-Entrepri-
se de Madrid, celni de la Krupp), mais plutét & titre personnel.
Yues les interventions, faites par les uns et les autres, il n'y
a pas, en l'état, beaucoup dfintéret pour nous 3 ceollaborer.
Ltidéologie est celle Jd'un monde sans Etat dans  lequel des
multinationales faisant leur affaire de 1'économie nondiale,
consacreraient des "peanuts" dans le cadre de leur fondation au
scientifique, woire an culturel &t au caritatif,

On manie wvoalontiers, en pleine confusion, le concept de sociéte
civile comme si ces fondations...Bref, curieux dialogue parfois
entre les sous-marins des multinationales occidentales et les
sous-maring des ministéres soviétigues sur le théme de 1la
"socifté civile" |

2. Le Club de la Haye, gui les reunit une fois l'an, n’offre donc
gugre d’intérét sinen peut &tre pour les "chromicueurs sociaux" ;
vayages des présidents, programmes touristiques pour leurg
femmes, nmondanités. . '

3. I1 en va un peu différemment du projet de Centre Européen des
Fondations proposé par Wr,Georis, secrétaire général de la
Fondation BEuropéenne de la Culture et président de sa section
belge. Mr.Georis viendra discuter avec nous 3 Paris de son projet
de Centre Européen des Fondations anquel 11 souhaite .associer la
FPH, En contrepartie d'une éventuelle participation de notre part
{je nrai pour lrheure pas dfavis sur lfopportunité), nous
pourrions attendre une francophonigation minimum de ce monde des
fondations dominé par les angleo-szaxons, une meilleure information
de nos partenaires sur nos efforts de mobilisaticn dans le cadre
de nos "grands programmes" et peut Etre un meilleur accdés A
Bruxelles (CEE...) & voir !




Coté Fondation Buropéenne de la Culture, il faudrait en savolr
plus sur 1'"Ingtitut pour wune politique européerme de
l'enviromnenent" (Callieope a 4 les rencontrer!. Je vais de mon
cbté interroger mwes amis du Ministdre de l’Environnement. Peut
étra la FPH pourrait-elle contribuer =sur 1le théme de
1’ environnement & une dynamisation européenne et & un
développement des relations Est/Ouest...3 volr également !

BFour savoir si la PPH peut contribuer & une dynamisation
européenne et 4 un développement des relations Est/Ouest en
jouant de relations avec ces fondations tout en restant fidéle 3
gas anmbitions et i ges méthodes, il faut sans doute, sur notre
terrain, proposer 4 ces éventuels partensires de participer 3
l'une de nos aventures, celle du groupe de Vézelay probablenent.
Cela nows renvoie 4 une réflexicon spécifigque sur la FPH, la
maniére dont £lle se projette, se présente, se situe vis 3 vis de
ces partenaires particuliers, Cela nous renvole done & des
réflexions de type année sabbatigue (of. note D).

B. Belation avec la Fondation Culturelle Soviétique

Cn trouvera iJoint un document de présentation de la FCS. On
notera que sa création est récente, gu'elle s'inscrit dans la
"Perestroika" et gue son bilan est 4233 important. Son chanp est
celul des Arts et sa wocation preniére est  la réhabilitaticon de
lrhéritage culturel pré-révelutionnairs. Rous avons hbeaucoup
entendu parlé de 5t Petershourg et dfart religisux. .

Les instances dirigeantes de la fondation gont composées par une
pléiade de personnalités : 1’académicien Lichatschjov, le
métropolite Pitirim, une demi douzaine de députés et jusgu'a Mme
Raissa Gorbatchev.

La fondation soviétique a manifesté une trés grande attente par
rapport 3 une cospération avec des fondations cuest-européennes
et américaines. Plusieurs projets ont d&j3d été engagés avec
certaines perconnalités, 1l'Ukrainien Robert Maxwell, par example,
ou  des communautés de la diaspora (les Ukrainiens de Colombie
britannigque par exzemple), Dfautres projets ponctuels ont &té
discutés avec 1l'une ou l'autre des fondations présentes...Mais
lrambition est plus large et sans doute plus proche d'une
véritable coopération culturelle. On trouvera gn annexe une liste
da 8 grands projets européeng présentés 4 l/issue des discussions
par la branche de Leningrad de la FCS.

La FCS elle-méme a dans geg interventions proposé aussi des
projets d' envargure COMmMme lforganization d'une croisiére
culturelle rapprochant desg artistes de 1'Est et de 1'Quest pour
des manifestationg culturelles on des d&bats,
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Les Fondations européennes n'ont guérs répondu & ces attentes,
posant des questions (le plus souvent des affirmations)
idéclogiques ou mettant en avant des procedures de programmation
trés farmées.

J'ai indiqué notre ecpoir de veir aboutir des projets dfenvergure
manifestant 1'unité et 1l’identité européenne, espérant donc que
certaines fondationa, guidées en cela par la Fondation Burepéenne
de la Culture, donment corps A certaines des propositions
avancées.

Je n'al bien s0r engagé aucune discussion avec les nombreux
"cenior experts" - sovidtigques qui souhaitsient parler d’éventuels
projets FCS/FPH. J'ai  indiqué que la coopératiom artistigue
{plutdt drailleurs gue culturellel wn’était pas notre "“cup of
tea".

&n pourrait néanmoing regarder de plus prés le projet de

restauration d'un monastére du  XVéme siécle , rendu & 1'Eglise
Orthodoxe et au mnétropolite Pitirim, situd 4 une centaine de
kilométres de Moscou. Cette restauration, aidée par une fondation
allemande, vise & faire du monastére un centre de rayonnement
spirituel et théologigqua (créatiom d'un centre oecuménique
international), artistigque {&cole et atelier d’art populairal,
social ({centre d‘accueil et de réinsertion des ex-soldats
dfAfghanistan) et économique {accord avec le Sovkhoze voisin et
redynamisation de l’agriculture locale). Le métropolite Pitirim
voudrait enfin en faire un centre de coopération et d!échanges
internationaux (junelage avec 1'écols orthoadoaxe de Parig-158me,
suivie i distance par le Fatriarcat de Moscou, et avac un camp de
loizirs de Normandie), Le métropolite Pitirim situe ce projet
dans le cadre du renouveau de la vie monastique et des fonctions
"planmiéres" gufelle incarnait & 1'épogue des chrétientés
d'occident et d'orient. Il souhaiterait é&galement é&tablir des
échanges approfondis avec des monastéres ocuest-suropéens ; nous
avons é&vogqué "La Pierre qui Vire" gqui s’est convertie depuis
prés de 20 ans § 1l'agriculture biologigque ; Taiz&, haut liey de

‘1 cecuménisme. . .

Mais tout ¢ela est d vérifier sur place et & approfondir. La FFH
est invitée 4 visiter ce monastére.

Enfin, & titre personnel, je me suis engagé :
- d’une part & informer le "conservatoire Rachmaninov", dont on
connalt en général hien la cantine fecf.le gquide du

routard-Paris) de notre séminaire et de remettre quelques
documents sur la Pondation Culturelle Soviétique,
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- d'autre part & parler 4 Mme Joan Bagz de la possibilité
d'organiser un grand concert & Moscou ou & Leningrad, La
fondation soviétigue peut se charger de préparer une telle
manifeatation. Elle 1l'a fait pour une pléiade Qe grands
artistes soviétiques.

Fort des précédents Nicaraguayens (1983) et Polonais (juin 89)
aux préparatifs desquels j’ai pu participer, il m’ apparalt que
d'une part la manifestation doit s'inscrire dans 1les activités
"Droits de 1’Homme" de Joan Baez et que d’autre part un contact
avec le président Gorbatchewv goit assuréd par FCS.

C. Contacts concernant les questions Aenvironnement (Groupe de
Vézelay) .

J'al manifesté plus concrétement notre intérdt pour les guestions
environnementales. SBur ¢e  point Jrai identifié trois
opportunités

1. la participation 3 la conférence de Moscou sur 1*écologie
mondiale (13-20 janvier 90), organisée par la Fondation pour la
Survie de 1 Humanité. Jfai pu lors de deux déjeuners avec le
métropolite {Cardinal} Pitirim, par ailleurs député, m’informar

- de cette initiative et de ses motivations. En janvier = 8%,
un ensemble de personnalités scientifiques, culturelles et
religisuses ont constitué le "FOWD" pour la Survie de
1'Humanité avec la volenté de créer au niveau sovidtique une
sorte de Club de Rome.

En octobre B8, le “FOMD", appuyé par des ‘perscnnalités
étrangeéres (plusieurs prix MNobel, Mr, MacNamara,” Mme Suzan
Eigenhower, ..} & pris la décision de - réunir 3 Moscou une
conférence  internationale sur les problémes globaux de
l1*éecologie, sSont invités 600 persormes domt une centaine de
religieux. La Fondation sera invitée. Dans lfesprit du

" metropolite qui co-dirige 1e "PORD", il sfagit non de faire un
calloque scientifigue, mais de reserrer le cercle des PeFsorines
intéregsées et de dommer de l'impulsion & - un  mouvement de
prise de conscience. Jfai bien sir parlé des "Etats généraux de

. la planete".

2, une éventuelle participation 3 la création de la "Fondation
indépendante pour la protectieon de Lfenvironnement de 1¢Eat
européen”, On trouvera en annexe une information sur ce projet
qui émane de milieux militants Hongrois. Cette fondation va se
créar en Hongris qui a vu ces derniers temps s manifester une
conscience écolegigque combattive 3  1’occasion des débats
suscités autour de la congtruction dn barrage de Gabaskovo
Hagymaros. La création formelle de cette fondation est prévus
pour octobre. Dfaprés les statuts, 11 existera des membres
fondateurs ; la guestion d’une éventuelle participation de ls
FFH m’a &t& posée, J'ai longuement digeutd avec le Pr. Laszle
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¥it et le Dr.Judit Vasarlelyi gui sont & lforigine de ce projet
de fondation gui bénéficiera de 1lfappui de la fondation Soros
(Mew York et Budapest).

Ils me paraissent éEtre Jd‘excellents partenairas, combattifs,
compétents, rigoureux et organisés. Ils nous attendent 3 Budapest
pour une digcussion plus approfondie avec la FPH. Nous pourrions
également les associer i une réunion du groupe de Vézelay sachant
qu‘ils ne sont pas francophones (ces deux interlocuteurs du
moins] .

3. Une collaboration avec la Fondation Culturelle drpDkraine,
présidée par le podte Boris Alenik, par ailleure vice président
du Boviet des nationalités (et, dit-11, indépendantiste
Ukrainilen}, Le "poéte" dans son intervention puis dans nos
digoussions a surtout insisté sur la revitalisation de la

" culture  papulaire (promotion diffusion des  "folksong"
ukrainiennes notamment au Canada od se  trogvent 500,000
Ukrainiens) et de la montée de la conscience écologigue. A ce
titre il m'a expliqué le programme "Danube mourant" gqui
préfigure un prograsme “Volga mourante” et "Dniepr mourante".
Il s'agit, par le cinéma et la vidéo, de montrer la dégradation
du fleuve tout au long de son cours (pas seaulement ukrainien,
ni méme soviédtiqua}) et la vie des communautés vivant sur les
berges. J'ai promis de =lgnaler ces projets A& Gérald Belkin

- {cingaste urkraino-canado-frangais), 3 Serge Antoine
{responsable des relations internationales au ministére de
l’Environnemnent et intéressé par les jumelages de fleuves), i
l*hzsociation Eaux et Riviéres, & ltassociation Loire vivante
et au Frogramme Solidarité Eau.

D. Réflexion sgur le positiormement de la Fondation pour le
Progrés de 1*Homme

La distance gqui nous sépare de la plupart des fondations
présantes & Leningrad est grande. Jrai trouvé dang nos
discussiong peu de préoccopations, de projets, de procédures
susceptibles de constituer une base de coopération., J'ai invité
tel ou tel 3 venir nous wvoir (notamment le Portugais de la
fondation Gulhkenkian), mais, si nous voulons coopérer, il nous
revient de prendre 1'initiative et de définir nous méne le
terrain, les cibles et les méthodes. La nécessite de présenter la
FFH & plusieurs reprises, notamment lors dfune deni douzaine
d'interviews a4 la presse sovidtique et parfois la confrontation
avec 1'un ou 1'aukre des participants, m'ont awené 3 affiner une
vision de la FPH et d’ailleurs & renforcer {encore !} ma
conviction sur 1'intérét d'une telle institution. Peut &tre aussi
m'auront-elles permis de percevoir c¢gertaines faiblesses dans
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notre maniére de nous présanter, voir de nous situer. On. trouvera
izdi une courte réflexion 4 inscrire dans la rubrigue "année
sabbatique".

1. J'adhére totalemant & lraffirmation d’une ambition démesurée ;
progrés de l'homme, survie de l’humanité... les moyens dont
nous disposons et surtout la totale indépendance collective
dont nous disposons pour - leur semploi, nous donne la meme
liberté gue tout homme libre de manifester au café du commerce
5a préoccupation guant 3 l’/avenir de 1'humanité... Pour une
institution, cette libertéd est un privilége qui s’explique par
une absence d'cbligation de devoir défendre l'image, woire les
intéréts, d'une multinaticnale, drun  gouvernement, dfune
corporation. ..

2, Une fois 1'ambition générale spiritualo-morale pogés , 11 me
parait nécessaire de vite désigner cquelques enjeux majeurs de
la survie de lthumanité, du progrés et de la dignité de 1’homme
; préservation des grands égquilibres écologiques, lutte contre
1'exclusion sociale dans une sociétéd opulente, défense de
lragriculture paysanne et vitalité des economies rurales,
ingertion des communautés périphériques urbaines dans la
eociété et 1’économie, pilotage et appropriation du progrés
scientifique et technique..., etc.

1, Trés vite aussi, 11 faut chercher la "ba=e sociale" de ces
enjeux, una base définie en termes de forces constitudes.. 8i
nous n'arrivons pag 3 atteindre une base suffisante, cfest &
dire gi nous faisions de ces grandes gquestiens une affaire FPH
finterne 4 la fondation}, nous transformerions notre ambition
initiale en prétentiom. Il y a 13 un travail de relaticon et de
mobilisation qui suppose un  saveoir faire et une organisation
spéeifique,

4. En méme temps, il faut saveir "faire travailler" chacun selon
ga wvocation propre et 1taider 4 situsr son appert dans un
ensemble préatabli. I1 y a 13 la nécessité de définir un
programme, un  calendrier, des ¢ibles, d=s objectifs de
publication, des rythmes de réunion, deg  activités
diversifides, progressives, mobilisatrices...

Je pense gque pour 1 et partiellement 2 nous sommes dans la bonne
voie, gue nous restons assew faible pour 3 et plus encore pour 4,
Nous n'avons pas trouvéd, § mon sens, assez d'hommes et de femmes
pour prendre en ctharge, enjeu par enjeu, la fonction 3 &t 4. Ce
sont des profils rares et peut &tre des "postes de travail”
permanents mais bien slr pas nécessairement FPA,
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AUNTRE EXEMPLE : UME MISSION AU VIETHAM, DIGRESSIONGS OU
EXPERIMENTATICNS

Georges FESTINGER

Le wprojet B83.03, VIETHAM-ANIMALERIE, un des premiers projets
financé par la Fondation, est celui gui a coutéd le plus cher. Dés
1985 la fondation s'inguiétait du trés lent avancement des
travaux et de lfabsence d‘explications sur e gqui se passalt. GF
Fut chargé de suivrs c& projet en 1987, Llridée d'une miseion sur
le terrain fut envisagée, maie ce n'était jamais le moment.

Le tournant fut prig en mars 1588, ol la FPH ne suivit pas la
demande de réévaluation de la CIMADE, <o qui eut pour conséquence
le départ du chef da travaux et 1la programnation d'une mission
PIC/GF en juin 1986. Dans la fiche de suivi n.610 les objectifs
de cette mission sont définis:

1. stimiler la poursuite de la construction ;

2, manifester par notre présence 1'intérét d'une coopération avec
le Vietnam pour les organismes de coopération classique.

Les contacts & prendre somt classés:

1, fquelgues jours & 1'INMHME pour la  suite de
1'animalerie ;

2, minigtére de la santé ({le B7.43 reléve du méme
ministére} :

3. autres ministéres ;
4. les représentations des organismes de coopératiom,

En falt les ocontacts autres que ceux de la santd seront dirigés
par l'organisation FRATERNITE VIETHAM dirigée par le pére THI.
Dans un pays marqué par la méfiance, la rétention A'information,
Fraternité vietnam &gt un réseau ouvert permettant le maximum de
contacts, d'ouvertures & une missicn de quelques jours,. De tpus
ces gontacts pagsicnnants, permettant de mieux comprendre la
gsituation wvietnamienne f{et donc le proiet 83.03) résulteront un
prét du S5IDI;, uwn FE {vidén sur une politigque criginale de
vacgination animale}, une signature du wvice-président du CNRZ
pour lfappel de Vézelay.
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LE COMITE DE SDIVI DD PROJET MARPUCHE

Annick BOIX

La constitution dun comité de suivi

Le comité de suivi du projet MAPUCHE a été constitué au départ de
deux menbres de l7&guipe FPH (F.MACE et A.BOIXK) &t de deux
membres du groupe de recherche de 1/IEDES  (A,LABRDUSSE et
C.CRATCHLEY). Ces deux pargonnes sont celles qui ont présenté le
projet & 1a FPH § la demande du  centre LIWEN, Elles sont donc
également partie prenante & la convention comme soutien technique
au projet.

Lore de la préparation de la rencontre au Chili, il a &té décidé
d'envoyer sur ce projet des partenaires de la FPH dont les
Préoccupaticons ou activités avalent un lisn avec ce projet

-Plerre-Yvas GUIHENEUF - €P.12 - IDENTITE CULTURELLE ET DEVELOPPEMENT-INAREMAC-MEXILUE
-Kathlaan BELINGA, - B6.10 -~ LANGUES MATIOMALES ET DEUELGPPWEW-APIM—CJ’LPERDUM
.'I:nmas BOLANDS - BE,22 - SANTE MEMTALE ~ EN COLOMBIE
,.B'las GUTIERREZ - .EI?.13 - DYWAMIGUES CULTURELLES ET DEMELOFREMEMT-ARCI-PERDU

Un ¢certain nombre de documents leur a 8t& envoyé avant leur
départ au Chili {(dont notamment la note 'qufest ce qu‘un conitéd
de guivi") précisant i ces personnes gu’elles e rendaient sur
place en tant que comité de suivi du projet, Le comité est donc
constitué maintenant de & personnes (sans compter les membres de
1la FPHI. ' '

Ceci pose vislblement certains problémes :

.1l ne s’agit plus d’un comité de suivi 4 proprement parler mais
dfune rencontre d/échange d‘expériences, Le nombre de perscannes
du comité de suivi wn’est-il pas trop élevé par rapport 3
1! importance. du projet {financement) ¥

Comment un comité de suivi, composé de personmes se trouvant
respectivement en  Afrigue (Cameroun), BAmérique Latine (Pérou,
Colonbie), Amérique Centrale (Mexigque) et France, peut-il
fonctionnar 7
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Comment les contacts engagés wvont-ils se& poursulvre (&
lrintérieur du comité de suivi cu & 1l extérieur)

Le déronlemant de la mission au Chili -

Le comité de suivi a bien fonctiomné sur place puisgque tous las
membres ont eu la meéme démarche : écouter l’égquipe du projet, la
guasticormer, -l'informer des travaux en cours dans d’antres pays,
la sensgibiliser & d’autres approches et problématirues, la faire
g2 questionner sur sa propre démarche - et tous ont apportd leur
contribution en illusgtrant leurs propes de leurs expériences et
connaissances,

Ces échanges ont été fructueux, premidrement du fait de 1’état
dfesprit dans ‘lequel se sont déroulés ces E&changes {personne
n'était venu en tant qu’expert prét & dire 4 1’'Aguipe de Liwen ce
qu’elle avait & faire) et, deuxiémement, du fait du grand intérst
que les membres du comité de suivi ont  portd au projet {a tel
point  gue chacun, avant de quitter le Chili a pris des
engagements vis-a-vis de 1‘équipe) ;

.Plerre-Yves s5'ect proposé dfeccueillir ltéguipe au Mexigue pour
la mettre en relation avec des communavutés indiennes mais aussi
aver des lingunistes, ethnologues, etc.

.Blas s'est proposé de les mettre en contact avec des linguistes
de l'Université de San Marcos a Lima et d'envoyer de la
documentation.

. Tomas E'est proposé également de le=s informer sur les
communautés indiennes de Colembie et de les mettre en contact
avec des chercheurs du CNRS spéeialisés en linguistigue.

-Kathleen s’est proposée de les tenir informer de 1favancement
des travaux d'APICE et de les mettre en contact avec des
professionnels.

Les difficultés rencontrées par le comité de suivi :

Tous les membres= du conité de suivi se sont sentis un peu mal 3
l'aise au début par rapport 3 ce gque leur demandait la FPH :

. La plupart drentre euz, en effet, ne comnaissaient pas
directement la Fondation, Certains la connaissaient & travers
la relatiom du projet financé par 1la FPH, D'autres ne la
cennaissaient qu'd travers la Fondation en Chemin, Mais tous
ont recormu avoir mangué de contacts directs avec les
regponsables da la FPH.
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. Tous se sont sentis par ailleurs mal informés tant sur le rdle
qu‘ils avaient & jouer vig-3-vis du projet que sur la rencontre
elle-méme.

Ilz= ont en général réagl plus par intuition que par les
informations regues et la connaissance qu‘ils avaient de la FPH.
Et l’enthousiasme de chacun porté pour la rencontre 3
Santiago et pour le fait de participer 4 un comité de suivi vy a
été pour beauvcoup dans leg réusgite de la mission (aucun des
membres de ce comité nfavait participé 4 un autre comité de suivi
de la FPE). D'antre part la qualité des membres dn comité est 3
souligner.

Cependant, bien que les persconnes entre elles se soient trés bien
entendues ainsi drailleurs gquavec 1’7&guipe de LIWEN et gu'elles
aient rempli leur tache, il est important de souligrer que
guelques problémes se sont produits du fait de la méconnailszance
qu'avait également la FPH des partenaires qu'elle envoyait sur
cette mission.
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ELEMENTS
‘D’EVALUATION

DES POLITIQUES
DE FONCTIONNEMENT

. Mieux appréhender notre environnement et le
- déroulement de notre action nous oblige &
développer ou & améliorer nos modes
dfévaluation .

Pour cela, des structures de suivi ont été
mises en place, des études préalables sur des
projets proposés & la FPH ont é&té testées,
des travaux documentaires réalisés., Nous
avons cherché aussi, de fagon plus interne, &
évaluer les conventions et notre politique de
soutien aux bourses de la Fondation Hord-Sud.







LES "COMITES DE S0IvI"

Annick NOGUERR

Les Comitées de suivi au stade embryonnaire en B6 se sont bien
développés en BB =t B9,

Ils se sont rendus auprés de nog partenaires, c’est & dire sur le
terrain, pour bon nombre de projets {liste ci-jointe)

Pendant lramnnée B?, les projets gqui sont moins tournés wers le
développement et concernent  plus la capitalisation, les
recherches bibliographiques, les réseaux, la diffusion ete... ont
des Comités de suivi d’un autre type ; les personnes qui en fant
partie se réunissent avec nos partenaires en cessions de travail,
d’ &échange et de réflexion.

& ltheure gu’'il ezt, une autre forme de suivi de projet existe,
¢'est ce gue nous avons appelé la "letktre circulaire” (le
dialogue s‘'établit entre projet et partenaires sans passer par la
FPH) . '

On peut giter en exemple {(de ce nouveau mode de relation entre un
projet et des perspones  extérieurses au projet) la "lettre
girculaire” de Tania et Tomas BOLANOS adressée 3 45 persormes.

Dans les projets dractions ponctuelles( par exemple "catastrophes
naturelles en Colomhie") il n'y a pas de Comité de Suivi,

Comités de suivi des projets actifs et autres cas de fiqure.
Le 28 Septembrs 1989

B3-03 : ANIMALERIE-VIETHAM
.G.FESTINGER = consultant permanent & la FPH, &thnologue
.F,CALAME = président de la FPH

B3-05 ; IT-DELLO-BUHFKINA

.M.PERNOT DU BREUDIL = permanent au CIDR, spécialisé dans
lfimplantation d'ateliers (menuiserie} en Afrique

.G, ELO)Y = équipe FEH

.B.NOGUERA = équipe FFH

B3-07 : FASE-BRESIL
R, GEQORGE = membre du conseil de fondation
.F.CRLAME = président de la FFH
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B84-01 = MOROGORO-TANZRNIE

.E.SAUVAGE = béndvole, directeur adjoint de l'Egquipement du Pas-
de-Calais

J.L.PAUL = responsable du projet (CIMADE) pendant 3 ans a
Morogoro, bénévole.

.D.2IMMER = détaché a& 1’Université de Morogoro par le Ministére
de la Coopération Frangaise sur le projet pour sa mige en route, -
parmanent au CEMAGREF, bénévole.

84-D2 = BRESIL MORDESTE
-H.GEQRGE

B85%-01 = TEAISAL-CHILI

YL LROOUR = bénévole, détaché 3 la Pangue Mondiale 3 New-York
.D.CAUVIN = béndvole, aménagement du territolre dans le Nord

.G HENNEBIQUE = bénévole, aménagement du territoire dans le Hord.
.B.HAYS = permanent sur l& projet Craterre-Pérou, spécialisé dans
la ponstruction traditionnelle en adcobes

85-011 = CONE-S0D

.M.EEAUD = bhénévale, professeur en économie a 1l'Université Paris
vI .
.G ASSOULINE = consultant, permanent sar le projet 86-25

{Assouline}, Economiste

86-01 = Vaccin leishmaniose-Frommel-ETHIOPTE
VELBOIS = membre du conseil de fondation

86-08 = SOE-BAITI _ _ S

.Cl1.MERLE = &x-permanente & SOLAGRAL, agroroms
D.FRARNCOIS = consultant pour la FPH jusgufen 1989.

B, LOUBERT = bénévole, gestion d’entreprice

.O.KRESSMANN = CIMADE -

B6-10 = APICA-CAMEROUN
.G.FESTINGER

86-16 .= ENDA-Afrigque
. FESTINGER '

86-1% = FERT-MADAGASCAR
HR.LOUBERT juscau'en 1985
.G.DELBREL = consultant pour la FPH et la Fondatiion de France,

06-20 = ITRC-MALT
LR,RIOUFOL = bénévole, ingénieur des FPonte et Chaussées
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B6-22 = SANTE HENTALE {QLOMBIE
-hurora.FATRAS = bénévole, médecin traditionmaliste équatorienne

.J MRITRE = bénévole, chercheur : Dnité de Hecherches
psychanalitiques et gociologigques en santéd publigue
.J.BOYER = bénévole, chef de service psychiatrie des Hopitauzx

(Grencble} participe au .projet 868-12 (formes thérapeutiques
nouvelles en psychiatrie}

.Y .LENGLOIS = bénévole, réalisateur-formataur-cameranan,
participe au projat "vidéo en Colombie®
.J.M.AENNES = bénévole, directeur adjecint de la MIRE [Mission

poar  lfInnovation et la ERecherche an Ministére des Affaires
Sociales)

B7-03 = Bananes-HONDURAS
J.TARRADELLAS = membre du conseil de fondationm

B7-06 = PRATEC-GRESLOU

H.ROUILLE 4fCHFEUVIL = consultant pour la FFH
.D.5AUTIER = permanent sur le projet FASE /f83-07
.N.HRMDAER = permanente sur le projet AGRARIA fBR-14

87-11 = STRATEGIE DE SURVIE EN MILIEU URBATH
.I et H,COING =  bénévoles, sociologues, spécialistes de
1'Amérique Latine.

87-18 = DASEN

-D.BERTRAND = bénévole, responsable de lfaction culturelle,
Comité d'entreprise Dassault,

.I.S0RBELLI = béndvole, institutrice et mére de famille.

.L.BRRIK = bénévole, institutrice

87-19 et 87-20 = GHDR

.C.GUERNIER = hénévole, équipe élargie de la FPH
.G.FESTINGER

.D.CURAR = retraité, consultant bénévole pour la FPH

87-26 = SANABEL-EGYPTE
. C.GUERHIER
W, CANNAT = consultant pour la FFH

B7-25 = SOLAGRAL
.D.FRANCOIS = juequ‘en 1808
.F.CRLANME

.H,RQUILLE D‘ORFEUIL
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87-27 = NUTRITION-EQUATEUR :
JMr JOUHET = bénévole, médecin participant au projet BRURETTI
.Mme JOUHET = bépnavole, pédagogue et mdre de famille,

87-29 = REGARD AFRI{CATN SUR LA PAUVRETE EN FRANCE

.M.WALTER = bénévole, Pasteur, Foyer &vangéligue de Grenelle -

.Pére PITTON = Dbénévole, prétre, animation de groupes, de
réflexion dans le Nord

87-32 = CAPITALISATION DES EXPERIENCES DU CCFD
+B.TALMBANT = membra du conseil de fondation

- B7-33 = CAPITALISATION O'EXPERITENCES SIGNIFICATIVES
.P.CALAME
JA.ACOSTA = &guipe FPH

B7-34 = REIN ARTIFICIEL
.G.FESTINGER

.P.CRLAME

.E.B0OIS :

MN.OLUBIN (a &té greffé d’un rein)

B7-35 = BASSEHERE IT
M_FERNQT DU BREUIL
.G.ELOY

LB CNOGUERR

87-26 = CADEF-SENEGHL

.F.etJ.P ASTIER = membres du conseil de fondation

.F.MACE = &quipe Paris

.M.S5IMCNET = bénévole, snssignant

.H.MBAC = bénévole, ancien é&léve de 1fENSSA-DIJON _

.M.CISBOKHD = beénévocle, secrétaire général de la FONGS {groupes
3’ DRG sénégalaises) ' '

87-37 = PROGRAMME MER
.REVERET = bénévole, frangais, profesgeur Montréal
.GUYARDEAU = bénévole, coopérative de pécheurs bretona

B87-38 = PARIX EN COLOMBIE
JALTALMANT = membre du conseil de- fondaticn

B8-02 = TEKHNE-CHILI
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\M.MAIGA = bénévole, formatrice dfutilisatrices de séchoirs
solaires au Burkina-Fasoc dans le cadre des groupements féminins
NAaAM (projet Pagsenera II)

.R.TREILLON = bénévole, professeur i 1°ENSIA

.M,GOBY = bénévole, représentsnte du CIEPAC & Dakar,

H8-03 = COMMUNAUTES RURALE AU BRESIL
-B.GEDRGE

88-04 = MATERIEL EDUCATIF AUDIOVISUEL
Paulette CALAME = membre du conseil de fondation
.Pigrre CALAME

B3-05 = FEMMES DE ZAEHE BURKINA

.A.RUELLAN = bénévole, professeur de pédologie, concepteur et
ingpirateur du £ilm brésilien “terra per viver” dans le cadre de
la FASE

, F.ELOY

R LCHOGUERAR

B8-06 = EVALUATION SANTE CCFD
LE.BIE

B5-08 = DEVELOPPEMENT ENDOGENE SENEGAL
M. COSRMDEY = membre du Congeil de fondation
C.GUERMIER

BO8-10 = ENTREPRISES RURALES GUINEE
G FESTINGER

BS-14 = AGRARIA CHILI

.B.HERVIEU = bénévole, chercheur au CNRS

.F.GRESLOU = permanent sur le projet B7-06

LLEVARD—DUMAYERT = permanents sur le projet B7?7-05 /SYSTEMES
RGRAIREE MICARAGUA

G.PRADY = parmanente projet FASE

.PF.SEDEREKY = resgponsable regicnal du projet PTA/FASE dans la
Nordeste

M.L'AQT = agronome en Bretagne ancien coopérant au Chili

BB-21 = ENSEIGNEMENT MAPUCHE CHILI

AL BOIX = édguipe Paris '

-A.LRBROUSSE = ethnologue

-.Cl._CRATCHLEY = soriologue

\K.BELINGA = bénévnle, permanente & AFILA CAMEROUN /86-10
+B.GUTIERREZ = bé&névole, ethnologue péruvien, membre de ARCI
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B, ¥, GUIHENEUF = bé&névole, permanent & 1’IRAREMAC Mexique fCP12

88-22 = PLANTES AROMATIQUES ET MFDICINALES
.F,etJ F,ASTIER

.M.SIMONET

.G.ELOY

CP.16 = SANTE SANTIAGO DY OHILT
.J.H,HENRYS = bénévole, médecin en Haiti, permanent sur le projet

S0OE

.Dr . HOE = bénévols, médecin vietnamien, permanenta sur le projet
B3-03

T HDOYE = bénévole médecin sénégalais, ancien consultant & 1/0MS
D.KE¥IA = bénévole, médecin chilien ayant travaille en

collaboration avec A,M.MASSE RAIMBEAULT médecin au CIE
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EVALUATION DES COMVENTIONS

Plerre CALAME

Un gros travail d’éwvaluation reste A faire mais on pent dégager
un certain nombre de tendances,

1. Les conventions constituent 1!&lément central de la méthode de
la fomdation.

En 86 neus les réservicns plubtdt aux gros projets . Progressive-
ment la méthode s’est étendus méme 3 des bourses et des coups de
pouce. Fin Juillet 1989, 1083 conventions avaient &té signées,
Pourguoi ?

- la convention matérialise le fait que la FPH ne se contente
ras de financer wn "projet", aussi  inkéressant qu’il soit,
maiz a&attend quelque chose de ses partenaires : un aller et
retour réflexion action et des informations.

- la ¢novention clarifie lss thémes de réflexion conmuns. Cfecst
une modalité essentielle pour les comités de suivi (cf.la
rencontre au Chili mais les exemples peuvent se multiplier)

- la convention précise le type de "rendu" des partenaires.

- la convention constitue la réference guand un  programme "se
passe mal" {ex.: FERT)

- Enfin &t surtout, nos partenaires reconnaissent l/apport que
cela constitue pour leur propre reflexion.

2. Les limites des conventions.

. Il nfest pas évident gue tous les membres du Conseil aient la
meéme conception des conventions. Une clarification des points de
vue est nécessaire.

. Les premiéres conventiong ont été rédigées unilatéralement
{principalement par Pierre) car il fallait "eréer un genre”, Mais
cela s'oppose & une bonne appropriation des conventicns par les
partenaires, Le renforcement scientifique du  projet PTA-FASE en
1985, & inavguré 1'ére des conventions réellement rédigées 3 la
suite d'allers et retours antre la fondatiom et ses partenaires,

. La mise en oeuvre effective. des conventions n'est pas toujours

parfaite. Deux raisons 4 cela : les partenaires n’en ornt pas tou-
jours mesuré auv départ 1'intéret et 1la difficulté ; de ce fait
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ils n'en ont pas intégré le cout dans leur demande de finance-
ment, La fondation a tendance & dire : "wous faites cela en
plus" ; mais comme les recettes correspondantes n’existent pas
ilg ont tendance 3 réduire le temps qui y est consacra.

3. Les évolutions récentes.

- La gignature de 1z convention suppose fque les partenaires
voient bien ¢e & quoi ils s’engagent et gu’ils entretiennent des
relations de confiance avec la FPH... ce gui suppose une connais-
sance mutuslle,

Comment faire avec des partenaires nouveaux ou nombreux 7 Depuis
un an nous avens tests 1fidée de conventions signées senlement
au bout d'un certain temps de travail. En contrepartie, le texte
de la convention fait 1’objet d‘un débat au sein de lforganisme
partenaire {ex.renouvellement S0E),

. Dans  les cas de prolengation de projets anciens, la mise en
forme de la convention est 17 occagion de clarifier les enjeun
des uns et des autres. (ex.MOROGORO]

Les conventions geront la base des échanges qui se développe-

ront & partir des "analyses transversales". Elles serviront a
identifier les partenaires intéressés par un méme théme,
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BILAN DES ETUDES COU PHASES PREALANLES

Pierra CALAME"

Toutes les évaluations de projet faites par les bailleurs de
fonds arrvivent & la méme conclusion @ les projets sont lancés sur
la base d‘un diagnostic trop rapide. Personne n’&tant prét a
financer une "phase exploratoire”, la préparation des projets se
fait en autofinancement st tout le monde se dépéche de "boucler"
une propositicon gui sédnise le financier.

Crest pourguoi, & partir de 1985, la Fondation a pris le parti de
financer deg étapes préalables, parfois lourdes, avant de prendre
des décisions sur un projet de lengue durde, Dix-neuf études oun
phases prélables, ont &té ainsi décidées, le réflexe devenant
plus frégquent depuis Qotohre 1986,

Certaines ont consisté en une simple investigation de type
bibliographigue permettant d'apprécier l7intérét du théme ! laser
ophtalmologique, (TD.09) wvalarigation des ressources végétales
locales, (TD.0Q5) organication paysanne en Emérigque ceptrale,
{TD.03 Mestries) intérét d’une nouvelle approche des soins de
gantgé primaires en Equateur (TD.08) Dans trois cas sur guatre
nous avens ensuite décidé de ne pac donner suite maig les Lravaux
bibliocgraphiques réalises gardent un intérét .

Les synthéses bibliographigues plus récentes, notamment celle du
CEDRL sur lféducation populaire ou de 1°RRIC sur  Llfécole et
l*évolution des systémes de wvaleur sont & 1a fois 1a phaze
prélable d'un projet (respectivement SRFE et SANABEL} et un
projet en soi.

La plupart des phases préalables, toutefois, a portéd sur la
faizabilité du projet lui méme . Trois exemples :-

- 1l'appui  aux petits producteurs aun  NHépal {P.85-03). Il
='agissait d'un projet de 5 ans, trés séduisant dans son &noncé,
Nous doutions de son enracinement institutiennnsal réel : &tait-ce
une 1dée parachutée depuis la France ou correspondait-il & un
réel besoin népalais ? Ce n‘est pas simple d'apprécier. Car,
comme le montre le projet MOROGORO, des idées nouvelles venues de
1'extérieur peuvent mettre du temps 3 s’implanter. HNous avons

donc financé une premiére année de proejet en en  faisant trés

explicitement un test. fu bout 4‘un an nous avens conclu avec nos
partenaires gue les chances d'enracinement étaient trop faibles.
Le travail sur plare n'z pag &t& perdu pour autant.

- la diffusion des praticues de développement (P.A7-34) Geyser se
proposait 4 l’origine de monter avec un partenaire mexicain, ERa,
une revue d'échange d’expériences sur la "méthodologie des
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projets de développement”. A l’issue de la phase préalable, nous
avones werifié la gualitéd desg interlocuteurs ;| nais le projet est
complétement transformer : il nme s‘agit plus d’une revue mais
d’un réseau documentairse ; plus d'un  échange méthodolegigue sur
des "projets" mais d'une mise en commun de pratigues innovantes.

- la gpirvline au Techad (P.BE-15). L'é&tude de faisabilité stest
faite sous forme d'un coup de pouce. Cela a permis 4 BECCMA de
monter un dossier de prét avec le Ministére Trhadien &u Flan et
de mieux identifier toutas les conditions & réunir pour gue la
produciktion de spiruline, en se développant, n'échappe pas aux
femmes de Khanem,

Conclusion @ L& financement de phases préalables, sous formes
trés diverses, sfavére une moddalité trés eéfficace dfintervention
de la Fondation.
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LES TRAYAUX DOCUMENTAIRES

Annick BOIX

En 1987, la Fondation, par rapport a vcertaines denandes. de
financement, a souhaité savoir ce quril existait déja comme
tentatives sur le terrain, comme informations pratiques, comme
travanx de recherche, ete., afin de pouvoir mieux &valuer la
pertinence de ces demandes, Crest pourguoi, elle sfest tourmée
vers la coordination des centres RITIMO pour réaliser des
synthéses dooumentaires, Les synthéses réalisées dans ce cadre
sont :

. TD04 - POLITIOUES DETAT EN AGRICULTURE

. TO05 - 2AWOTRS TRADITIONNELS EM MATIERE DE MUTRITION
. TDOY7 - TIMDUSTRIE DE SUBSTITUTIOM

. TOOB - IMTERCULTURALITE ET ECOLE

. TDOS - LASER, SANTE, DPHTALMOLOGIE

La réalisation de ¢es premiéres synthéses documentaires a permis
& la FPH de prendre conscience des limites de l'information
&crite traitée dans les différentes bases de données existantes
dont le mode de traitement de 1l'information ne permettait
finalement pas ou peu de répondre aux questions que se posait la
Fondation.

Tout d'abord parce gue ces bases de données recensaient tont ce
qui  avait é&té publié, et contenaient finalement trés peu
d! informaticns pratigues, de "littérature grise".

Dguxiemement, la pratigque documentaligte  é&tant basée sur
l'analyse objective et exhaustive de 1l'information, les fiches
contenues dans ces bases de donnges ne donnaient aucune précision
sur la pertinemce de ces informations, pas plus quelles ne
décrivaient des expériences tentées (réussites ou échecs) etc,

Cea premiers travaux de RITIMO s'étant avérés gtiles, la FPH a
pensé par la suite perfectionner la démarche en faisant réaliser
ceg synthéses dorumentaires par les demandeurs eux-mémes ou par
un arganigme spécialisé, en phase préalable 4 certains projets.

Ceci dans le but gque les partenaires présentant un projet & la
FPH, é&valuent eux-mémes l'information existante sur 1fobjet de
laur demande, gufils sélecticnnent les documents essentiels et
qu‘ils restituent cette information =ous forme de fiches
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documentaires normalisées pour la rendre transmigsihle' & tous.
Ces synthéses documentaires (phase préalable 3 un projet) ont
donc permis d'évaluer l'information disponible sur certains
sujets, d’alimenter le réssau documentairs mais aussi de sao
rendre compte dun  sérieuxz et de lfefficacité des demandeurs ou

organismes sollicités. Les synthéses réalisées sous cette forme
scnt

.TDDB - AGRICULTURE ET NUTRITION EN £QUATELR-MEDICLS MUWDI-87.07-SANTE ET NUTRITICN
EN EQUATELR-FROJET REFLSE

-TCE - INTERCULTURALITE ET ECOLE-RITIMO-E7. 18-ASPECTS INTERCULTURELS—ENSEIGNEMENT
PRIMALRESARIC

.TOOS = LASER, SaNTE, CPHTALMOLOGIE-RITIMO-AP. G5-FASER OFHTALMILDGIOUE MOBILE-
PROLET REFLISE

LTO10 - SYSTEMES DE COWMAISSANCE EW EDUCATION POPULAIRE-CEDAL-ES. 13-EMICATION
POPULATIRE fSARFE

T - PEDAGDGIE, SYSTEMES DE VALEURS ET DEVELOPPEMENT-ARIC-B7.26-JEUMESSE ET DESERT
FERMABEL

-T2~ DCCUMENTATION ALTERMATIVES AGRICOLES-GEYSER-87. 365-DIFFUSION DES PRAETIOUES
0E DEVELWPEMENT /GEYSER

-T016 ~ DIZCOURS SUR LE DEVELOPPEMENT-AIDA-APST - OISCOURS SUR LE DEVELORPEMENT/ATDA

Depuis gue la Fondation est en année sabbatigque, dfauntres travaux
documentaires ont &té lancés. Non plus en phase préalable &
certains projets, puisgue la FPH n'engageait pas d'autres
financementgs mais plutdét pour répondre A des sollicitations
extérieures.

En effet, plutdt que de financer directement certains organismes,
qui pour les uns demandaient le soutien dfune revue, ou pour
drautres, la création d'un réseau, stec., la Fondation a préféré
COOpErer avec eux e leur faisant réaliser des travaux
documentaires gur 1’information gu'ils possédaient. Les.travaux
docunentaires engagés dans ce sens sont ! '

-T0N7 - FOWDS DOCUMEMTAIRE DE CICDA ET REYUE RURALTER
LTCIE - COLLEGE OOIPERATIF ET FONDS DOCUMENTAIRE D'HENRI DESROCHES

-TO19 - NOUVEANRS RAPPORTE SOCIAIR DAMS L'ENTREPRISE / ENTREPRISES ET
OROITE DE L'HCMME
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Beaucoup de ces synthéces documentaires sont encore en - cours de
réalisation pour plusieurs raisons.

Pramigrement, parce gue lfesprit dans lequel sont réaliséas les
fiches documentaires n‘est pas simple & failre entendre mais
surteut & réaliser. Cela demande beaucoup plus de tenps de lire
un document pour en tirer ce qu'il ¥ a d'essentisl que de faire
un résumé de ce dont parle un auteur dans sonm ouvrage, :

Deuxiémement, certains partenaires ont attendu la mise en place
du bordereau et de la base de données "DPH" pour se lancer dang
ce travail.

Les travaux documentairez disponeibles actusllement sont

-TOO3 - STRATEGIES PAYSANMES ET POLITIOUES ALTMEWTAIRES FACE A LA CRISE

FAMERITHIE CENTRALE ET MEXICUE -~ CRAL

LTO06 - AGRICULTURE ET MUTRITION EM EQUATEUR - MERICUS MMNDT

.TDOH - INTERCULTURALITE ET ECOLE - RITIMD

LTON0 - RAPPORTS CULTURE/FCUNVDLR DANS LE DOMAIME DE L"EDUCATION - CEDAL
-T017 - PEDAGDGIE, SYSTEMES DE WALEURS DES JEUNES ET DEVELCPREMENT - ARIC
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BOURSES FNS

Angelica ACOSTA

1.Prézentation de la FHS

La FPH pense qu'il faut "mobiliser conjointement dans le  Hord et
dans ls Sud des capacités de recherche et d'immovation pour
trouver des réponses adaptées & des . problémes spécifigues, pour
ne pas réduire les efforts 4 un simple transfert de connaissances
de ceux qui "savent" vers ceux qui "na savent pas".

Elle soutient dans cet esprit la FNS qui accusille comme
bourgiers des professionnels, engagés depuis plusisurs années
dans une action de développement dans les pays du Sud, et
désireux d’utiliser le capital de recherche et dfexpériences
accumulées dans les pays du Nord pour résoudre des problémes
concrets.

Bans le cadre de leur actiwvité professicnnelle, ces boursiers ont
renconktré des difficultés gue leur institution ne parvenait pas &
réspudre "4 partir des connaissances, des conpétences et des
expériences dont disponsent leurs pays" (of Charta FNS). Les
cuestions dont ils sont porteurs sont exprimfes en tarmes de
"gquestions d_la recherche", constituant leur théme de recherche
et de foarmation en France leur permettant, de retour dans leur
pays, de mettre en pratigue les compétences acquises, walorisant
ainsi lez connaissances accumulées du Nord.

2, Financement des bourses

La TFHS5S n'aurait pas pu tourner sansg la FPH qui a été& le ssul
financeur substantiel. Le poids de la FPH danz le financement des
bourses ne s’est pas allégé mnalgré nos mises en garde. La FNS
conporte 13 membres (MG, industriels, centres de recherche) mais
la FPH finance a4 70 % les boursiers de 1a FRS et cela correspond

N

& 7% % des boursiers.

16 bourses ont &té financées par la FH5, dont 12 financées par la
FPH :

- & bourses sont directement liées 3 des projets FPH {Exemple :
EWALD, réalisateur du film "Terra para viver") :

- & bourses sont porteuses de questions en rapport direct avee

les objectifs de la FPH (Exewple : ASUIAR, gqul travaille sur la
mise en valeur de la biomasses).
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Le nombkre de bourses présenkées & la FHS et approuvess a diminué
considérablement ces deux dernidres anmées, étant donné gue la
FHS met actuellement toute son énergie dans sa capitalisation en
vue de se congtituer en Fondation.

En ce gui concerne la sélection des bourses, la FFH veille & ce
gue la Charte de la FHS, approuvée en A.G. le 22 juin 1987, soit
serupulsusenent respectée. '

3. Bilan des premiers boursiers

Lez obhjectifs de la FM5S sont bhons et coincident avec les notres.
Le bilan des premiers boursiers sfest avéré trés positif, mais a
révélé que le ou leg organismes du Nord qui proposent le boursier
ne sfengagent pas suffigamment 3 fond dans son accueil ocu que la
relation entre les OHNG du Nord et du Sud ast encore trop
verticale, dépendante,

La FPH soputient des boursiers qui "cherchent de plus en plus 3
innover en menant de pair la promotion sociale et le
développenent technoleogigue”. Or cette notion n'est pas wécue de
la méme maniére dans les pays du Nord et les enjeux sont souvent
divergenta, C’'est le cas du boursier EWALD, cinéaste brésilien
qui est wveno & France pour refléchir aux  relations gui
s‘établissent, lors de la réalisatiom d'un film de wvulgarisation
scientifique, entre le scientifique et le communicateur du £ilm.
Il =’est trouvé confromté & la mésentente entre les institutions,
aux désaccords entre grientifigques et a di constater que les
institutions mettent & l1'&cart "le social" au profit d'une
productien c¢infmatographigue "rassurante". Ceci prouve gue les
boursiers servent de "révélateurs" des institutions frangaises.

La triple origine des membres de la FWS, c'est-d-dire la présence
simultangée 4 la Fondatieon dags entrepriges, des centres de
recherche et des institutions de formation devrait permstire de
définir le programme du candidat & partir de ses  propres besoins
et non & partir de 1a spécialité de lrétablissement dfaccueil,
Cette triple origine de la FN5 devrait permetire aussi de danner
4 l'étranger "une image unifiée de la France et de son potentiel
scientifique auw lieuw des concurrences trop souvent reprochées” .
Ce n’est pas souvent le gas ... car le rdle de "chef de rayon" de
la FNS n’est pas rempli, dans ce “grand supermarché du savoir"
qu'est la France et ol les boursiers wviennent "“faire leurs
provigions". Ce rdle a &té assez ¢cu trés bien rempli lorsgue des
"parraing" ont pris & cosur le probléme et trouvé pour le
boursier les bons contacts - & prendre, suscitant différentes
 formes. d'échanges. Cl'est le cas de

- Didier Frangois pour SAMASSEKOQU, ingénieur malien travaillant

sur la production de papier &4 partir de sous-produits
agricoles ;
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- du GRET pour CORTIREZ, architecte chilien travaillant sur les
tachniques alternatives de constructions dans le cadre du
projet "Téhisal" ;

- du CEDAL pour Esther GIRAUDD, ingénieur technicierme menant une
recherche sur l’¢rganisation et les comditions de travail en
Argentine ;

- d'Alain RUELLAN pour Elizeo EWRLD {cf ci-dessus), etc.

Dfautre part, le suivi des bhoursiers et ls capitalisatien de leur
expérience ne saont pas {ou presque) assumds par les autres
membres de la FN5. La FPH a pris conscience de 1fimportance de
les voir & la fin de  leur séjour pour tirer les conclusionsg de
leur expérience.

Lez boursiers et lez organiesmes dfaccueil nous ont sorvent
exprimé une certaine insatisfaction par rapport 3 la manidre dont
la FNE remplit sa fonction de partenaire.

4. Les conventions FNS

La FN3 "ne jouant pas le jeu" 4 fond et nrarrivant pas & tirer
la richesse qu'on souhaitait du dispositif, la F¥PH & 4 "serrer
les boulons™.

Un systéme de ronventions a été établi depuis 1969 pour les
bourses gu’elle finance. Ces conventions décrivent los attentes
et les engagmments mutuels des partiss : FNS, FPH, organisme
draccuell (Nord), boursier et organisme du Sud gui lfenvoie.
Ellezs précisent notamment les points sur lesquels portera
lreffort de lien entre réflexion et action st sont conformes en
tous points 4 la charte de la FNS.

Ces coaventions devraient permektre aux boursiers de

1. migux déceler les blocages rencuntrés dans la conception et la
mise =n seuvre du développement | :

2. préviser en guoi les connaissances st les méthodes diépqnibles
" dans leur pays ne permettent pags de& résoudre ces blocages ;

3. préciser en guoi les acquis de la périocde de stage ont permis
au bouraier de mieux aborder les problémes auxgquels il sfest
confrontéd ; ' '

4. préciser l'appui apporté par 1l'organisme d'accueil (partenaire
de la convention) qui s‘engage 3 ménager au boursier tous les
contacts nécessaires avec les autres organismes gui ont une
expérience dans son domaine, ouvrant la voie & une coopération
ultérieure avec des institutions frangaises.
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Les premiéres conventions ont permis de clarifier les relations
entra partenaires et les attentes mutuelles {(ef Ammexe I). Le
résultat est encore loin d'étre parfait., I} serait scuhaitable
que le bopursier fasse | avant sa wvenus, un effort plus
systématique pour identifier ¢e dqui est disponible dans son
propre pays. Ce pourrait dfailleurs étre 1'ocrasion -de faire une
synthésa documentaire sur la sujet, pernmettant notamment
dfidentifier les lieux o il s= "passe des choses".

On devrait aussi soutenir deg wvisites d'échanges dfexpérisnces
d’'un ou deux mois, avec une petite conventiom,

Dans nos cenventions, un podat serait & rajouter, & savoir
lracceptation de la part des boursiers, & leur retour, d'évaluer
dans l-action l7intérét et lfutilité des commaissances acguises 3
l'pccasion de leur =stage de recherche en France (of Charte).
Justu’ é présent, seul SAMASSEKOD 1'a fait & son retour au Mali.

Le "avant" et le "apres" du parcours d’un boursier [décrit dans
nos comventions et se concrétisant par une réflexion préalable st

une synthése finale} devrait dépasser davantage les barridres du

rapport &crit, nécessitant dans tous les cas un bon "parrainage",
La nécessité d4°un accompagnement budgétalre du parrainage s'est
fait sentir. C'ast le cas du CEDAL par exemple. Le temps qu'il a
investi pour suivre 1la démarche de GIRAUDD a été  démésuréd par
rappert 3 gon maigre budget de fonctionnement,

Ceci dit, la démarche des boursiers est un bon test des relations
possibles entre Nord et Sud.

5. charte FN3

La Charte a &t& approuvée par tous les membres de la FHS. Elle
décrit les fondements de la FN3 et som action (sélection des
bourses et organisation des stages en Francal.

L'application de la Charte devient de plus en plus difficile lors
des comités technigues car il y a tendance d vouloir soutenir des
boursiers qui font de la recherche fondamentals (essentiellement
dans le domaine de la santé). Les sciences humaines n’ont pas la
cote. Les membres du comité technlque appartienment en général 3
des centres de recherche fondamentale. Ils souligment le fait gue
pour coambler l’écart technologique il est indispensable de mener
des recherches fondamentales également dans les pays dua Sud.
Cregt vral, mais ce n'est pas 1l objet de la FNS.

Une autre difficulté de fonctionnement wvient de ce& gque la Charte
FNS a &té faite en dehors des industriels et gu’il y a maintenant
des frictions. Le "discours FPH" est différent de rcelui de
presque tous les autres organismes de la FNS, y coopris de celui
de son propre président et de son secrétaire géméral ... Si tout
le monde n’est pas 4'accord, rediscutons mais ne faisons pas les
choses & la marge.

145




fuelques aspects serait & souligner pour préciser davantage la
Charte :

1. 1'idée que la connaissance dfautres cultures "permet d’é&larqir
notre yision, d'étre plus cobjectifs, d4dracquerir une perception
Plus mondiale des choses. La venus d’un boursier peut "faire
événement"  dans lrinstitution dfaccueil, elle y sert de
révélatenr, Par exemple, la venue de GIRAUDO a mis en lunidre le
caractére purement formel de la '"concertation" avec les puvriers
4 travers les comités d'entreprises.

Drautre part, les boursiers "doivent savoir ce gui se passe
ailleurs, &u Nord comme au Sud., Giraude souligne l'importance

"des portes ouvertes" et des communications suivies et
approfondies afin de mieux faire circuler 1'information".

2, La Charte devralt mieux faire apparalitre gue la wenue des
boursiers bénéficie pux deux parties. Elle met actuellement
l‘accent principalement sur 1'opportunité ¢'enraciner l'action
frangaise dang des enjeux concrets de développement, Il wvaudrait
mieux mwettre 1*accent =ur lrintérét mutuel dféchan , entrs
partenaires du HNord et du Sud, de leurs propres experiences,
faisant en gorte ¢que le dispositif pulsse servir § faire circuler
l'information dans les deux sens. "3e former mutuellement,
réfléchir ensemble sur les grands et les petits problémes de la
plangte" (idée é&mise par un de nos partenaires). “"R&fléchir 3
partir des connaisgances des un= et des autres, da la
confrontation des savoirs et dsg pratigques, pour le progrés de
tous" (of rapport GIRAUDG) .,

Esther GIRAUDD a dit, a juste titre, gu'il faut mettre un point
final aux comportements unilatéraux de “ceux qui sont 13 pour
donner et de ceux gqui sent 14 geulement pour recevoir. Hon
seulement les gens du Nord ont cette attitude de détenteurs de
‘gavolir pour les gens du Sud, mais ces derniers 5'accompodent
facilement de ce discours”.
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FLEMENTS DE
FONCTIONNEMENT
INTERNE

ET GESTION
DU PATRIMOINE

Ce rapport d’étape est une radiographie
rapide de la FPH et de son action. Il doit
‘donc  aussi rendre compte = des efforts
d'amélioration de son fonctiomnement interne,
qui devraient ailder & une meilleure
organisation de son travail.
L’'informatisation et le développement de la
comptabilité analytique de la FPH en sont des
éléments importants.

Au chapitre des informations internes se

trouve également la charte des membres de la
Fondation,







CHARTE DES MEMHBRES DE LA FONDATION

Fierre =t Pauletta CALAME

La fondation a un projet ambitisux, novateur et difficile.

Le projet ezt mis en oeuvrie par les membres du conseil de
fondation, par les membres de 1'équipe permananta et par les
membres du résean dfamis de la fondation. Chacun d'eux contribue
a la qualité du travail collactif et & lfimage de la fondation.

La présente charte définit le réle ot les engagements des memhbres
de la fondatieon,

Le consell de fondation fixe les orientations et wveille & leur
respect. Il est garant des statuts et de la gestion des bieng. Il
prend toute dacision financiére. Il est, en dernier recours, le
représentant de la fondation via 3 vis de 1l’extérieur.

Lreguipe permamente complétée par des consultants agissant &
titre onéreux ou bénévole, contribue & la formulation des
orientations et les met en oceuvre.

La régeau d'amis nourrit la réflexion de la fondation, aide le
conseil & définir les worientations, accompagme les actions
financées, participe § la représentation de la fondation et a la
diffusion de ses idées,

Le fonctiomnement des trois organes {conseil, Aguipe permanente
et réseau dfamis) doit 8tre le reflet du projet de la fondation

et se traduire par une recherche constante de progrés : dans
lraggociation de tous au  projet, damns les. relations
interpersonnelles, dans lforganisation du  trevail, dans la

solidarité, dans le respect des disciplines nécessaires &
lrefficacité collective, dans la capacité d’adaptation aux
nouvelles perspectives et aux nouvelles tiches.

La fondation est en chemin. La capacité d’initiative et

d'&volution de chacun de =es membhras est de ce fait
indispensable.

Principes régissant les relations de la fondation avec ses
salariés. :
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Dang le ¢adre de la charte des membres de la fondation, les
Frincipes qui sulvent conatituent le contrat moral gqui lie la
fondation A ses salariés et les salariés entre eux. Le non
respect rTépété de ces principes est une rupture de ce contrat
moral.

1. Les relations entra la fondation et ses salariés sont régias
par un double principe 4'équité et de bonne foi.

2, L'é&guipe permanents est la cheville ouvriére de la fondation.
C'est de son efficacitd, de son dynamisme, de sa ccohésion, de son
ouverture aux autresz, de sa convivialité que dépendent en grande
partie la gqualité de l'action de la fondation et son image &
l'extérieur,

3. L'éguipe permanente doit faire preuve d'un sens exemplaire du
travail collectif, tant danzg son fonctionnement interne que dans
la représentation de l'équipe vis d vis de l'extérieur.

4, Chaque salarié est associé quelles gue solent ses fonctions &
la définition st A la mise en oceuvrie du projet dfensemble de la
fondation. Elle g efforce de valoriser et de déavelopper les
compétences et les talents de charmun. Elle a la volontd dfassurer
8 chacun un reveru honorable et de bormes conditions de travail.
Chaque salarié, en retour, contribue activement 4 la réalisation
des objectifs de la fondation, & la défense et & l’illustration
de ses idées, & la vie dréguipe. Ce qui wveut dire de la part de
chacm dans son trawvail :

au plan individuoel

1 - impliecation dans le projet de la fondation

2 - transparence professionnells

3 - rigueur et professionnalisme dans l'exercice des fonctions
remplies

4 - acceptation des contraintes nécessaires .au travail
collectif

3 - capacité @'organisation

65 - riguewr dans la gestion du temps

T - capacité d'initiative

B - wvolonté de perfectionnement

9 - polyvalence et caparcités d’adaptation 4 de nouveaux centres
dintérét, & de nouveaux modes dorganisation, & de
nouvelles techniques
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E

10 - respect des diaciplines collectives et mise en oeuvre des
décisions prises en commun

11" - pdhégion .....

au plan collectif
- facilité des relations interpersonnelles

- capacité & gérer Eereinement les conflits, en mettant en
lisiére ses problémes personnels

- solidaritéd dans le travail

- flexikilité d‘organisation et adaptation aux différents rhases,
armielles et pluriannuelles de la fondation

- gomtribution 4 la wvie da 1'équipe, aux débats de fond et a
lrélaboration des décisions collactives

- loyauté wvis & wis de 1'égquipe, respect des dizciplines
collectives, mise an gsuvre des dégigions prises en commun

- représentation de 1'éeuipa & 1’extérieur.

5. Chagque partie s'engage i racomaltre en é&guité les avantages
dont il benéficie et les inconvénients qu'il supporte, &
rechercher un équilibre entre les uns et les autres, A& gérer lag
éventuels conflits aves sérénité,

6. Un bilan annuel, individuel et collectif, est fait de

‘1tapplication de la charte.
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COMETRBILITE ANALYTIQUE FEH

Angelica ACOSTA

Introduction

La FFH, par rapport 3 ses débuts en 1903 ol elle avalt commencé 3
financer un nombre assez restreint de projets, & fait un bond en
avant en termes de nombre de projets financés. Elle 2 mis en
place une politigue de financement drenveloppes ; elle a
divergifié la nature des projets et des enveloppes et accru des
échanges aves l'extérieur, tout en essayant de rcapitaliser son
activité. L'équipe PARIS sest élargie. L'informatisation des
données manipulées 5’est avérde un outil précieux pour marier le
travail de réflexion et l'efficacité du temps de travail investi.

Les frais de fonctionnement et d’investissement de la FFH ont
naturellement évplué rapidement ces deux ou  trois derniéres
annéea, repondant aux différentes pelitiques mises en place ;
pelitique documentaire, suivi de profets (comités de suivi,

consultations. ..V, pelitigue informatigue, politigua
&dition-diffusiocn, capitalisation de 1'expérience de  la
Fondation, relations de la Fondation avec l‘extérieur,

fonctionnement, etc.

En méme temps, le Conseil de Fondation de septembre 1988 a décidé
de changer le mode de calcul des sommes affectées chaque année au
fonctionnement, prenant en compte le caractére fluctuant du
revenu de la Fondation et la neéceszité de fixer des régles plis
précises aux bangues gestionnaires. Crest pourquei il s’est avéré
indispensable gue les revenus prélevés sur la gestion de la
fortune et affectés & 1'animation de la Fondation soiént 1'sbjet
d’un suivi budgstaire ou, comme on l'appelle en  langage FPH,
2'une "comptabilité analytigque faite maison”, permettant de
savoir "ol wva lfargent".

Mize en place de la comptabilité analytiqiae

Ainsi, fin 1987, aprés une analyse des bescins et é&change de
points de wues awvec PIC, PAC, IFM, FG et BA un cahier de charges
& £té &tabli en vue de commencer i réfléchir sux critéres de
véentilation des frais de foncticnnement dans le but de créer une
procédure de comptabilité analytigque gpécifigua 3  la FPH
permettant de faire une gestion des dépenses et, dans 1’avenir,
une gestiom prévisiconelle de celles-éi. La conception et la
mise en place de la C.h. FPH ont &té faites en plusieurs &tapes
et se basant sur le principe de tester la procédure maintes fois
en l'appliquant (“on fait du chemin en marchant”, chantait J.M.
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SERRAT) afin de pouvoir déceler les obstacles, affiner les
critéres de ventilation des dépenses, - tester le logiciel, et
établir les critéres de présentation des dfpenses de maniére &
ce que les chiffres "spient parlants".

1. Début février 1{98B, une premiére proposition dféclatement du
montant global des dépenses a &té faite

- ventilation des charges selon leur nature ;

- ventilation des destinations des charges ;

- denmnant lieu & un gode numérigque pour chague charga et 3 un
sigle pour chague destination (of tableaux 1 et 2 en annexe).
J1 faut remarquer que les critéres -de wvantilation ne
correspondent pas & ceux  dfune comptabilitéd analytique
classigque, FPar exemple, les dépenses d‘investissement sont
imputées A4 une pericde sans prendre en  compte leur
amertigsement . '

2. Aprés avoir affinéd et amélioré cette premiare proposition
dréclatement, la mise sur pied de la C.A. a été arrétée
jusqu'd fin octobre 1988 (arrét de travail AAL.

. Depuis, Jjusqu‘sd fin 1988, on a testéd le logiciel REFLEX,
proposé par GF, gui permet entre-autres, de rentrer les
données et de présenter les dépenses ventilées sous forme de
tablean & double entrée : par charges et par destinatalre.

On a défini les gritéres de codage des pifces comptables
consistant & inscrire gur celles—ci  un certain nombre de

renseignements i rentrer en mémoire par la suite, & savoir :
numére de la pidee, montant de la dépense, bénéficiaire, date,
numéro de projet ou dtenveloppe ou d'AP ou BRE (Base Arriére},
tode de la charge, code de la destinationm.

Ces rengeignements sont rentréds en base de données sous forme de
liste, a partir de laguelle le logiciel REFLEX "confectionne”" un
certain nombre da tableaux selon des critéres a@éfinis
préalablement dans le cahier de charges. L'ensemble de ces
tableaux constitue le "DOSSIEE DE  S¥YNTHES DES DEPENSES"
(D.5.D.), & titre illustratif en annexe 3, '

4. On a codé par la suite lez piéces comptables de l/annfe 1983,
ce qui a permis de tester les critéres de codage et
draméliorer la ventilation des dépenses.

Le premier dossier de synthése des dépenses (de 1l année 1988) a
été préparé pour la réunien du Conseil de la Fondation d’avril
1389, Par la suite, des D.S5.D. sont produits trimestriellemant.
En fin d’année, un D.5.0. récapitulatif pour 17année 1989 sera
fait.

Lossiers de synthése des dépenses
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Ces dossier de synthése visent aeszentiellement A présenter :
1. une synthése générale :

- sous forme de tableau c¢roisé i double entrée, par charge et par
destination permettant de lire rapidement la destinaticn de
chague charge et 1l'ensemble des dépenses d'une période (of
tableaux 1.1, et 1.2. du D.8.0., annexe 3) ;

- sous forme de tablean ventilé par destinataire montrant
1*engagement prig  pour chaque politique mise en place par la
FPH : "capitalisation de lrexpérience de 1la FPH" (CAP), "conseil
de Fondation” (COF),"politique édition-diffusien™ DIF), . “réseau
documentation" (DPH), etc {(cf tableaux 2.1. et 2.2. du D.S.D.,
annexe 3) ;

2. mne analyse des dépences de suivi des enveloppes {SE)et des
projets (8P), permettant de cormaitre :

- d’une part, la part des dépenses imputée & SP et SE ventilée
par charge : dépenses en honoraires, frais de déplacement,
hotel, affranchissement, travaux photoaraphiques, etec; ([cof
tableaux 3.1. et 2.2. du D.5.D., ammexe 3) ;

- d'autre part, la décomposition des dépenses par enveloppe et
par proijet qui dorme le total de dépenses engagées pour chague
projet cu enveloppe cu pour Base Arriére {(cf tableaux 4.1, at
4.2, du B.85.D., annexe 3} ;

3. 1ranalyse des frais généraux (cfest-i-dire les dépenses nan
imputées & une politique particulidre) gui permet de connaitre le
montant dépensé par charge dans une période : fraig de
co-propriéts, transports, mobilier, photocopie, location da
matériel, abonnewents, formation de personnel, charges sociales,
salaires, etc. {of tableaux 5.1. et 5.2. du D.5.D., annexe 3) ;
4, l'analyse des dépenses totales triées par charge et se
déconposant en frais de fonctionnement et frais dfinvestissement
{cf tableaux 6.1. et 6.2.},

Un tri plus poussé permettrait de conpnsitre le montant des

charges groupées selon tableauw 1 en annexe : "fonctionnement et
entretien des locaux", "salaires et chargas", "matériel",
"publications”, “déplacements et é&changes", “communications",
"eotisations", "aménagement des locaux", "matériel",

"investigsemsent immatériel", Il est aieé d’estimer ces montants 3
vue dfoeil & partir des tableaux 6.1. et 6.2..
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LE POINT SUR L‘INFORMATIQUE

Francoise MACE

1986/début 1987

Respongable de la mise en place informatigque @ GF

* Achat de 3 ordinateurs &t d'une imprimante matricielle.

* Choix d'un seul logiciel pour tout traiter : Framework {FW2)
car il comporte 4 la fois une base de donnédes {fichier suivi,
annuaire, gestion financiére}, un tableur
{comptabilité-&chéancisar) et mm traitement de texte (courrier,
Fondation en chemin, notes, etc.).

* Formation sur le logiciel faite par GF & TRC, AN, AR et DF.

1987 :

.,

Dewr utilisateurs de plus & la FPH : RB, FM.

*

SBuite & la sortie de la Fondation n.1 il apparait que FW2 n’est
pas bien adapté pour la gestion de longs textes, ainsi gue pour
la recherche 4 partir des mots clés (fichier suivi) et gu'un
besoin de formation ge fait gentir {cf.fiche suivi FO3, n.233),

L’ égquipe s’agrandissant et lfoutil informatique  étant
essentiel, =se fait sentir egalement le besoin dfune autre
imprimante. Motre choix s'est portd sur une inprimante laser
pour la diversité des polices de caractére et la rapidité de
Lrodition {ef.fiche guivi F02,n.249). (L’imprimante laser sera
achetée en 19887.

En 1987, les fichiers "suivi", Mannuaire", "&chéancier" et
gestion financiére de projets et enveloppes drossissent trés
vite. Ces fichiers nécessitent dez ordinateurs avec disque dur
{DD). :

Nombre dfordinateurs avec 0D @ 2

gans DD @ 1

Nonbre dfimprimante N
Nombre de personnes les utilisant : 6

* Choix du logiciel ISIS pour la documentation.

1988 :

153




* Achat d un awtre ordinateur et 2 imprimantes laser plus 2
zéniths portables,

* Formation dactyle & Chitelet Formation : ML, AN.

* CG se charge de la saisie du fichier "annuaire".

Hombre d4‘'ordinateurs avec DD : 2
" " sans DD 1 1
Zénith portable avec DD : 1
" " gang DD 1
Imprimante laser 2

Abandon de 1'utilisation de 1l’imprimante matricielle pour des
raisons technigues [confiquration).
Nombre drutilisateurs H

* Migse en place du logiciel "Reflex" pour la comptabilité
analytique sur le poste de Ah.

Réflexions
Potentiel informatigque gqualitativement soug utiligé du fait de
lfinsuffisance de formation {(cf.fiche suivi F03, 9033},

Le probléme de logiciels adaptés est repesé  (cf.fiche suivi
F03, 903},

* Installation d'ISIS sur les ordinateurs par GF ¢ ISIS utilise
des paramétres complétement différents de ceux de FW2 cu FW3 ce
gui inciteralt & affecter wn seul ordinateur et une seule
imprimante pour ce logicdiel. '

15893 :

* pchat de FW3.

*¥ Formation AA, FM sur Reflex & Chitelet Formation.

* Formatimn PRC, PIC, CB, GE, CG, HRD, BN, AB, IT, AA, FM, et

Diamila sur FW3 et DOS & Chitelet Formation.
* Achat de 31 ordinateurs RDT plus une imprimante laser.

* "Erhange" du Zénith DD avec lagiciel ISIS contre un travail de
synthése hibliggraphigue avec Mme HOA {Vietnam).

Parc informatique actusl
nombre dfordinatevrs : 7
Zénith portabls | R

nghre gfimprimantes laser @ 3

Logiciels :
FW2, FW3, Reflex, ISIS.
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Etant donné la diversité des systémesz d'exploitation, logiciels
et matériels, et des problémes rencontrds sur 1‘application des
fichiers, wun audit est demandé pour faire le point et proposer
des sclutions. .

-+~

Régultats AUDIT - Lrfaudit a révélé

1, H&térogénéité des systémas d'exploitation et des logiciels
solution & apporter : installation sur tous les ordinateurs du

DOS version 3.3. et de FW3,

2, Parc informatique comprenant du matériel anclen et peu fiahle
{4 ordinateurs), du matériel de gqualité moyenne {3
ordinateurs) plus un Zénith fiable.

solution & apporter ! choisir & l'avenir du matériel dit "de

margque' avec service aprés-vente. '

3. péfaut de la maintenance "hard" et "soft".

solution 3 apporter

- eoit achat de matériel "de margua” gous  'leasing”, le
fournisseur assurant la maintenance.

- soit contrat de maintenance auprés d'une société spécialisée.
probléme @ "une part.du parc informatique FPH semble &tre trop
vétuste et trop en dehors des normes pour étre pris sous contrat

par les principales sociétés de maintenance du marché&" (cf,
rapport avdit].

4, Analyse des fichiers annuaire et suivi :

Constat de 1*'inadaptation du logiciel FW3 pour ces fichiers.
Proposition de logiciel : Rapidfile.

Rappel : 1200 fiches de suivi actuellement et 1500 fiches
annuaire 4 information complexe (participation & différents
réseaux, eléments de curriculuam vitae. ..}

5. Analyse de l'application "comptabilité analytigue"
Fonctionnement d& cette application lourd et complexe.

Proposition faire appel 4 une 5SIT pour déveleppsr
1*applicatiom,
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6. Traltement de texte
Fropogition de logiciel ; WORD 5,00 ou WORD PERFECT.

- GF et FM examinent actuellement les solutions proposées par
1'Aandit (test des logiclels, contacts avac les socidtéds de
maintenance, atec...].

- Parallélement & cela le probléme de Yrarchivage de 1la
sauvegarde et de nettoyage régulier des disques durs, gqui ne
g'&tait pas posé dans un premier temps se pose maintenant (cf.
fiche 041, 1042, F03). Il est en voie de solution.

Conclusion :

Compte tenu de la taille de l’équipe et de son activité, la FOH
avait au départ la politigue suivante :

- 1 logiciel pour tout traiter
- et das wutilisateurs autonomes ({sachant résoudre seunls les
problémes) . '

L'équipe a‘est agrandie trds vite, &n méme temps que la taille
des fichiers et l'utiligation de 1'outil informaticque. De
nouvelles perspactives se sont cuvertes de 87 & 89, notampment
avec le réseau documentaire et avec la comptabilité analyticue,
perspectives que nous n’imaginions pas en 1986.

2 défaut d’évaluation des besoins actuels et futurs en ce
domaine, la FPH a résolu.au coup par coup les problémes. C'est
pourguoi sujourd'hui son parc informatigue sst hétérogéne. La
premiére étape pendant l'année sabbatique sera dforganiser
1'homogénéité du parc informatigue, la mise en place d'une
maintenance hard et soft, et dfanalyser les beseoing futurs dans
}'espace des nouveaux bureaux en é&tablissant das cahiers des
charges précis,
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