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introduction

la paille et la poutre

Michel Sauquet

Lorsque nous étions encors sous les Jambris de
I'Avenue Raymond Poinearé, un de nos partenaires
latino-américains de passage 4 Paris, nous dit un jour,
d’on ton charmant, un pea grave, urn brin amer:

"fe n'ai pas les moyens de me payer une anoee
sabbatique, mof. If faut que je vive, Tous comprenes?
Pour réfléchir, ¢a owi. Saimerais bien me payer le
fuxe de réfléchir davantage, mof aussi. Mails vous ne
vous rendez pag compte du contexte dans fequel noug
fravaillons..."

Une telle remargque ne peut laisser indifférent.
Elle eat & la fois pertinente et discutable, demande &
étre respectée et analysée, nous incite & rendrs
quelques comptes; ¢'est bien la moindre des choses,

Reéfléehir est-il un huxe?

Nous avong tendance & penser le contraire. Bien
rares sont, dans la réalité, les cas od 'on prend le
ternps do recul sur un projet de terrain, une pratique
professionnelle, la nature d’une recherche
sclentifique, gu méEme sur sa propre existence. Tout le
monde n'a pas le réflexe de tirer les leqouns de ce
qu’il fait, d'analyser son travail de fagon eritique.




La oit Ja plupart des financeurs préférent soutenir les
agpects du travail de développement au de recherche las
plus matériels, visibles, vendables 4 un ensemble de
donateurs, la Fondation, qui n'en a pas, entend au con-
traire user de sa liberté pour financer des travaux de
capitalisation, de réflexion, d’écriture, de films,
grice auzquels les enseignements d'une opération seront
transmissibles 4 d'autres. De cette volonté procéde
Tappui 4 la réflexion sur des thdmes tels que
'éducation populaire au Brésil, la pratique des ONG en
milieu andin, la conduite de la recherche clinique
homéopathique en Europe, les projets de développement
de la péche dans le monde, les enjeux des discussions
commerciales internationales...

D'autant plus troublante est la constatation que
fes promoteurs de certaines opérations soutenues
depuis plusieurs années par la Fondation se plaignent
de n'avoir pas le temps de la réflexion. Pourquoi?
Conventions trop peu précises? Sous-dimensionnement des
subventions? Ohstacles incontournables dis aux
contextes locaux? Trowblant car contradictoire avec ce
gui fait la vocation méme de la FPH | inciter 4
capitaliser et & commoniguer. '

Avops-nous assez refléchi ?

Le constat qui vient d’étre évoqué aurait pu
justifier & lui seul ia période sabbatique que Ia
Fondation a décidé d'ouvrir le ler janvier 1959 et qui
s'est conclue avec |”Assemblée générale du 16 octobre
1990. L'évaluation avec nos partenaires des projets
soutenus €tait nécessaire, non pas pour savoir
mécaniquemant 5 leg termes des conventions avaient été
"respectés", mais pour comprendre pourquoi ils
I'avaient &té ou ne avaient pas &té.

Au-deld de cet état des lieux, il devenait urgent,

4 I'instar de ce que nous avens toujours demandé i nos
amis, d'analyser nos propres méthodes, nos procédures,
nos arientations. De considérer la poutre de notre oeil
avant la paille de ceux des partenaires, De réfléchix

en quelque sorte,

Vers la fin de la période sabbatique, nous avons
elt, €n &quipe, quelques discussions mouvementées sur ¢
que nous gvions fait de catte période. Pour certaing,
dont j'&tais, nous avions beaucoup trop réfléchi, trop
longtemps, de fagon trop nombriliste, noog avions
peut-&tre un peu trop sollicité nos partenaires pour
donner leur avis sur notre sabbat, il &tait grand temps
de se remettre 4 fonetionner normalement. Pour
d’autres, qui, je I'avous, ont fini par me convaincre,
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nous avions au contraire peché par mangue de sabbat,
par refus de consacrer un temips suffisant aux analyses
tranaversales, par complaisance 4 1'8gard de la pres-
sion du quotidien. Clest vrai qu'elle existe, la
tentation de la fuite en avant: les mille eoups de
téeléphone, les rendez-vous qui se succédent avec des
tas de gens nouveaux, qui vous racontent des chosey
passionnantes sur des pays qui font réver {ou qui font
peur), des disciplines ignoréss, des projets pleins la
tdte.. Il y a 13, d'une certaine maniére, quelque

chage de plus valorisant que le travail de bénédictin
par quol l'on doit reprendre 'ensemble de la mémoire
de Ja Fondation pour chercher des cohérences et tiver
des legons, contacter un & un les partenaires sur leur
acquis; de plus rassurant gue la mise sur pied
titonnante de nouvelles méthodes de teavail,
d'orientations rénovées, d'idées prospectives.,

Nous ne nous sommes pas vreaiment arrdtés pendant la

période sabbatique : les projets engagés avant 89 ont
évidemment demandé une poursuite dans le suivi; les
programmes (agriculture paysanne, innovation,
exclusion, ete.) se sont développés, un grand nombre de
coups de pouces, de bourses, de travaux decumentaires
ont été lancés, ete. On ne pouvait pas arréter tout

cela; an ne poovait complétement développer la
réflexion indépendamment de l"action. Pourtant, le
travail de bénédictin a bien eu liew, la prospective a
pointé gon nez, et personne chez nous ne nierait

aujourd’hui que le hilan de la périods sabbatique, méme

insuffisant, a été plobalement positif,

Ce document essaye d'en rendre compte; il fente
aussl, de préciser 1a facon dont, aprés toute cette ré-
flexion, nous allons travailler dans les cing années &
venir. Il a enfin 'ambition, avec l'article de Pisrre
Calame, d'ouvrir le débat sur une question assez
obsédante, qui est au coewr de toutes les décisions
prises par le Conseil de Fondation, lorsqu’il a & juger
de l'opportunité de soutenir ou non telle action, de
lancer ou non tel programme, d'accepter ou non telle
alliance : gqu'est~ce qui fait changer la socigté?
Quelle prise effective les proupes ou les personnes qui
nous contactent ont-ils sur le changement? De quoi
sont-ils porteurs? A guel mécanisme de progres se
rattachent-ils? Finalement, & quei tout cela sert-il?

En chemin.,..

Les pages qui suivent prolongent la série des trois
"Fondation en Chemin" que la FFH a lancée en 1986.
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Il faut que j'avoue emcors que jai beaucoup
bataillé contre le maintien de ce titre a qui je
trouvais une connotation gentillstte, un pew patronage,
pas tréds sérieuge, Deux arguments m’ont fait haissé les
armes. Premiérement, on m’a dit qu'il faudrajt
hospitaliser la Fondation lg jour od elle cammencerait
4 cherchey la respectabilité. Admettons une bonne fois
pour toutes, oul, gue nous cherchons a faire sourire;
on prend ce decnier mot comme on veut. Deuxidmeament,
les médecing ne pourront plus rien faire pour elle
lorsqu’elle ne sera plus en chemin. C'est bien, il Faut
Iz reconnaitre, le mot exact. Un chemin sans doute
escarpé, probablement biscornu, et avant tout
incertain : 1l nous & fallu demander notre chemin &
des communautés rurales péruviennes, 4 des vétérinaires
vietnamiens, & des homéopathes helges et des
syndicalistes polonais. Ils n'étaient pas toujours sfirs
d’eux, nous non plus, préts les uns et les autres 4
noug remettre en question, supposant que ce chemin doit
bien mener quelque part.
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bilan de la période sabbatique et
nouvelles orientations de la Fondation

journal de bord
d’un accouchement

Pierre Calame

Une période qui n’a
de sabbatique que le nom ?

Bizarre cette période sabbatique. Vue par nos
partenairss, c’est un an et demi sans examiner de nouveaux
financements. Et pour eux c’est long : la Fondation se paie
le luxe de s'arréter un an et demi pour réfidchir. Les
séminaires de réflexion, cela se fait beaucoup, bien sir, On
part au vert, oo coupe le téléphone, on Fait du
remue-méninges... mais au lieu de le faire pendant un jour,
trois jours, la FPH a les moyens de faire durer le plaisir
pendant dix-huit mois | Voild 1a période sabbatique cété
cour.

Qu'en est-1l cité jardin, cité équipe de la Fondation ?
Il ¥ avait une périnde sabbatique ? On ne gen est méme pas
spercu, Les aouvesdux contacts n'ent jamais &0 aussi
nombreux. Le dialogue sur les projets en cours 5'est
poursuivi, Et surtout les tiches matérielles, la mise ai
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point des outils, le déménagement ont absorbé une bonne
partie de 'énergie. Le temps de lecture, de réflexion, de
rédaction, gemble avoir toujours mangué.

la fondation fin 1988
des atouts et des faiblesses

Le déroulemnent de 1a période sabbatique nous aide, a
posteriori & comprendre 1'état de la Fondation a la fin de
I'année 1988, ses forces et ses Faiblesses.

Au titre de la bapne santé, un certain nombre
d'intuitions qui semblent se confixmer et rencontrent un bon
écho, comime 'attestent les réactions aux deux premiéres
"Fondations en chemin”.

les atouts
1. Une position carrefour

Notre point de départ, une réflexion sur les "relations
entre science et progrés”, est trés différent de celui des
autres institutions, publiques ou privées, centrées pour la
plopart soit sur la recherche soit sur action.

Cela complique certes la présentation de nos ohjectifs
et de ce que nous sommes. Aucun de nous ne sait répondre en
deux mots 4 la question simple "de quoi voug pecupez-vous au
juste & la Fondation ?". Nous sommes situés au carrefour de
multiples institutions et démarches qui d'ordinaire
s'ignorent, En voulant associer premier monde et tiers
monde, recherche et action militante, non gouvernemental et
pouvernemental, non lucratif et entreprise, nous perdons
toute possibilité d’alliance facile ou de discours simples,
maig nous nous donnons une petite chance de participer 4
I'effort de décloisonnement dont tout le mande ressent ia
nécessite, '

2. Des lignes de force pour l'action

Dégapées en 1987, & partir de l'expérience des premiéres
ahnées de.la Fondation, elles ont permis de préciser un peu
mieux notre conception du progrés et nos priorités. Elles
décrivent un état d'esprit sans avoir la rigidité de
critdres de choix posés a priori (ce que nous tenions &
éviter par-dessus tout).
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3. Un mode de relation original avec les partensires

Pour chaque actioh gu'elle soutient, la Fondation passe
avec ses interlocuteurs et partenaires une "convention", qui
ablige chacun (4 commencer par nous) & expliciier son désir,
4 identifier les questions fondamentales qu'il se pose.

C’est un bon moyen de concrétiser 1'idée de "convergence des
désirs” : nous ne contractons pas seulement sur un produit

en fixant sa consistance, son prix &t son délal de

livraison ; nous noug donnons une chanee de pousger ensemble
dang 1a méme direction. Malgré les limites rencontrées dans
leur mise en oeuvre, les conventions sont devennoes 'épine
dorsale de la Fondation (Fondation en chemin n"2, page
24-25). :

Chaque projet souteau par la Fondation est "accompagné"
par un “ecomité de suivi” bénévole n'ayant pas mission
d’évaluer en expert I'action soutenus, maiz de faire
accoucher nos partenaires de ce qu’ils ont 4 dire.

La relation réflexion-action est difficile, il faut la
faciliter, privilegier l'expression orale, plus riche que
l'expression écrite, LA aussi, noug rencontrons de grandes
difficultés de mize en oeuvre mais lintuition g'avére
fructueuse.

4. La volonté de sortir d'une approche par "projet”

Depuig 1986, commencent 4 se roder différentes formes
d'actions qui s'éloignent de 'esprit de "projer” de
développement, de recherche ou de recherche-développement.
Il s’agit par exemple de 'effort de capitalization de leur
expérience, demandé A guelques partenaireq, d histoires
racantées ou filmées pour présenter un cas exemplaire, de
synthéses documentaires.

Il s’agit aussi et surtout de deux programmes, "les
Journées de Vézelay” (sur les risques technologiques
majeurs) et "apriculture paysanne et modernisation” qui
cherchent 3 mettre en place des processus de réflexion,
concertation, communication et négaciation autour d'un enjeu
majeur de notre temps.

5. Une accumulation d'idées et d'expériences -
susceptibles de s'enrichir mutuellemsni

Depuis quelgques années, nous sentons la nécessité de
A . ; n A
procéder 3 des "analyses tramsversales”. A vrai dire cette
notion est presque congénitale a la Fondation. Désg 1985,
nous formulions 4 nos partenaires ce que 1nous appelions nos
trois "questions-cle" : Comment se moebilisent, au service
d’une action comcréte, les connaissances acquises ? Quelles
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connaissances sont construites 4 l'eccasion de l'action
menée ? Quelleg questions sont posées i la recherche i
partir de cette action T Elles caractérisent les rapports
complexes entre gcience et progrés, mais sont
"transversales", inhabituslles pour celul qui travaille dang
un domaine donné, Ihabitat, la santé, le développement
rural, 'écologie ou "énerpie {FEC 1 p.55)%

Et de projet en projet, de convention en convention,
nous avons mis en évidence une multitude de questions
fondamentales sur "innovation, sur interdisciplinaire,
sur les processus de développement, sur Pétat, sur la
formation, sur les relations entre culture ¢t développement,
les relations entre expériences loecales et politiques
globales, les syothéses de teaditian ¢t de modernité, ete.
Ces guestions traversent on sous-tendent ["action de ¢hacun,
constituent 1'unité invisible des multiples initiatives
soutenues par la Fondation, mais font rarement V'abjet d’une
réflexion pour elles-mémes.

A la fin 1988, nous avoeng le sentiment de commencer,
grice & nos partenaires, & disposer de matériaux consistants
permettant d'apporter quelque chose de riche et peut-étre
d'original sur certaines de ces questions, 51 originalité il
¥ a, c’est par le lien intime qui existe entre exemples
concrets et réflexions générales. Mais tout reste & faire.

6. Une méthode de gestion de la mémoire eollective et
des connaissances utiles

A partir de 1986, nous avons beaucoup insisté sur la
gestion de notre "mémoire collective”, Les connaissances et
les expériences acquises sont fugaces et il faut ™icher
moyen”, comme disaient les Pieds Nickelés, d'en fizer la
trace sur papier ; pour parvenir 4 un véritable
décloisonnement il faut pouvoir faire une lecture
"transversale” de ceg matériaux, De ce double souci sont
nées les "fiches de suivi” informatisées : ce ne sont pas
des résumes de dialogues ou de documents mais Ueffort, Fait
si possible sur-le-champ, de garder trace et de tirer legon
de ce qui ge dit (FEC 2 p.28). A la fin de 1988, on
disposait déji de mille fiches de suivi informatisées ; lo
dispositif était au point dans ses principes, avait fait le
preuve de gon efficaeitd comme outil de suivi des projets
mais restait & tester comme outil effectif de gestion de I
mémoire,

1a partir de cetie page, nous notons Fondation en Chemin en

abrége : FEC.
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En 1987, sont également jetées les bases du réseau
documentaire international que nous appelons maintenant
Dijalogues pour le Progrés de 'Homme (DPH). A partir du
travail entrepris avec le réseau de centres documentaires
RITIMO et de nos premiers constats sur la difficults &
mobilizer des connaissances utiles au service de action,
nous avons congu une bage de données et un réseau d'échange
d'expériences informatizé fondé sur le troc {FEC 2 p.30).

A la fin 1988, le logiciel est mis av point (adaptation

de CDS.ISIS développé et diffusé par 'UNESCO), un manuel a

&té réalisd, des contacts ont &té pris. Tout reste 4 faire

dans la constitution effective du réseau, malg nous pensons
déja qu'A cdté du soutien de projets ponctuels, la Fondation
doit développer une politique spécifique d'échange
d'expériences et canstituer & terme une "base arriére”

fiable pour des personnes engagées dans des actions de
progrés (FEC 2 p30 et 3 p.139).

les faiblesses

Fin 1288, la Fondation est plus riche en intuitions et
en potentialités qu’en réalisations effectives. Clest
Vessentiel de sa faiblesse.

1. L*ecart entre désirs et réalités

Un réseau de confiance et d'amitié g'est canstitué avec
un certain nombre de partenaires et nos questions leur
paraissent moins farfelues qu'auparavant. Mais il est
difficile d’entretenir un dialogue fécond sur des projsts si
nombreux et si divers, Les comités de suivi n'existent que
pour une minorité d'entre eux. Nous avons du mal 4 obtenir
des réponses aux questions posées dans les conventions, dong
4 amener les partenaires 3 degager les enseignements de leur
action. De multiples xaisons a cela : d’abord ¢'est
difficile; ensuite ¢a demande du temps de maturation et on
ne peut le faire que pour des actions menées sur un certain
nombre d'années; ¢'est wéeu comme une demande de la
Fondation s'ajoutant au projet financé ¢t nos partenaires
n'arrivent pas-a dégager les moyens humains et matériels
pour le faire ! leur dialogue avec la Fondation n'est pas
aggez intime et stimulant pour y parvenir et 15 ne woient
pas trés bisn V'utilité de remplir le "juestionnaire de la
Fondation"; ils oot du mal & s'abstraire du modéle classique
du rapport d'activité remis au bailleur de fonds ; pour
certains, prendre la plume, ¢'est se retrouver & l'école et
répondre aux questions de la Fondation, ¢'est passer un
EXamen.
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Il ¥ 4 one évidente attente 4 Yégard d’un échange
d'expériences, d'une réflexion collective. Certains
souhaiteraient méme étre formés a cet aller et retour entre
réflexion et action dont ne cesse de parler la Fondation
{FEC 3 p.108}. Mais l'dutil proposé par la Fondation est
ressenti comme trop statique ou bureaueratique (répondre 4
des questians, respecter des discip’lines}l ! onl ne voit pas
clairement le bénéfice qu'on peut en tirer.’

2. Des methodes d'action en contradiction aves les
abjectifs poursuivis

De 1983 4 1988, le "financement de projets” a constitué
la forme dominante d'action de la Fondation. Toutes nos
procédures, notre nomenclature, nos rapparts avec les
partenaires s'en trouvaient margués. Et il n'est pas facile
de g'en déprendre, '

Une chose est de décider en Conseil de Fondation qu’on
ne financera plus de projets classiques, autre chose est
d'inventer d'autres dispositifs de travail, d'autres
modalités de financement, d’autres formes de rapports avec
les partenaires.

Depuig la déhut d'ailleurs, nous trimbalons avee nous
une contradiction. D'un coté, nous disens 1 "Wappui de la
Fondation a ene durée limitée, trois ou quatre ans au
maximum". De 'autre nous prétendons "accompagner un
processus d'innovation”, Or, tout processus qui vise &
transformer deg situations, des techniques, des
institutions, des maniéres de faire, prend du temps. Nous
somimes les premiers 4 le reconnaitre... au plan des idées.
Et lez premiers & regretter que nos partenaires, contraints
par leurs sources de fimancement, g'éparpillent en projets
ponctuels sans durée, sans cohérence et sans perspectives.
Petit & petit nous en sommes venus a prolonger notre appui
pour quelques partenaires; ce compagnonnage plus durable
permettant & chacun de mieux comprendre les attentes
mutuelles.

3. Un projet Fondation est de plus en plus difficile &
formuler simplement

Plug les années passent, moins le projet de la Fondation
est compréhensible aux yeux des autres et parfois 4 nos
propres yeux. Avec chaque partenaire nous avons fait un hout
de chemin. Mais cette somme de cheminemsents devient
illisible, comme une carte qui le deviendrait & foree d'étre
surchargée d'itinéraires. En 1986 encore, dans la Fondation
en chemin n® 1, les questions semblent relativement bien
circonscrites : autour des mécanismes de maobilisation des
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connaiggances d'une part ; autour des processus de
développement de 'autre. Et I'action de la Fondation reste
atfichée par "domaing" (agriculture, santé, habitat...).

La présentation des dix lignes de force, dans la
Fondation en chemin o® 2, traduit noire souei de décrire les
priorités autrement gu'en termes purement méthodologiques
{"la mobilisation des connaissances”...), purement
sectoriels ("Thabitat", "la santé'"} ou purement
idéologiques ("les relations Nord-Sud"; "le développement").

Mais ces différentes entrées en matiére se superposent.
Quelle relation peut-il diable exister entre la santé
mentale en Russie, ["homéopathie, les pompes manuelles au
Burkina et le trou d’ozone ? Réponse : la Fondation . Oui
maig encore 7

4. Nous n’avons pas encore réussi 3 mettre en zelation
les differentes actions soutenues

Corollaire de cette dispersion, chaque action soutenue,
chagque projet, est jugé sur ses qualités intrinséques plus
que sur sa capacité i se relier & d'autres. A travers les
conventions, les questions transversales, 1l se trouve lié &
Tensemble, maig par Uintermédiaire de fils invisibles pour
nos partenaires. Les rapporis des projets enire eux ne s
sont pas incarnés. Pour permettre cette incarnsation il
faudrait ; établir des liens de contenu, car nos

partenaires, confrontés aux problémes quotidiens, ne peuvent

se contenter de discuter sur des méthodes ou des questions
philosophigues sous- jacentes A Paction ; expliciter les
relations entre les différents projets ; créer des lieux de
discussion cuverte.

Joseph Tarradellas dit que chaque action soutenue par la
Fondation est une pigce dans un puzzle. L'image est
parfaitement exacte : chague actiom vaut moins par ses
caractéristiques propres que par sa faculté i venir
Sembaiter dans les autres. Mais c'est, comme la vie, un
puzzle dont le plan n'est pas arrété i T'avance. Bruno
Latour et Michel Callon, du centre de Sociclogie et de
I'Innavation & 1"école des Mines de Paris, parlant de
I'innovation, la comparent avec le jeu de scrabble @ chaque
innowvation est comme une lettre ; elle a certez une valeur
potentielle intrinseque, mais cette valeur deit, pour se
réaliser, $'inscrire dans un mot, et, de surcroft, sa valeur
dépendra essentiellement de sa’ position sur la carte du jell.

Les différents contacts pris, les actions mendes par la
Fondation contribuent & un programme d’ensemble, mais
participent aussi d son évelution. Dés le début
{introduction de la Fondation en chemin a® 1), nous avons
utilisé des métaphores biologiques, par opposition i des
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métaphores mécaniques. La démarche de la Fondation doit
participer au régne du vivant plus qu'au régne du minéral.
Nous devons savoir repérer les multiples accrochages
possibles d’une proposition avee d'autres. Mais cela suppose
une visihilité collective de tous ces lens possibles. A la

fin 1988, nous avons beauccup & faire, collectivement, pour
perfectionner U'art de 'accrochage.

2. La Fondation exige heaucoup mais gue donne t-elle en
échange

Décalage inévitable dans le temps, =i 'on songe que la
Fondation doit restituer... ce quant fournj ses
partenaires. Décalage parfois difficile 4 comprendre pour
les partenaires. Nous nous sommes définis en 1987 comme une
"pompe aspirante refoulante” (FEC 2 p.279), Certains trouvent
que naus aspirons beaucoup mais que nous ne refoulons guére.
"Vous devez avoir des trésors dans vos dossiers”, nous
disent-ils...

D’on cette priorité accordée dans la péricde sabhatique
a la restitution. Regtituer, ¢'est trés bien, mais restituer
quoi et comment 7 C'est 18 que les difficultés commencent.

6. La richesse des expériences est dans les tétes, pas
sur le papier

Les idées, les expériences et les avancées de nos
partenaires walent mieux que ce qu’il ¥ a dans les dossiers.
Et, a la fin de 1988, il 0’y a pas encore heaucoup de
documents de nos partenaires que nous puissions diffuser
tels quels, sauf dang un petit cercle restreint d'initiéa.

Les douze "histoires” produites pour la Fondation en ehemin
n°2 {page 49 & %) nous ont moniré une voie i suivre, mais
elles ont aussi réveéle ce que cela avair cofité en temps 3
I'équipe et en particulier 4 Roselyne Chenu, d'aboutir & des
textes elairs, intéressant un large public et riches en
réflexions sur des thdmes "transversaua” aux préoccupations
habituelles des uns et des autres.

C'est aussi un des paradoxes de la situation : les
pantenzires trouvent que la Fondation est bien exigante,
mais elle, de zon cHie, est sovvent dégue de ce qu’elle
regoit.

7. Pour tirer pacti de la richesse des expériences, nous
ne savons ni par quel bout commencer, ni comment novs
¥ prendre, ol comment en assurer la valorisation

Par quelles "lectures transversales” commencer 7 La

réponse n'est pas évidente du fait méme de la diversité deg
su jets abordés. Regardons tout simplement notre thesaurus.
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C'est le cépertoire des mots-clé de la Fondation, donc le
reflet de ses cenires d’intéeét. Il comprend plus de 500
mots classés en trois parties.

Dans la premiére partie, intitulée les "lignes de force”
de la Fondation, nous allons des thémes qui nous tiennent &
cosur comme 'relation science-progres”, "risque
technolegique”, "mohilisation des connaissances”,
"autonomie”, "relation réflexion-action", "relation
tradition -modernité”, "politique de recherche",
"interdisciplinaire”.

Dans la seconde partie, les "domaines”, nows couvrons
Iéconomie, le milieu rural, e miliew urbain, 1’hahitat,
I'énergie, environnement, la santé et éducation. Certes,
notre eatrée en matiére dans ces domaines présente des
apécificités. Nous allons psr exemple nous intéresser de
prés a "Magriculture paysanne" ou 4 la "relation état
paysan" ern matidére d'agriculture, d "I'éduecation populaire”
ou 4 la "formation des cadres” en matiére d’éducation. De
pluz, chague mot 4 pour nous une signification
particulidére, renvoie & des questions et des peojets
Precis.

Crang la troisiéme partie, qualifite faute de mieux de
"thématique", nous passons en revue les principales
diseiplines des sciences de la nature gt des sciences
humaines. LA aussi, 1'accent est mis sur des guestions
spécifigues chéres 4 la Fondation : les réflexions sur la
sclence, les logiques institutionnelles, Etat et les
relations qu’il entretient avec la société, les processus
d'évolution teehnique, culturelle, économique et politique,
les systémes de circulation de iaformation.

Qu'il gapisse des "domaines” ou des disciplines
scfentifiques, nous n'avons pas la prétention d’apporter une
contribution originale & des sujets auxguels nombre de bejux
et hong esprits consacrent leur wie, Dana ces conditions en
guoi 'apport de la Fondation peut-il &tre utile ?

est 14 Je reflet d’une difficulté fondamentale que
nous mettrons beaucoup de temps 3 surmonter : la richesse
potentielle de Ja Fondation est d’&tre un carrefour, une
manigre de refuser les cloisons et les enfermements. Clest
une maniére d’&re. Nous sommes porteurs d'un style plus que
d’un savoir, d'un pracessus plus que de produoits. Et il
faudra en tirer les conséquences. Mais dis lors que l'on
guitte fe terrain biem balisé des disciplines scientifigues
ou des abjets clagsiques de D'action des institutions, on
pérétre en terre inconnue, et il faut se comporter en
explorateur,
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Comment 5’y prendre ? Qui peut valoriser les matériaux
accumulés 7 Les documents écrits des partenaires sont, comime
nous I'avons dit, de qualité inégale et souvent dicevante.

Ils rafldtent mal la richesse de leur expérience. Cetfe
richesse est une potentialité plus qu'une réalité. Cest

dans les dialogues avec eux gu'elle se manifeste le plus
nettement et les fiches de suivi en constituent la trace la
moins infiddle, Jacques Poulet-Mathis, nouveau membre du
Congeil, rejoignant la Fondation en juin 1999, ne fut pas
long & s'en apercevoir en cuvrant les dossiers ¢ ce sont les
fiches de suivi qui recélent le plus de contenu. Or ces
fiches sont un résumé subjectif, une "clé d'accés 4 la
mémoire" plus que la mémoire elle-méme, le terme mémoire
dewvant &tre pris au gens strict. Comime j'ai rédigé la
plupart dentre elles, ce sont en fait des clés d'aceés & ma
propre mémoire, De sorte que la dépendance du reste de
I'équipe & mon épard est forte pour la valorisation du
matériau acewmulé par la Fondation.

Je détaille ces difficultés parce qu'elles me paraissent
refléter assez bien, au-deld de la petite histoire de ja
Fondation, qui n'intéresse que nous, des problémes
fondamentaux d'élahoration d'une expérience ecollective. A
Uinstar de la physique, on ne saisit pas la "Réalité", avec
un B majuscule, mais 'interaction entre uns réalité et ls
moyen de 'observer, lei, la matiére n'est pas 'Expérience,
avec un E majuscule mais Uinteraction entre une expérience
¢t la Fondation.

Comment valoriser enfin toute oette richesse 7 Au
démarrage de la période sabbatigue, nous sommes encors trés
pauvres en matidre de valorisation des enseipnements
recueillis. C'est logique, car cette valorisation se situe
au bout d'une longue chaine : Il a fallu décider d'actions
4 soutenir, puis les laisser ae dérouler, puis en tirer les
enseignements, puis rapprocher ces enseignsments entrs eux
et seulement en phage ultime, les diffuser. Dés 1987,
Foselyne Chenu s'&tait rapprochée déditeurs, ¢ar nous
pensions que certains travaux soutenus par la Fondation,
notamment les "histoires de vie" {capitalisatian de son
expérience par une personne), pourraient intéresser un
editeur. Mais nous nows &tions faits gentiment rembarrer,
comine des représentants de commerce qui auraient cireulé
avec un catalopue de produits Fictifs. On nous disait avec
beaucoup de douceur et de réalisme 1 "¢’est trés biem tout
¢a, jeunes geng, revenez me voir gquand voug aurez des
produits finis & montrer”, Seulemsnt, 4 Pinverse, il &tait
difficile de demander 4 nos partenaires un grand effort de
valorisation de leur expérience sans leur dire comment on
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'utiliserait. Et nous savons aussi que 1'écrit n'est pas,
tant s'en faut, la seule maniédre de restituer une
expérience : i1 ¥ a aussi la parole, 'image, le peste.

Cette difficulté de vatorisation va loin. En octobre
1990, nous sommes encore incapables de mettre @ disposition
de nos partenaires un inventdire simple des actiong que nous
avong soutenues depuis 'origine de la Foadation. Pourtant,
année sabbatique ou pas, toutes ley organisations ont un
catalegue, plus ou moins publicitaire, pour déerire leur
activité |

‘Une anecdote révélatrice. La premiére application
informatique décidée en 1986 fut la réalisation d'une
"fiche-projet" présentant sommairement chaque action
soutenue et som évolution.

La "fiche-projet" et sa réunion en un "livre des
projets" sont devenues I’ Arlésienne de la Fondatiom. On en
parle towjours, on ne leg vait jamais. Cela a pourtant Pair
gl facile de faire une page sur chaque projet | Mais, dés
guon s'attelle A la tAche, les guestions surpissent eomme
autant d'obstacles 3 la progression : qui présente le projet
{la Fondation, ses partenaires ou les deux 3 1a fois 7) ;
avec quels mots {description d’une activité ou accent mis
sur les enseignements tirés 1) . dans quel but {plutlt pour
illustrer la diversité des actions soutenues ou plutét pour
les relier entre elles 7). pour guel futur (faut-il en
faira une base de données spécifiques ou veui-on l'injecter
dans une base de données plus large, par exemple DPH 7).

B. La Fondation est un arhre sans racine, secound de
crses de eroissances

Fin 1988, le projet de la Fondation reste trés frapile :
les années précédentes, la Fondation avait poussé dans
toutes les directions, les programmes, la politique
documentaire, les enveloppes, ete., trop vite pour permetire
4 chacun d’assimiler ["ensemble! Et il fallait du temps pour
réunifier tout cela. Sinon le président de la Fondation
devenait le senl 3 en maitriser tous les fils, les membres
du Conseil et de 'équipe permanente n'en maitrisant plus
gqu'une partie, avec pour comséguence soit um processus
cumulatif de centralisation du pouvelr et de Pinitiative,
soit une décomposition de I'activité de la Fondation en
"erritoires”" autonomes,.., soit les dewx & la fois, tant il
Bst vrai que la centralisation, asphyxiant le. centre, rend
difficile le dialogue direct entre les uns et les auires &t
favorise le repli de chacun sur son domaine de travail et
son résesu dinterlocuteurs. Nous avions déji des tewntes
"fondateurs" en commun, les "Fondations en chemin®. Chacun
participait a la discussion des demandes de financement. Leg
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reunions d'équipe hebdomadaires fonctionaaient depuis 1986,
Mais les éerits ne suffisent pas. 1l a fallu de multiples

séances de travail pour que chacun mette derrigrs les mots

un minimum de contenu concret commun. Et il a fallu, comme
on le verra plus loin, un grog effort d'unification des

termes, des procédures, deg réseaux pour donner un peu plus
d'assises comumunes 4 'ensemble. Sinon, nous aurions &té
comme un arbre poussé trop vite ef sans racines... au

premier coup de vent, veoup ... La périade sabbatique c’est

un peu, trop peu sans doute, de la Fabrication de racines.

Seconde difficulté lige & la croissance : le passage de
24 8 puis & 10 personnes change Fondamentalement la maniére
de travailler. Probléme classique que connaissent tous nos
partenaires. Entre les "anciens', liés par une histoire
commune (mais, aussi, englués dans elle} et les "nouveaux”
qui n'ont pas connu les temps héroiques, (car pour les
anciens le passé est toujours héroigue) il faut trouver des
régles communes. Entee les allépeances personnelles i
Faulette Calamie et 4 moi-méme, le modéle militant et le
modéle classique du rapport employeur-emplayé, il faut
trouver un compromis qui assure la participation active de
tous au projet de la Fondation sans se transformer en une
pression morale et sociale pesante.

Entre le “tous copains” partageant 1a méme soupe et la
division du travail nécessaire & la diversification des
activités & mensr, if faut imaginer un équilibre. A la fin
1988, nous en &tions loin. Un bon connaisseur me disait un
jour, parlant des agences d’urbanisme gui exisgtent dans une
trentaine d’agglomérations francaises : "ce sont des
chevaux de course ; elles démarrent vite mais alles
genrhument vite", Et Henryane de Chaponay du CEDAL,
animatrice d'un résesu {d’échange d'expériences entre groupes
populaires, me disait le soulagement de chacun de ces
groupes militants 3 découvrir gque histoire des autres
&tait ... &palement. parsemée de conflits. A ce moment-13,
chacun ose avouer les siens propres, le ne sais pas si on
trouve jamais uh equilibre stable et peut-étre une
organisation sans crise est-elle une organisation morcte 7 5i
¢’est cela, la Fondation 4 la fin de I"année 1988 &tait bien
vivante ! D'on U'importance gue nous avons accordée en 1989
4 I'&laboration d'une charte de ["équipe, powr discuter et
mettre en forme nos principes de Foactionnement.

Troisiéme effet de la croissance 2 la fin 1988 .
Vinadaptation des locaux solennels de "'Avenue Raymond
Poincaré de plus en plus visible. Partic du patrimoine de la
Fondation, nous les avons subis plus que choisis. Et, pour
beaucoup de nos partenaires, la premiére visite & Avenue
Raymond Poincar®, Iescalier majestueux, les stucs et les
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dorures de la salle du Conseil ont &€ de 'ordre du voyage
initiatique. Des locaux idéaux de bailleurs de fonds, Pds
simple quand on cherche 4 étre un peu autre chose. Et puis
il ¥ a de plus en plus de réunions, Linterpénétration du
travail administratif, du travail intellectuel et des

relations a tousg les avantages de la convivialité et nous

fait eraindre de la perdre en cas de déménagement, mais tous
les inconveénients du meélange des genres : fatigie nerveuse

et gentiment d'inefficacité.

Enfin Finadaptation de certaing oniils de gestion
devient sensible. Prenons 'exemple de "annuaire. En 1984,
annuaire comporte 5 4 600 noms, mals selon des catégories
gitnples earactérisant les liens avec la Fondation
{partenaire, gestionnaire, ami, consultant) et les
compétences de chacun {pour gaveir un peu micux Sur quels
talents s'appuyer). Il a &té installé sur informatique avec
le logiciel "3 tout faire", Framework que nous utilisions a
Tépoque. Au démarrage de la politique informatigue, en
1986, nous aviens pris le parti d'un logiciel unique pour
éviter d'avoir & se familiariser avec d’autres, Mais en
1988, I'action de la Fondation devient de plus en plusg
complexe et chaque activité nouvelle développe ses propres
formes de relation. La taille du réseau fait exploser le
logiciel. La diversité des relations fait exploser 'unité
de l"annuaire, La deseription des compétences thématiques
n'utilise pas de mots-clé bien arr#tés, ce qui rend
impossible 'exploitation informatique de cette mine de
renseignements. Nous avons en chantier un annuaire des
organismes qui, faute de temps, n'arcive pas 4 voir le jour.
Et du epup il ¥ a cing ou six annuaires diffErents, celui
d’Annick Boix pour le réseau documentaire, un autre de
Frangoise Macé pour "agriculture, un troisidme de Gérard
Eloy pour la gestion du domaine de Villarceaux, un guatriéme
de Paulette Calame pour la gestion financiére, ete. Tousg
avec des noms partiellament communs et bien entendu des
adresses mises 4 jour & des époques différentes. Premier
"retard" identifié au début de la période sabbatique,
"'annuaire" sera le dernier mis au point en octabre 1950,
Véritable béte noire de nos réuniong d'équipe, il cireulera
de 'un & I"autre comme un mistign jusqu’d ce que Catherine
Guernier accepte de g'en charger et qu'a "automne 1990,
elle doane avec Paulette Calame un vltime coup de collier
pour sa mise A jour, sans parler des mois d'hésitation dans
le choix du logiciel et de Georges Festinger, charpé de la
mise en place du dispositif informatique, qui s'arrachait
les cheveux 3 nous voir changer d’avis et de hordereau de
saisie tous les trois jours.
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Dis-moi eomment tu es organisé et je te diral que tu es.
On peut tenir, 4 s0i-m2me et aux autres, de beaux discours
sur le "projet” de la Fondation, sur la cohérence
d’ensemble, sic. 5i chacun gére son carnet d'adresses dans
son coin le discours ne tisndra pas la route. Ce qui est dit
pour l'annuaire vaut aussi pour la circulation du courrier,
pour Ja nomenclature de classement, pour la pestion des
frais de fonetinanement, pour le fingncement des actions
sputenues,

Tout cela paraft bien loin et trivial & coté de nos
grands débats philosophiques sur les relations entre science
et progrés ! Et pourtant ¢’est en plein dedans. Clest une
des découvertes gue nous avong faites ces derniéres années :
guelle que sait la noblesse d'une cause, un soldat se bat
mal s, par la faute d’'une chaugsure mal congue, il a des
ampoules au pied. Et on ne voit pas, dés lors que 'on sort
du stade purement artisanal, comment "décloisonner”, "mettre
en relatien”, "valoriser” sl on n'a pas pris le temps de
fabriguer les outils qui le¢ permetiront...Il y a un
equilibre subtil 4 txouver entre la salle 4 manger et la
cuisine : 'égquipe pourrait consacrer la totalité de son
temps & l'intendance, finissant par oublier les abjectifs et
les partenaires de la Fondation. Inversement, & penser que
"I'intendance suivra", on perd de vue gue la forme et le
fond sont en réalité inséparables.

A fin 1988, le diagnostic est chague fois le méme : la
complexité de nos activités s'est &levée d'un depré et les
methodes de gestion n'ont pas suivi,

Quand, en janvier 1989, Fannée sabhatique a débuts,
nous avions un magnifique programme. Jai demandé "par quoi
commencer'? le eri de "gquipe fut unanime : "commencons

- . par combler notre retardl" Un an et demi aprés, ce n'est pas

encore terminé. Mais cela a supposé entre temps le
déménagement, la révision de la politique informatique, le
travail sur le thegaurus, la mise au point des ootils
fimanciers, la comptabilité analytique, les stages de
formation, la charte de Véquipe, l'annuaire, la mise au
point des procédures, ete. Et chaque chose a supposé des
réunions nombreusss de mige au point.

géneéalogie
des nouvelles orientations

En janvier 1989, nous avons artété un programme de
année sabbatique organisé autour de cing grands
objectifs : "valoriser les richesses accumulées par la
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Fondation par I'intermédiaire des actions gu’elle a
soutenues et des contacts qu'elle a noués" ; "développer leg
échanges au sein du réseau d’amiz et de partenaires” ;
"formuler sur Ja base de V'action menée jusqu’a présent une
stratégie pour les annges 90-93" "domner plus d'écho aux
idées de la Fondation" ; "perfectionner lez méthodes et les
outils de travail®.

la période sabbatique
"¢’est tout un programme” !

Les différents objectifs qui viennent ddtre rappelés
sont interdépendants. Wous avons fait de louables efforts,
au déhut, pour hidrarchiser les tAches et les relier entre
. elles. Le grand tableau qui en a résulté a troné pendant un
an dans la salle de Conseil et les petits cartons de couleur
résumant chague tiche nous narguaient au passage, Il a servi
jusqu'au bout de point de repére, de rappel de ce gui avat
été prévu dés le départ.

Maig nous avons sous-estimé trais difficultés : le temps
nécessaire 4 la poursvite du dialogue avec extérienr; |es
limites de 'appel 4 la sous-traitance pour vous aider 4
valorissr les richesses accumulées ; Ulnterdépendance des
différentes tches (par exemple, les méthodes et les outils
de travail dépendent finalement de la stratégie adoptée).

En septembre 18990, i notre réunion de hilan de la
période sabbatique, Michel Sauquet disait : "finalement, ce
que l'on a fait ¢’est de sabbatiser la Fondation™. 11
entendait par 14 quau lieu d’arréter la pendule pendant
diz-huit mois pour "valoriser les richesses", nous avons &té
conduits & coneevoir pour la période 3 venir un dispositif
de travail permettant de mener en continu production,
collects et valorisation de richesses.

les "analyses transversales",
matrice de I’évolution
de 1a fondation

Beaucoup de choses ont découlé de Ueffort entrepris
pour les fameuses "analyses transversales”. Il nous a
d’abord fallu du temps pour en préciser la nature, la
méthode, la portée et les limites. Tout cela est décrit plus
loin (texte de G. Eloy). Mais c’est la question de Vusage
de ces analyses et celle des priorités de réalisation qui
nous ont fait le plus évoluer.
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1. L'usage des analyses transversales

Une analyse transversale n'est pas une praduction de
savoir universel. Clest un moment dans une réflexion
collective et c'est inséparable d’une interpellation et de
propositions, Prenons 'exemple de la "formation des cadres"
puisque c'est sur ¢e thémes que nous avons rodé la méthode,
L’analyse transversale consiste 4 dire :

- ce théme, nous 'avons retrouvé dans des projets trés
divers ef qui n'étaient pas tous, tant s'en faut, des
projets d’education ;

- de ces différents projets ressortent, de maniére
subjective (car on n'entend bien que ce qu'on est préparé i
entendre) des critiques convergentes du mode de formation
des &lites et de ses conséquences ;

- cette comvergence est d'autant plus intéressants
qu’elle &émans de pays, de continents et de secteurs
d'aetivité différents ;

- or, la formation des cadres a un rapport trés direct
avec "la mobilisation des connaissances au service des
bhommes", et c'est bien pourguoi nous Mavons retenue comme
analyse ;

- il faodrait discuter avec d'autres, 4 commencer par
nos partenaires, des premiéres conclusions dégapgées, pour
"valider" les analyses, en tirer des propositions et
chercher 4 les mettre en oeuvre.

Lranalyse transversale n'est dong pas un "savoir”
produit par la Foadation et difFusé sous son timbre. Clest
un moment privilégié dans un processus d'ensemble : il est
précédé par des teavaux de mise en forme : il est suivi par
des rencontres de confrontation, peut-étre par 'Elaboration
d'une plate-forme commune de réflexion et d'action, par des
publications, etc.

Les analyses transversales doivent en conséquence faire
partie de tout un dispositif de travail qui mobilise dans
leur diversité les ressources de la Fondation ; les
résultats des conventions (qui ont poussé les partenaires i
mettre en forme leurs réflexions); la gestion de la mémoire
{qui a permig de retrouver quand et avee qui la question a
été Evoquée) ; le réseau DPH qui doit nous permettre de
repérer d'antees lieux o des actiong innovantes ont &té
menges sur le méme sujet ; I'annuvaire, pour repérer dans
notre réseau de connaissances ceux que cels intéresse ; la
palitique des rencontres, pour avoir des moyens concrets de
réunir les gens intéressés et une philosophie de la
réflexion collective ; un résean de journalistes,
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d'animateurs ou de partenaires pour animer les rencontres,
mettre en forme les conclusions, en populariser les idées ;

un systéme d'alliances pour &laborer et porter les

propositions ; une politique de communication pour donner de
Técho aux réflexions ; des actions & concevoir ensemble ou

4 soutenir pour progresser sur ce théme, actions qui ne
ressemblent souvent que de trés loin & des "projets

classiques”.

Au gens propre comme au figuré, ¢'est tout un
programme ! A contrarie, sans ce programme, l'analyse
transversale m'est gu'un document interne de la Fandation,
diffusé & quelques initiés.

C’est pourqued la question de 'usage des enalyses
transversales a conduit & revoir 'ensemble de la politique
de la Fondation et méme ses rythmes. Car si une analyse
transversale m’est qu'un "moment”, ecelui ol on regroupe des
informations et des réflexions sur un théme, moment intégre
dang un processus de réflexion collective et d'action, il
n'est plus question d’avoir des périodes sabhatiques d’un
¢ité, oft on fait des "analyses transversales” en série, st
des péricdes non sabbatiques de 'autre, ol on se borne a
engranger de Uinformation. Susciter des rencontres, dont
I'analyse transversale est un alimeat parmi d’autres,
publier, élaborer des actions communes prend du temps et de
l'argent. 11 faut donc étaler dans le temps ces travaux
d’analyse, ne plus en faire un produit intellectue] mais un
&lément d'une dynamique collective,

2. Les points d’accumulation de la reflexion

La définition des priorités de réalisation des snalyses
transversales a constitué également un ferment puissant
d’évalution des politiques de la Fondation.

Ne nous voilons pas la face. Les analyses transversales
ont &té faites un peu au gré des vents, en fonction de
demandes, d’opportunités, du temps disponible. 1l n’empéche
que la discussion des priorités de réalisation des analyses
a mis une foiz de plus la Fondation devant le defi de relier
entre eux et de hiérarchiser leg sujets dont elle traite.

Ma premigre idée fut, comme pour les lignes de force, de
déduire les priorités de notre pratique effective : "nos
priorités de fait sont les thémes qui reviennent le plus
souvent dans nos fiches de suivi". C'est ¢ce que j'avais
appelé dans le programme de 1'année sabbatique "les thémes
d’aceumulation de la Fondation™. L3 ol les dialogues
s'amassent comme des grains de sable. Nous n'avions pas a
I"époque un logiciel commode 4 utiliser pour trier les
fiches de suivi par mot-clé, done pas de vigion d’enscmble
des grains de sable, Maintenany ¢’est chose faite (un des
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effets de la périods sabbatique). Faisons done I'exercice.
Prenons les 1600 fiches de suivi existant 4 fin aciit 1990 et
repardons leur distribution.

Cing cents mots-clé sont utilisés et convrent |'ensemble
du thesaurus.

Voyons ceux qui font recette, Ils sont de trois types :
les mots-clé Internes 4 la Fondation (Conseil de Fondation @
procédurs...) les mots-clé géographiques ot les mots-clé
thématiques. Parmi ceux-ci une petite cinguantaine sevlement
reviennent plus de dix fois. Ce qui llustre un fait évident
damns la pratique quotidienns de la Fondation : une grande
diversitd d’interlocuteurs et de sujets mais quelques thdmes
sous- jacents auxguels nous sommes particuliérement
attentifs.

Ils 5& regroupent en deux catégories distinetes. D'un
cité, les mots qui désignent les domaines de préoccupation
principaux @ fabitat (notamment halifar populaire), santé
{notamment nuiritfon, sanié prévesiive, santé mentafe),
écologie, envirapmement, agoculfure (notamment agiiculture
familiale), éducation (notamment éducation populaire),
risgues fechaologigues. De Uautre, les mots significatifs
du projet propre de la Fondation, II3 tournent autour de
ping grandes questions : fa production des connaissances, fa
mobilisation des conaaissances, Pévoelution des sociétés,
les fiens eafre culiures, fe poids des institutions.

Détaillons ces cing questions :

* la production des connaissances comporte troig
branches

- les politiques de recherche et les logiques
politiques, institutionnelles ou culturelles qui les
fagonnent ;

- T'épistémologie (quel est Je statut des connaissances
dites scientifiques 7) et la légitimation des savoirs (qui
décréte qu'un savoir est scientifique ou pas et quels en
sont les effetzs 7} :

- la production de savoir & partir de Paction, théme
que 'on retrouve A travers des mots-clé comme relafion
réflexion-action, capitalisation, histoire, hisfoive de vie,
évaluation.

¥ ]a mobilisation deg conpaissances comporte quatre
branches

- 1a mobilisation des canmaissances accumulées et plus
particuliérement la naturé et la mise en place de mécanismes
de médiation susceptibles de mieux faire I'aller et retour
entre les connaissances accumulées et les besoins des
hommes ;
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- les échanges de connaissance avec des mots-clé tels
gue base arrfére, échange d'expérience, réseau, réflexion,
coliective, comumunication;

- la systématization et la valorisaiion de savoirs
traditionnels, non nécessairement valités par des
institutions de science occidentale mais faisant partie
intégrante du capital de savoir ;

- la place particuliére des spécialistes dans la
mobilisation des connaiszances et le 1ole de la formation de
ces spécialistes.

¥ I'évolution des socigtés comporte trois branches :

- les processus de développement et notamment de
développement économique @ création d'entreprises, crédit,
financement du développement, développement local ;

- las processus d'émergence et de diffusion de
VYinnovation technique, sociale, culturelle, la relation
culture développement |

- la question spécifique du passage de l'innovation
locale 4 des effets globaux : la refation miero macro.

* lpg liens entre cultures, I'ovverture 4 'autre, la
relation entre mondes "savani” et non savant ot 'on
retrauve intercufturel, idemtité culturelle, culfure
pepulaire, relation technicien-paysan.

¥ Le poids des institutions ou l'on s'intéresse & la
- fols aux refations état-société, auz fogigues
imstrtutioanelles, aux organisations et aux moyens de
pallier & leur elpisoagement en développant le
déclaisonnement et [laterdiseiplingire.

I'al personnellement passé beaucoup de temps a essayer

- de readre compte de la cohérence de cette démarche pour
comprendre enfin qu'il n"y avait pas i chercher de cohérence
formelle, présentant & un moment donné les liens entre tout
cela. La cohfrence est dans la démarche, pas dans son
rézultat : elle est & chercher dans la généalogie de chagque
théme. Chacun ne tire de l1égitimité que de sa filiation :
comument et pourquoi, & un moment donné et de fil en aiguille
{avec 'importante place du hasard des contacts avec les uns
et les autres) on en est arrivé 3 Pidée gu'une question
était essentielle. C'est la raison pour laquelle j'al
finalement choisi de représenter la démarche de la
Fondation sous forme d'un arbre.
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domaines prioritaires, lignes de force
et dispositif de travail :
les branches d'un méme arbre

L’actiom de la Fondation, pour la période qui s'ouvre,
repose sur trois piliers @ les domaines prioritaires, les
lignes de force, le dispositif de travail. Ils ont soe
genéalogie commune et sont nés de la ramification
progressive de Uaction de la Fondation. Ce sonat les
branches d'un méme arbre.

Le trone de Farbre, c'est le point de départ de la
Fondation | comment mieux reliec la production et
l'utilisation de la connaissance au progrés des hommes ?

De ce tronc partent trois branches maitresses. La
premiére s'intitule : "il v a des questions fondamentales
mal prises en charge malgré 'accumulation des savoirs et
des richesses", CTest danz cette question qu'i] faut .
slimpliquer en priorité. De 13 sont nés nos huit "domaines
priovitaires”. La deuxiéme-sintitule @ "quelque chose
fonctionne mal dans le production, la circulation et
"utilisation des connaissances”. Et la troisiéme
gintitule 1 "de quel progrés parlons-nous 7 qui énonce le
progrés?” De cette troisiéme branche sont nées les autres
lipnes de force.

& X1 1

LE DOPQWTIF OE TRAYAT. /

COMBMENT MIELTX

CRTHATLRANCE
SERVICE DE L'EOMHET

32




I'éclosion de huit domaines
prioritaires

Les domaines prioritaires sout des domaines d'action
concrets, des enjeux politiques et sgriaux importants sur
lesquels nous souhaitons contribuer & une avancée cotlective
en mobilisant dans ce but touts la palette des moyens
finaneiers et matériels, des réseaux et do dispositif de
travail de la Fondation. Et paree qu'il ='agit d'enjeux
importants et concrets, nous dewens nous interroger sur les
forces en prisence, sur les alliances possibles, sur les
processus A mettre en geuvre.

Parmi les huit domaines prioritaires , cing d'entre eux
ne sont pas une nouveauté pour la Fondation. Ce sont les
suivants :

* "Equilibres écologiques et risques technologiques
majeurs”. Le travail a été engagé dés 1986 avee le Groupe de
Vézelay. A travers Jul c’est toute la question de la
maitrise du progrés qui est posée. L'ohjectif final est de
contribuer 4 ce que les forces actuellement dispersées deg
Etats, des entreprises, des Eglises, des syndicats, des
laboratoirss de recherche, des associations puissent &tre
progressivement mises en convergence pour la recherche de
maodes de developpement et de régles du jeu de la vie
Economigue et sociale suzceptibies de préserver les
conditions de vie des générations futores. C'est cette
amhbition folle - done seule rajsomnable car le défi est a
I'échelle planétaire - que nous appelons "préparation des
Etats généravx des la ptansts".
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# "Apriculture paysanne et modernisation”. Le programme
est né du contraste entre Vimportance des agricultures
paysannes et le dédain dang lequel elles sont tenues. La
plupart des agricultures paysannes ont de grandes capacités
d’adaptation. Leur prospérité représente un immense enjeu
pour nourrir le monde, pour préserver 'environnement, pour
éviter une croissance urbaine encore plus rapide que cells,

déji déemesurée, que connaizgent beancoup de pays du monde.

Et pourtant cette agriculture paysanne est méprisée par la
plupart des gouvernements de droite et de gauche. Les
politiques agricoles, la recherche agronomique I'ignorent
trop souvent. lei aussi notre objectif est de contribuer,
modestement, 4 l'émergence d'une pnise de consclence de
Fimportance de cette paysannerie, 8 la fédération des
forces qui la représentent et & la recherche de politiques
publiques qui lui goient favorables.

* "Lutte conire Nexclusion”. Le programme est né en
1987 d’une indignation et de quelques oceasions. Une
indignation, de voir que nos sociétés occidentales &i
savantes, que nos politigues économigques si élaborées,
étaient incapables d’&viter de muitiples formes d'exclusion
sociale. Quelgues occasions de nous demander si les
politiques "assistaneielles” ne sont pas fondamentalement
inadaptées. Nous cherchons done & appuyer de fagon
coordonnée des teatatives faites pour prendre le probléme
par un autre bout, pour que towte lutte contre Texclusion
passe par uns revalorisation des personnes, de leurs réseaux
sociaux et de leurs capacités criatives. Sans doute cela
nous conduira-t-il, avec d'autrss, a interpeller les
institutions et les 1&gislations de gestion de la pauvreté.

* "Alchimie des mutations des sociétés",

L'ianavation ne nous intéresse pas en tant que telle,
nous désirons promouvoir des innovations "qui aillent dans
le sens du progrés des hommes”. Notre premigre tentative
dang cette direction fut de soutenir, entre 1983 et 1985 deg
opérations de mise au point st de diffvsion de technologies
alternatives, Mals nous avons vite senti que je probléme
était abordé de fagon trop étriquée, trop exclusivement
ponctuelle et technique. Ce qui nous a condults & des
questions plus générales sur les mécanismes méme de
changement des sociétés et sur émerpence et la diffusion
des innovations : la nature des innovateurs, le réle moteur
ou non de Ja demande, 'importance deg réfeaux sociaux et
économiques dans la diffusion de ['innovation,
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Vinterdependance des innovationg entre elles, la
mohilisation des connaissances scientifiques et techniques
au service de l'innovation, ete.

Une fois la question élargie, comment toucher terre ?
Nous cherchons a faire un aller et retour permanent entre
une réflexion fondamentale sur les méecanismes de changement
des sociétés et des actions concrétes d'appui aux
ionovations positives. Depuois 1989, nous avons retenu trois
axes d’action :

- la constitution de pdle de médiation, d’échanges
d’expériences et d'appui aux innovatenrs locaux dans leg
pays pauvres;

- la formation des cadres technigques 4 une meilleure
compréhengion des ressorts et des effets de I'innovation;

- lg contrdle soeial de Vinnovation,

* "Développement des pays les plus pauvres”.

L’écart entre pays riches et pays pauvres constitue le
scandale le plus évident de notre temps. Et la Fondation a
soutenu au départ des "projets de développement” en assez
grand nombre, au peint de passer aux yeud de beaucowp pour
un bailleur de fonds spécialisé dans cs genre d'activités.
Mais il nous est vite apparu que mille projets solidaires
ne feraient jamais un développement solidaire et que les
promoteurs de ¢es projets, faute de distance critique,
premnaient trop souvent lewrs désivs pour des réalités et
leurs croyances pour des vérités. Nous pensons donc qu'il
faut, & notre petite échelle, continuer & nous impliquer
dans les guestions de développement mais en approfondissant
quelgues thémes sensibles trop technigues pour se priter &
des élans militants @ conditions de maobilization des savoirs
techniques et scientifiques au serviee d'autres cultures,
formation des cadres, construction d'wne expérisnce
collective et conecréte des processus de développemens,
circulation des "connaissances utiles" notamment des
"histoires vécues"; appul au développement économique local,
mise en cause du "madéle missionnaire” encare dominant chez
les professionnels du développement, soutien 3 des
innovations locales qui ont des chances d"ahoutir § un
rencuveatt des politiques nationales. Sur toutes les
questions liées & ce théme nous disposons d'un premier
capital de réflexion. Les prochaines années vont étre
principalement consacrées 3 sa valorisation afin de nourrir
ou de susciter un mouvement d'idées et de pratiques.

A ces cing thémes anciens trois nouveaux sont venus
s'ajouter,
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* "Vivre dans vn monde de diversité"

Le premier de ces nouveaux thémes a deux origines. D'une
part le sentiment que 'hégémonis du modéls culturel
ecanomique, scientifique et technique occidental présente de
nombreux dangers : 'appauvrissement de la diversité
culturelle de la planéte {au moment justement ob, face aux
défis qui nous artendent, d’autres conceptions du monde et
des rapports des hommes entre eux ou avec leur environnerment
vont &tre les bienvenues), la diffusion d'un développement
artifiviel parce que coupé de ses racines, des mécanismes
d’auto-dévalorisation dea peuples et des gavairs dominés,
mécanismes qui sont rarement porteurs de dynamisme, etc.
Drautre part, le comstat que nous deveons apprendre 4 vivre
dans on meonde et dans des sociétés pluriculturelles.

* Etat et Sociéte

Le sacond théme, s'est également imposé de lui-méme. Par
mon expérience professionnelle antérieure comme par celle
acquize & la Fondation j"al pris conscience du poids des
logiques institutionnelles. Chacun agit, quelles que soient
ses valeurs et ses intentions, dans un cadre fortement
predéterminé par la maniére dont fonctionne linstitution
dans laqueile il inserit son action. Tout ge passe comoe & |
la logique quotidienne de Uinstitution finiszait toujours |
par emporter.

Dans nos sociétés modernes deux types d’institution
jouent un rdle décisif @ leg entreprises et les Etats
{entendus au sens larpe du terme, c'est-d-dire 'ensemble |
des institutions publiques locales, nationales et !
supranationzles). Le comportement et P'arganization des |
entreprizes font I'objet d'une abondante littérature. Les ‘

discours sur I'Etat sont au contraire souvent
simplificateurs. Ils oacillent entre les pdles du mal {Etat
vendu aux puissants, en prole & I'absolue corruptian) et du
bien {Etat parteur du bien public face a des entrepnses
umquement awdes d’mtéréts privés), . : : |

Le.-s d:fferan-ts projets soutenus par la Fondation ont mis
en tvidence une question fondamentale :'las Etats soat-ifs
capables d'emtendre, percevoir et valoriser des dvnamismes
qui ne viennent pas d'eux et des classes moyennes urbaines
gui constituent Jewr culivre dominante 7 De ¢e point de vue,
quel progrés peut-on imaginer dans les rapports.entre. Etat
et sociétd 7 Cette question se pose tout particuliérement
dans le cas des villes.

En tant gque fonctionnaire, -i’avais déja été sensibilisé
4 cet aspect dans mes activités antérieures, Lorsque nous
avions dizcuté du projet "stratégies de survie en milieu
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urbain” (projet 87.11) Henori, Coing avait, pour sa part,
montré gqu'on ne ferait pas de progrés substantie! dans la
pestion des wvilles du tiers monde sans inventer de nouvelles
formes de dialogue entre les institutions publiques et les
mouvements populaires.

Et finalement, nous avons pensé qu’il fallait intégrer
la réflexion sur la ville dang une réflexion plus large sur
les relations entre Etat et Société.

* La constroetion de la paix

C'est le dernjer des huit domaines, Il résulte de deux
observations convergentes. La premiére concerne la violence
en tant que composante de la culture d'un peuple. Le CINEP,
&quipe de chercheurs colombiens luttant contre la violence
endémique du pays, montre bien la dimension culturslle st
historique de la viclence. La seconde cancerne le passage de
la puerre & la palx. L'histoire récente a montré que 1a
plupart des pays et des mouvements qui avaient gagné une
puerre, notammest une guerre civile, avajent besucoup de mal
i pagner la paix.

La crise idéologigue du tiers-mondisme nent pour
beaucoup au fait que de nombrevx mouvements de lutte pour
I'indépendance ou pour un ordre social plus juste se sonx
iransformés, aprés la victoire, en bureaucratie
incompétente, corrompue et avtoritaire.

Beaucoup pensent qu'il n'est pas possible de reconnaitre
et d’assumer Ja complexité des réalités économiques et
sociales tant que l'on n'a pas 4 en assumer la gestion
effective, Mener la lutte aujourd'hui, n’est-ce pas, par
certains aspects, plus facile que de construire la paix de
demain ? Aussi pensons-nous qu'il faut développer d'urgence
une science de la construction de Ta paix.

Vaild en quelques mots Uorigine des huit thémes
prioritaires nés de notre premiére "branche maitresse”.

Le choix des thémes prioritaires n'a pas fait 'objet de
trés longs débats, Cest plutde le fruit d'une maturation
leate, sur des questions qui cheminaient depuis longtemps
dans nos tétes et dans celles des différents armis ou
partenaires qui nous omt influencés. D'od le parti de
raconter des choix plutdt que de les justifier.

I’éclosion des dix lignes de force

Les lignes de force sont lssues de la deuxiéme et de la
traisiéme branche maittesse de noire démarche de départ :
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- de la seconde branche maitresse : "g'il existe un tel
contraste entre d'immenses problémes mal résolus et
I'accumulation de connaissances, c'est que quelque chose
fonctionne mal dans Ja relation entre science et progras’,
Travaillons done d'abord 3 approfondir les méeanismes qui
relient les deux, pulg & apic pour améliorer les choses.
Cette préoccupation fut i la base de nos trois
"questionz-clé" des années 1985-1986. La plupart des lignes
de force sont issues de la : Uinsistance sur les médiations
{entre offre et demande de connaissances), sur la relation
science~progrés et sur les rapports entre science, techmique
et societé, sur la capitalization et Véchanpe des
expériences {comme outil privilégié de la mobilization de
savoirs utiles), sur le travail interdisciplinaire (pour
dépasser les clolsonnements),

- de la troisiéme branche maitresse | une certaine idée
du progrés. "Ou'est-os que le progrés 7" nous
demandions~nous dans la FEC 2 (p.12). De cette question sont
nées trois autres lignes de force : Vaulonomie (entendue
non comme autarcie, splendide {solement, mais comme
possibilité de chague personne et chaque peuple d’agir en
sujet de son histoire] ; I'homme ne grandissant pas sans
racine, um vérftable progrés ne peat 8tre qu'une synihése
Fans cesse recommenceée de tradition et de modernité,
d'endogéne ou d'exogéne ; "faire, enfin, enfendre I3 parole
et les aspirations de ceux qui sont loin des poles de
pouvoir et de savoir'.

I'éclosion du dispositif de travail

Quel réle une petite fondation peut-elle bien jouer face
4 des questions d’ordre planétaive 7 Le rdle d’'une poutte
d’huile.

Pour cela nous disposons de deux atouts précieux : la
totale indépendance et la possibilité de travailler dans la
durée, Comment les utiliser au misux pour Jubrifier ce qui
est bloqué ?

Nous souhaitons concentrer nos efforts sur la production
de conniissances neées de l'action et sur leur valorisation.
ahord, nous avons soutenu des prajets de
recherche-développement puis, le concept s'avérant trop
étriqué, nous avons mis en place les premiers outils pour
faciliter l’aller et retour entre réflerion et action : les
conventions et les comités de suivi. Treés vite, f10Us avons
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constaté que le dispositif devait étre complété par
Iintroduction d'un certain nombre de digciplines
callectives. La période sabbatique a &té "occasion de
compléter ce dispositif de travaill en bétissant des
politiques de valorisation de la réflexion, en diversifiant
les modes de financement, en transformant [es relations
avec nos partenaires, en adaptant notre orpanisation aux
nouvelles tiches.

le dispositif de travail

- les disciplines collectives

Le savoir né de 'action est fugace comme "hydrogéne
naissant. I est congommé aussitdt que produit et transforme
son auteur, presque i son insu. Il est le fruit d'une
interaction entre personnes. Pour le mohbiliser, il faut le
capter, le trier, e canfronter A d'autres.

Je me suls souvent demandé : pourquoi les enireprises
sont-elles si fortes et les mouvements militants sl souvent
fragiles ? Il m’a semblé que la différence de puissance
financiére n'expliquait pas tout et gqu'il ¥ avait auss
l'inégale capacité & tirer parti de 'expérience. Une
entreprise est arganisée pour gérer de fagon opérationnells
des savoirs et des savoir-faire ; ce n'est pas souvent le
cag des mouvements militants.

Cette obzervation m’a conduit & promouvoir trois
principes pour action de la Fondation:

- la rigueur de gestion de Ia mémoire collective ;

- la mise en osuvrs d'une discipline de circulation de
I'information;

- la subjectivité du tri de U'information : informer
¢'est choisir |

Ces troiz prineipes font parfoiz grincer des dents, s
ont pour écho dans beauvcoup d'esprits : étouffement de la
spontantité, autoritarisme, partialité, volonté de pouvair,
Il faudra ces prochaines années, convaincre nos pacteniires
qu’il ¥ a des disciplines collectives nécessaires pour
congtruire dans la durée. Je dis bien dang la durée, car ces
-disciplines ne sont pas seulement des techniques. ¢e sont
surtout des pratiques dont I'apprentissage, par nous-mémes
COmMmEe Par nes partenaires, est lent et difficile. Quatre
diseiplines ont &ié mises en place entre 1985 et 1987 : les
conventions avec nos partenairves, 'existence d’un "journal
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de bord" {existence et non la transmission & la
Fandation 1. o0 l'on s'efforce de saisiv le quatidien, les
fiches de suivi et les Fiches documentaires.

les politiques de valorisation
de la réflexion

Neous savions au début de la période sabbatique que les
outilg de "walorigation des richesges de la Fondation"
&taient déficients. La réflexion sur les analyses
trangversales mous a aussi conduits, on 'a vu, & uns
profonde évolution. Enfin, nos partenaires eux-mémes (FEC 3,
p.853] nous ont invités & faciliter I'échange d'expériences
ertre eux.

Yot I'idée que nous devrions durant la péricde 91-95,
mettre des moyens spécifigues et importants dans la
circulation des idées, des informations et des expériences.
Pour y parvenir nous avons congu un dispositif de travail
avec trods politiques : le réseau documentaire, la
communication, les rencontres de St-Sabhin. Dans les trois
£as, nous avons adopté un principe simple | ne pas faire
geuls, faire avec d'autrea.

1, le résean "dialogues pour le progrés de 'homme”

(DPH)

Le réseau DPH est en gestation depuis 1987, Dés
Porigine, nous nous sommes appuyés sur les centres
d'information tiers monde (RITIMO} pour le gérer. Au cours
de la période sabbatique, nous avons pris 4 son sujet trois
décisions d’apparence anodine mais d'une grande portée de
fait.

Tout d'abord, nous sommes passés de I'idée d'un résean
unifié 3 une confédération de réseaux d'échange
d'expériences, capable de communiquer entre eux price a
Padoption d’une discipline commune. D'ol la proposition de
"contrats de développement de réseaux associés a DPH",

Fuis, le mot "decumentation” {le I de DFH) a &t&
abandonné et remplacé par le mot "dialogues”. Aboutissement
dune longue évolution amorcée en 1287 par la eritique des
systémes documentaires classiques qui privilégient
""amont”, le document écreit, plutdt que "Iaval”,
¢'est-d-~dire 'information utile.

Enfin nous aveng affiché notre volontéd de mettee pendant
lengtemps des moyens pout développer cette politique. Et ce
pour devx raisons. La premiére c'est évidemment qu'une
bangue dinformations n'a pas de sens s ells est vide et
il faut beaucoup de temps pour la remplir. La seconde c'est
qu'une banque pleine n'a pas d'intérét si on ne sait pas '
s'en servir. Il faudra que nous apprenions i le faire et ce
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sera long. Comme pour les analyses transversales, il faudra
apprendre & insérer cette utilisation dans une pratique
coliective, comme la préparation de rencontres. Il faudra
aussi apprendre les aller et retour entre information
éphémére & large public - articles de journaux, émissions de
radio et de TV - et information stockée & public restreint,
Ce gui suppose de tisser d'autres alliances, d'inventer
d’autres pratiques. Nous savons qu’il v aura des périades de
grand découragement mais mous y sommes prits.

2. La politigue de communication.

La politique de communication est centrée sur trois
idées : valariser les teavanx de nos partenaires, rechercher
des alliances pour leur diffusion ; diversifier les moyens
ef les supports. La politique de communication n'sst pas la
branche "relations publiques” de la Fondation. Cest le
moyen de donner la parole aux auires sur des questions qul
nous paraissent essentielles. L'aceouchement de la réflexion
sur Taction est difficile, douloureux. On ne peut I'eniger
gqu'avec trois contreparties : v aidsr; sassurer d'une
diffusion réelle des fruits de l'accouchement ; ne soutenir
gque des partenaires qui éprouvent pour eux-mémes le besoin
daceoucher de leur expérience. Ce dernier point a
d'ailleurs &€ érigé en dogme ; une institution 0e
capitalise bien son expériensce que sl elle Eprouve elle-méme
le begin d'une profonde transformation de ges mopdes de
pensée et d'action.

3. Les "rencontres de St-Sabin”

L'idée est venue de notre réflexion sur les analyses
transversales et leur usage. Il ne g'agit pas de produire un
savoir portant le label "Fondation", mais de constituer une
sorte de base de départ pour une réflexion callective,

Sur le principe, nous étions acquis depuis deux ou trois
ans 4 1'idée de rencontres. Maiy restait 3 vépondre A trois
questions essentielles :

* Rencontres, sur quoi T Sur les questions débattues
avec mos partenaires, issues d’analyses transversales.

* Rencontres, ot ? Le probléme s’est débloqué dans nos
tites dés que mous en avons tird toutes les conséquences en
concluant qu'il fallait déménapger. Le choix des locaux de la
rue Saint-Sabin a &t& fait em fonction des nouvelles
orientations de Ja Fondation, notamment de la nécessité
d’organiger des rencontres.

* Rencontres, avec qui st comment ? Il en est des
echanges et des rencontres comme de information. Chacun en
est tout 4 la fois saturé et sevré. Chacun dénonce tout 4 la
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fois la réunionite et le cloisononement. Il ¥ a donc ben va
prabléme de choix des sujets, de public et de méthode de
travail.

La rencontre de Santiapo avec nos différents partenaires
chiliens (FEC 3, p.11} 4 eréé un style, Dans une rencontre
de St-Sahin il a’agit de faire dialoguer entre eux et avec
nous, des gens, partenaires ou non, qui ont une expérience
concréte et qui désirent la partager, Il ne s'agit pas
d'alipner une série de communications juxtaposges ; il
g'agit réellement de travailler ensemble et de faciliter
Iécoute mutuelle, en privilégiant la réflezion de chacun
sur sa propre action.

La Fondation a une certaine image de "neutralité” et
d'indépendance. Cela sera-t-il propice aux échanges T Cest
en tout cas ¢ que nous souhaitons.

Enfin, il faut que ces réunions g'inscrivent dans un
processus de travail, qu'elles ne soient pas sans passé et
5ATLS AVETlil.

Uutre la rencontre de Santiago, deux modéles nous
servent de référence pour imaginer ¢es rencontres de
Saint-Sahin : d'une part, la réunion de mai 1989 sur
I'exclusion sociale, et, d'autre part, les "Journées de
Vézelay" organisées par Calliope Beaud.

La rencontre sux l'exclusion sociale nous a eonvaincus
qu'il Faut essayer de mettre en forme des éléments de
convergence entre les uns et les autres, et qu’une réunion
n'a tout som sens que dans la mesure od au-dela de la
diversité des points de vue, de la concurrence des uns et
des autres, il ¥ a psut-&tre quelques idées et quelques
actions 4 défendre en commaun | ¢'est o que nous avons
appelé une "plateforme”.

L’intérét de oette idée s'est vérifié et concrétisé lorg
de la préparation de la rencontre des ministres européens du
Lopement en décembre 1989 sur le théme de exclusion
sociale, o huit réseaux européens d'associations ont
accepté de préparer chacun une plate-forme. Ils ont tous
reconnu que son &laboration avait eréé une dynamigue
nouvelle en leur sein. '

De leur ctté, les "Journées de Vézelay" organisées par
Calliope Beaud, nous ont montré tout le parti qu'on pouvait
tiver d'un travail en petit comité, ol chacun a le temps
d’expritmer sa position et le loisir d'&couter lautrs.

C'est de tout cela qu'est née I'idée d'un "label"
rencontres de Saint-Sabin, et d'un dispositf de travail qui
gera une forme majeure d’action de la Fondation dans les
années qui viennent.
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A son tour ce disposif de travail nous améne 3 revolr
nos relations avec nos partenaires. Dés lors que les
rencontres seront relativement fréguentes et demanderant 4
&tre préparées, il est évident que d’autres que nous devront
ge charger de leur organisation matérielle et surtout
intellectuelle. I¥od U'idée que certains de nos partenaires
pourraient assumer le r8le d'animation d’une rencontre sug
ces questions. Seule limite ; que leur implication
privilégiée ne vienne pas comprometire I'image
d'ohjectivité et d’écoute mutuelle 4 laquelle nous tenons,

Pour les repcontres anssi, nous avons décidé "de
sabibatizer 1a Fondation™ Il y 4 un an et demi, ldée &tait
de profiter de Ja période sabbatique pour multiplier les
rencontres, pour prendre le temps de les organiser. Nous
avons finalement débouché sur une politique réguliére de
rencontres. Chacune &tant organisée au fur &t & mesure que
des réseaux se constitueront, que des expériences auropnt été
accumulées, qu'une analyse transversale aura été faite.
Bref, que la situation sera mire pour travailler a une
échelle plus collective.

les modes de financement-

De 1983 & 1986, le "financement de projets" constituait
la forme canenique de 1'action de la Fondation, chaque
financement étant décidé par le Conseil de Fondation.

En 1987, nous avens créé les premidres "enveloppes” (FEC
2 p.27) : une certaine masse financiére est affectée 4 une
pelitique préeise et sa gestion confiée 4 1'équipe
permanents. Cela nous & permis dans bien des cas, de donner
un "coup de pouce” vital au départ d'une ambition.

En 1938, l'idée des domaines prioritaires a donné
naissance a celle de programme. Henri Rouillé d'Orfeuil, gui
a proposé le programme "Agriculture paysanne et
modernisation” a beaucoup contribué § donner corps 4 cette
idée. Un programme st animé par un comité de pilotage qui a
i sa disposition une enveloppe financiére lui permettant de
salsir rapidement des opportunités, de détecter précizément
les endroits 0l une poutte d’hoile permettrait une avancée
significative. ’

A l'issue de ]a période sabbatique, chacune des trois
politiques de valorisation de la réflexion fait I'abjet
d'une ligne de crédit.

MNotre &volutlon nous & aussi conduits 4 nous engager
plus directement dans la misz en osuvre de nos orientations.
Pour gérer la diversité deg dépenses directes de
fonctionnement, nous avons done mis en place une
comptabilité analytique. Enveloppes, Programmes, Folitiques,
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interventions directes de la Fondation : 1a place accordée
au financement des projets ponctuels sera evidemment réduite
i la portion congrue.

les relations avec nos partenaires

1. Faboutissement d'une évolution amorcée depuis
longtemps '

De 1983 4 1988, les relations avee noy partenaires n'ont
pas EtE sans ambiguité (voir ci-dessous la note "des projets
aux programmes"). CTest inévitahle dés lors que nous sommes
bailleur de fonds et que nous voulons étre davantape que
cela.

Pendant cette premiére periode de vie de la Fondation,
I'essentiel des moyens financiers était consaccé au
financement de projsts présentés par des organismes ot des
personnes qui avaient connu, par le téléphone arabe,
I'existence de la Fondation. C'est bien ¢e que nous avions
souhaite, mais 1 est clalr que cela limitait la variceé de
nos interlocuteurs.

Dit simplement, ils provenaient de tous les continents
mais étaient assez largement bétis sur le méme modéle, avees
les mémes qualités, avee les mémes défauts, avec les mémes
contradictions,

Pour la plupart d’entre eux, il semblait clair que nous
&tions une organisation appelée i soutenir les projets de
développement, principalement initiés par des organizations
non gouvernementales. Nos "exipences”, nos gquestions de
méthode, nos "disciplines”, notre effort de
conceptualisation, intéressajent, intriguaient, agagaient et
ingquigtaient tout a la fois.

La Fondation 1991/1995 sera dans ses rapports avec ses
partenaires et dans ses priorités financiéres bien
différente de celle de la premigre période. Non pas a
I"issue d'une mue brutale, mais & I'issue d'une évolution
gue la période sabbatique a permis de conclure.

Les priorités financiéres seront nettement mises sur les
proprammes, les enveloppes, et les politiques, Cela
implique de mobiliser plus de moyens pour notre
fonetionpnement mais aussi et surtout de mobiliser nos
partenaires qui le désireront sous une forme différente, de
les impliquer plus directement dans I'aventure collective
gue nous cherchons & vivre.

44




Nous pensons passer une convention pluriannuelle avec
certains partenaires ayant une expérience concréte
importante et la volonté de prendre une distance critique
par rapport & celle-ci. p

Cela leur offrira 1a possibilité financiére de
"sabbatiser”" leur activité st de contribuer a 'animation
d'un travail callectif sur des thémes qui leur tienaent 3
coeir, en réalizant une réflexion transversale 3 partir de
leut propre action, en organisant une renconire, em
diffugant des documents de réflexion, Eveatuellement en
constituant, sur quelques thémes, un réseau associe DPHL
Bref, en utilisant & notre profit mutuel ensemble du
digpositif de travail décrit ci-dessus.

Plusieurs expériences vant déji dans ce sens, Ce sont
d'atiord les travaux de "capitalisation de Pexpérience”
financés depuis 1987, ensuite le travail avec la Fase au
Brésil ol, a partir de 1985, nous avons financé le travail
de Genevigve Frady et de Denis Sautier pour constituer la
mémaoire du projet, construire une bangque d'histoires,
établir ou renforcer des rapports avec la recherche, amener
8 une systématisation des rechniques recueillies aupréds des
paysans, et des legons tirées des différentes actions
menées., Enfin la convention plurianouslle avec Solagral,
rézeau de ré&flexion et d’échanpge sur les solidarités
Nord-Sud en matlére agroalimentaire. La convention nous
linnt vise & approfondic un certain nombre de grandes
questions gui nous préoccupent T'un et Pautre. Dans ce cas,
il ¥ & recherche de convergence entre la dynamigue propre de
Solagral et les questions poszées par la Fondation @ la
dynamigue de Solagral améne 4 faire évoluer les questions,
inversement l'interpellation de la Fandation peut aider
Solagral 4 donner plug de conhinuité et peut-2ire de rigueur
intellectuelle  son travail militant.

De telles conventions fercant sans doute passées avec
quelques-ung de nos anciens partenaires, car elles
nécessitent une familiarité et une estime mutuelle,

2. Des demandes de Financement aux offres de
coopération ?

Qu’en sera-i-il alors des demandes de financement qui
nous arrivent d'un peu partout et qui ont fait notre Iot
quotidien avant la période sabbatique?

Au fil des années, la Fondation a rodé une procédure
d'examen de ces demandes et pris la bonne habitude de
consulter un certain nombre d’amis, ce qui a contribué, méme
imparfaitement, 3 nousr des fils entre les différentos
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actions soutenues (FEC 2 p.22.). Mais le formulaire que nous
demandions de remplir reste trég inapiré de l'idée de
projet, qui Jui colle & la peaw comme une tunique de Nessus.
Nous avons doac décidé de le modifier en profondeur, Nous
voulons maintenant marquer notre volonté d’examiner des
propositions de coppération avec la FPH plus que des
demandes de financement, Nous attendons beaucoup de ces
propositions. C'est d'elles que viendra 'innovation, ¢’est
a travers elles que fexprimeront les désirs et les
intuitions des autres.

Nous nous sommes rendu compte qu’il ¥ avait un équilibre
subtil & trouver. Les propositions qui "collent"
complétement & la philosophie de la Fondation ne sont pas
forcément les plus riches : U'innovation, ¢’est notrs
conviction profonds, sapparente 4 la reproduction sexuéde,
Elle vient de la rencontre d'étres suffisamment semblables
pour gassocier, suffisamment différents pour £enrichir.
Elle ne nait pas du ¢lonage.

Comment examiner ces propositions 7 Clest Uavenir qui
le dira. L'intuition sur laquelle nous partons en 1991, est
d'utiliger la jurisprudence des deux sur trois. La Fondation
se earactérise par trols piliers ; les thémes prioritaires,
les lignes de force, le dispositif de travail. Chacun a une
importance épale 3 nes yeux. Par exemple, une propasition de
collaboration qui ne rentrerait pas dans les thémes
prioritaires a tout & fait son sens sl elle s'inserit en
revanche dans la dynamigue des rencontres, danz celle du
réseau documentaire, dans les lignes de foree, ete. Mais, s
les centreg d'intérét sont trop différeats, on aura beau
signer une convention actant de la comvergence des désirs,
au bout du compte, les parties & la convention seront
egalement dégues.

Dans la période qui vient, comme dang celle qui a
précédé, la difficulté restera avant tout une difficulte
d’organisation : s chaque proposition de collaboration
nécessite un temps d'approfondissement, des fils & nouer,
des contacts 4 &tablir, 4 développer, I'équipe de la
Fondation sera incapable de fournir a la tiche. D'oil
Iimportance vitale d’alliances pexmettant de demultiplier
les capacités de mise en contact et de dialogue.
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I'organisation interne

1. Concilier autonomie de chacun et cohérence de
Yensemble

En 1988, j'ai &t& amené 3 réalizser avec Loic Bouvard et
pour le compte du ministre de U'Equipsment de I'épogue, un
rapport sur les enjeux de "'aménagement du territoire. Nous
avons identifié trois moteurs aux mutations en cours dang
les entreprises et dans I'économie européenne ; la
mondialisation des marchés et de l'information, la
camplexité croissante de notre univers technique, et la
micro-informatique. Cela induit des transformations
considérables dans Uorganisation des entreprises. A des
structures pyramidales se substituent progressivement des
structures en réseau. A une cohésion assurée par 1'autorité
venue di haut, on cherche & substituer une cohésion fondée
sur um projet partagé et sur le respect strict d'un corps de
régles communes. Projet et régles qui constituent ensgemble
"la culture de entreprise”.

Le probléme, pour I'équipe, n'était pas si différent,
car la complexite de notre activité s'¢tait eonsidérablement
accrue, le travail de la période sabbatique ayant largement
consisté & comstituer une colture commune, Prenons I'exemple
de la gestion financiére. En 1987 encore, il était possible
de répartir nos dépensss en deux catégories : d'un cdté Je
financement de projets, de I'autre des frajs administratifs
liés & 'examen des demandes et au suivi des projets, Dans
ce cas des cutils simples suffisent. Puis viennent
progressivement les programmes, les enveloppes,
Vorganisation de la période sabbatique elle-méme, enfin,
les politiques. Les activités de 'équipe augmentent et se
diversifient, les dépenses aussi. Au fur et 3 mesure de
certe diversification, on invente des réponses au coup par
coup. Fuis & un moment donné une clarification est
nécessaire. Ce fut le travail de nomenelatore financiére et
de comptabilité analytique.

Meme avolution pour lannuaire. Chaque activité
développe son propre réseau de relations avec ses propres
bescing spécifiques de repérage de 'information : gqui fait
guoi, & Tintérieur du réseau "Agricultures paysannes et
modernisation? du programme "Journées de Vézelay"? autour
de la mise en oeuvre du réseau DFH ? Et chacune des
personnes en charge d'une activité particuligre est donc
amende & créer son propre répertoire. Puis un jour vient oil
la néceseité se fait sentir de réunir tout cela. Cn doit
dome inventer un vocabulaire propre 4 l'annuaire, concevoir
un bordereau qui puisse répondre aux besoins de chacun.
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Les fiches de soivi, de leur ¢dtg, ont eu lear
dynamigque prapre. L'activitd de la Fondation et ses thémes
de préoceccupation n’étant pas fixés a priori, les mots-clé se
sont créss ef multipligs au fur et i3 mesure des besoina. QOn
ne trace pas une carte d'un pays qui n’'est pas encore
découvert. Cette méthode & se2s avantages mais elle a auss
ses inconvénients. Les mots-elé propres au fonetionnement de
la Fondation se mélangent avec des maots-clé gEnéraux, les
"doubions" sont nombreux, les orthographes ne sont pas
fixées parce que ¢’est une langus sans dictionnaire et sans
gramumaire, stc. Vient un moment ot la méthode a plug
d'inconvénients que d’avantages et devient un obstacle a la
conlmunication avec les autres.

On cherche alors & unifier le systéme des fiches de
suivi et le syatéme des fiches documentaires, ce qui oblige
i fusionner les deux thesaurus,

Gegtion financiére, annuaire, thesaurus, le processus
egt le méme : chacun dans un premisr temps est appels &
congtruire son langage spéeifique, eollant 3 son activité
puis vient un moment o on arrive i la tour de Babel et il
faut réunifier les langages, recréer des références
COMmITIUIES.

De trés nombreuses rénaions ont été prpanisées pour
élaborer la charte de I'équipe, pour diseuter de la
conception et de 'aménagement des locaux {ce qui a obligé &
anticiper sur le fonctionnement futur de la Fondation), pour
apprendre & utiliser les mots-clé, pour conceveir annuaire
et pour fusionner les différents annuaires partiels, pour
redéfinir la politique informatique, et pour enfin mettre au
point Ia nomenclature générale de classement.

Dang toug les cas, le prabléme a été le méme : concilier
cohésion de l'ensembie et autonomie de chacun en fabriquant
ensemhble un langage camrnus.

2. Des mots pour le dire : la nomenclature de classemsnt

Caractériger les "réseaux” aun sein de notre annuaire,
lez dénommer, c'est déj3 poser le principe qu'sutour de
chaque théme prioritaive, autour de chaque politigue, if ¥
sura un travail collectif suffisamment intense pour
justifier la gestion d'un résean pacticulier, mais auss
suffisamment lié& au rveste de l"activité de la Fondation pour
devoir participer 4 un annuaire commun.

Construire |a nomenclature de classement des thémes
prioritaires, c'est relier les activités propres aux
programmes scutenus par Ja Fondation 3 un ensemble de
réflerions générales sur le méme théme. Clest poser le
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principe que leg programmes ne se développent pas de maniére
autonome, comme une sorie de prajet de plus d’un genre
particulier mais qu'ils ont aussi vocation & intEgrer la

richesse des autres projets et le contenu Futur du réseau

DFH.

Construire la nomenclature de la politique de
communication va obliger 4 g'expliquer sur ce qui fait
U'unité de cette politique. A découvrir par exemple qu'il ne
faut pas regrouper ensemble les actions dans le domaine de
Vaudiovisuel en se focalisant sur 'outil, mais qu'il faut
repartir des pbjectifs poursuivis, I'audiovisuel, avec ses
techniques particuliéres, pouvant cantribuer aussi bien 4 Ja
valorisation des enseignements dégagés de Jeur action par
nos partenaires qu'd chercher i donner la parole 3 ceux qui
sont exelus du pouvoir st de l'éerit ou qu'd contribuer &
renforcer leur identité culturelle,

A lissue de la période sabbatique et dans le cadre de
letablissement de la nomenclatore générale de classement,
nous avons en principe une vision d'ensemble de Pactivits
de la Fondation et des mots commnuns pour gérer les soutiens
financiers aux partenaires, les dépenses de fonctionnement,
DFH, les fiches de suivi, le réseaw d’amis et le classement
physique des documents,

Eesgre & voir, &1 dansg la pratique, cet effort de

clarification permettra effectivement de fanctionner en
mariant autonomie et cohésion.
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des analyses transversales
aux rencontres
de saint-sabin

Gérard Eloy

Le mot "analyse", selon le dictionnaire Robert, est une
"opération intellectuells consistant 3 décomposer une
oguvre, un texte en des &léments essentisls, afin d'en
saisit les rapports st de donner un schéma de Uensemble”,

- 5i om oajoute au mat analyse Uadjectif tranversal "qui
traverse une chose en la eoupant perpendiculairement 4 sa
plus grande dimension', on imagine bien la diffieulté de ce
type d'exercice. Il consiste J tenter de tirer Ia
substantifique moélle des projets, programmes, actions,
recherches financés par la FFPH, afin d'identifier sur une
question précise leurs points de convergence. Bien souvent,
ces opérations ne présentent 3 premidre vue que pewv de
traits communs : quel lien existe-t-il, par exemple, entre
la valorisation de déchets de bananes au Honduras et le
pompage de l'eau au Burkina-Fago ? Plug de denx cents
actions ont £t soutenues par la FPH entde 1983 et 1989 et
leur nombre ne fait gqu'accrcitre leur apparsnte disparité.

Pourfant, pour les membres de 1’8quipe, cette démarche
d'analyse transversale est indispensable. Il y a déja
plugieurs. années, nous avons percu que la Fondation dewvait
avoir une action prioritaire de désenclavement des hommes et
des struetures et que le mejlleur moyen de permetire ce
décloisonnement Etait de révéler que dans des milieux trés
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divers opérant dans des domaines d’ordinaire bien séparés
les uns les autres se posaient des questions communes sur
lesquelles on pouvait avoir envie d’avancer en eommun.

Les conventions établies & partir de 1986 entre la FFH
€t ses partenaires, ainsi que la création des fiches de
suivi, notre mémoire vivante, ont facilité la mise en commun
des réflexions et ont permis d’ores et déji la réalisation
d'un certain nowmhbre d'analyses transversales. Puis est venue
la période zabbatique, qui devait 2tre avant tout l'oceasion
de mettre bout & bout ce qus nous avions appris de nos
partenaives. Nous U'avons fait en choigissant un certain
nomhie de thémes de réflexion et en réalisant des analyses
transversales pour une douzaing de ces thdmes :

Eelation Etat-Sociéte

Formation des-cadres

Lutte sontre 'exclusion

- Une autre politique de |z science

Utilité sociale des sciences

Université

Socialisation et circulation de [information
- Production, atilisation, partage des connaissances
Relation Miero-Macro

Ecologie et environnement

Epistémologie

- Réflexion- Action

- Création d’entreprize

J

1

Ces thémes ont été définis comme ceux sur lesquels nous
pensions qu'il ¥ a intérét, en raison de leurs liens avee
les domaines prioritaires ou plus simplement sn raison de la
matidre gue nous avons accurmnulée 3 travers nos parienaives,
8 permettre la production d’un document et d’un
décloisonnement entre nos partenaires. La liste n'est pas
exhaunstive, et d'autres analyses seront réalisées dans
I'avenir.

Au terme de la période sabbatique, les analyses
transversales nous apparaissent bien &tre plutdt le point de
départ dun dialogue qu'une publication qui se suffize 4
elle-méme : c¢'est 1'état, 4 un moment donné, de nos
réflexions avec nos partenaires.

Cela signifie que la FPH ne prétend pas tout savoir et
tourt dire sur les thémes gu'elle a abordés cu ahordera. Elle
cherche, plus modestement, & dice de fagon simple ce qu'elle
g reteou des prajets soutenus, i en garder une trace, 4 en
restituer la mémmire, 4 écrire ce quelles a entendu ou vu &
travers le "filtre” des projets.
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Comment avans-nous procédé dans ces analyses ? La
méthode consiste & commencer par exploiter la mémoire de la
Fondation sur vn théme donné. Lss principales sources sont
dey matériaux avssi hétérogénes que des notes, mamos,
manuscrits de la FPH ou rapports de partenaires. Ensuite,
les fiches de suivi somt utilisfes comme un mode utils
d’accés 4 la mémoire de la Fondation. Gréice & un thesaurus
de plus de 600 mots-clé, une sélection de I'un de ces mos
est effectute par ordinateur,

Et 13, commence Paventure ... On ge trouve devant
plusieurs dizaines de fiches de suivi sélsctionnées. Favoue
que lorsque je me suig attaqué au théme "eréation
d’entreprise”, je me suis mei-méme demandé avec inquistude
fquelle analyse je pourrais bien faire & partir de projets
aussi divers que ceux que m'avait fournis ordinatsur.

Pourtant, & force de lire les fiches puis la
documentation relative aux projets, de téléphoner aux
partenaires ayant accompagné le projet, de les interwisver,
les idées se sont clarifiées peu & peu et les pages blanches
ze sont remplies doucement, laborisusemesnt, aprés qu'on ait
beaucoup raturg, biffé, déchiré, Cent foig sur le métier,
remetiez vorre puvrage...

Chague fois, nous sommes partis d'un travail deseriptif
relatant bridvement en quoi congistait chague prajet,
expliquant fes raisons pour lesquelles la FPH avait
souteny, en faisant ressortir comment chaque projet abordait
4 za facon le théme choisi. Aprés quoi on en tire une
synthése st on examine ce qu'il ¥ & de plus transversal d'un
projet 4 un autre, 11 ne g'agit done pas d'évaluer un 4 un
les programmes mais de les rapprocher les uns des autres
pour voir ce qu'ils ont de commun,

En lisant les analyses transversales de la Fondation,
sur lesquelles il a réalisé les fiches documentaires
présentées en annexe, Jacques Poulet-Mathis dit que ce qui
le frappe c'est qu'on redécouvre, d propos du développement,
des principes universels : "Il faut & la fols montrer
comment des questions spécifiques renvoisnt & des mécanismes
uwniversels et comment des questions nouvelles apparaissent.”
Ceci n'aurait en fait que pev d'intérét s'il ne
gagissait que d'un exercice de style, purement cérébral,
qui viendrait s'entasser dans les rayonnages créme et rouge
de la Fandation. Tout intérét d’une analyse transversale
réside principalement en ses prolongements. Ceux-¢i peuvent
Etre multiples @ publication, orientation vers )
Talimentation du résean DPH, vers un programme, OU encore
une rencontre Saint-Sabin, On peut en effet penser que
I'orientation vers une "rencontre de Saint-Sabin" sera Pun
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des débouchés les plus fréquemment utilisés. Au fil des
discussions avec les partenaires, sno réunjons d'équipe, cs
type de rencontres se précise d&ji. I suffit maintenant de
les orpaniser. Le calendrier provisoire sst actuellement le
Fuivant :

* plate-forme exclusion du logement (23-24,10.1950)

* écanomie alternative et création d’entreprise
(29/30.11.1990)

* pour en finir avec le modéle missionnaire (1 tri/91)

* |’&école, I'intercolture et la colture populaire (1 trif91)

* ong et santé (1 tri/91)

* la reconnalssance des savairg de 'antre (juin 91)

* la transformation des sociétés et les "décalages" entre
les phénoménes (juin 21)

# les médiations entre demande sociale et offre
technologique (2 tri/21)

* Etat et cultures locales (2 sem/91)

¥ lez omg d'appui entre mouvements populaires et Etat
(octobre 91)

¥ gystéme d’échange de connaisganees (novembre 91]

¥ le financement du développement local (4 trif91)

¥ confrontation des ong de Santiago sur 'habitat (Fin 1991}

* science et progres des hommes (1 tri/92)

* sociétes civiles, pme et négociations internationales
(1 trif92)

# la recherche clinique : enjeux, outils et perspectives
{1 trif92)

* formation des cadres

* les legiques institutionnelles des bailleurs de fonds

¥ démacratie et droit 4 la communication

Cependant, les rencontres de Saint-Sabin ne doivent pas
Btre pensées qu'en termes de prolongement des analyses
trangversales. La différence entre une analyse trangversale,
telle qu'elle a Et6 congue jusqu'ici et une rencontre de
Saint-Sabin réside dans le fait que, dans le premier cas, le
travail effectud n'engage que nows-mémes, ators qu’une
rencontre de Saint-Sabin devrait permsttrs une aventure
collective, de confronter les points de vue des participants
souhaitant mettre en commun leurs réflexions et leuy
expérience afin de s'enrichir mutuellemesnt. Chague rencontre
devrait donner liew 4 un sérieux travail préparatoire et
déhoucher sur des perspectives d'avenir, des suggestions,
des plates-formes d'actions. Enfin, des productions écrites
et audiovisuelles pourraient assurer la diffusion des idées
recueillies. '




des projets aux programmes

idées 'a la mode, ou espaces de liberte ?

Catherine Guernier
Paunlette et Pierre Calame

Peu de temps aprés le début de nos activités, nous avons
priz conscience que les questions qui nous tenaient & coeur
étaient rarement prioritaires chez nos partenaires. Ils
poursuivaient un ohjectif de recherche et de développement
gui leur était propre.

Dés lors, dans les discussions préalables & 'octrol de
financements, nous avons souhbaité que nos priorités soient
AuSs prises en compte.

Mais, dans un tel dialogue, il ¥ a d’un cité celui qui a
I'argent et de 'autre celui qui en 4 besoin pour réaliser
ses objectifs, Il est arrivé que certains nous disent :

"nous venons & la Fondation avec un projet et nous en
repartons avec un autre'.

Cela peut vouloir dire goit: "nous avons di déguiser
notre projet avec les oripeaux et les dadas de la Fondation"
ou bien : "sur le coup nous avons été d'accard avec eux et
nous nous semmes fait avoir en acceptant de faire quelgue
chose de différent de ce dont nous avions envie'. Ou
encore : 'mous avons &t& suffisamment intéressés par les
questiong de la Fondation pour gue nous désirions les
intégrer dans le projet... mais cela va entrainer un
travail supplémentaire de réflexion sur Uaction dont le
coiit o’est pas financé."
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C'est vral. La difficulté est réelle. Le rapport entre
nos partenaires et nous n'est pas symétngue. Pourtant {)
faut parvenir 4 une situation dang laguelle chacun retrouve
ses billes.

A partir de 1989, les conventions ont constitué une
premidére tentative pour résoudre cette quadrature du cercle.
Leur préambule affiche clairement les désirs de chacun et
les emgagements pris concrétisent 1a convergence de ces
désirs. Sur le principe, c'est excellent, mais dans ia
réalité aucune procédure, aussi parfaite soit-elle, ne peut
résoudre 4 elle seule la contradiction de départ. Et pour
certains de nos partenaires, la convention est vite devenue
le gusstionnaire de la Fondation, auquel il faut penser &
répondre 5 on veut continuer & "avoir des sous". La
convention est souvent ressentie comme wne contrainte
difficile & satisfaire.

La realité n'est pas 5i noire. Dans beaucoup de cas nous
avons eu la preuve gu'elle a permis aux partenaires de
structurer leur travail et de ¢larifier nos rapports avec
eux. Il n'empéche que nous n'étions pas vraiment satisfaits,
Un partenaire gui débarque avec san projet tout ficelé a ses
propres objectifs en téte, il sera toujours prét i Faire
devant vous "la danse du ventre", pour vous séduire, disait
avec humour Pila Salaberry. Dans ces conditions, la
convergence des désirs risque de rester un voeu pieux,

Pour la période 1990-1995 nouos avons défini quelgues
pistes pour gérer vn peu mieux cette contradietiom
inéluctable en donmanl (a priocité aux programimes.

Un programme consiste & afficher notre volonté de
progresser avec d'autres dans un domains précis et de
choisir au fur et & mesure que des opportunités ss
présentent les actions les mieux adaptées 4 cette
progressian. Dans cette perspective, nous n’'attendons pas
que des gens viennent & nous, comme ¢'est le cas pour les
projets. Noug affichons la couleur et partons 4 Paventure,
& la recherche de désirs convergents avec les nitres.

L'action par des programimes est § la rhode dans les
milieax des organismes de développement. Elle représente un
risque : celui d'impoger au Sud des priorités de
développement fixées par le Nord. Les partenaires du Sud
sont, & juste titre, violents gquand ils parlent des choix
arhitraires, ou des dadas des bailleurs de fonds : tel
financeur veut qu'on parle de développement communautaire,
tel autre des femmes, du miel, un autre encore de
technologies alternatives, 'un veut soutenir 'eau potable,
I'autre ne veut entendre parler que de compost, etc.
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Si les programmes de la Fondation devenaient cela, nous
aurions fait une marche en arriére plus qu’une marche en
avant. Ce que nous voulons, ¢'est ouyrir un espace de
liberté et de travail colleetif sur une préoccupation
partagée par beaucoup.

A cbté des programmes nous avons décidé de garder un
espace pour les "coups de pouce” et les "eoups de coeur”. La
subjectivitd y sera de rigueur : ["&lan vital existe. C'est
pour nous une dimension essentielle du progrés de Thomme et
noug tennts & la soutenir.

b7







De la difficulte d’articuler
recherche et developpement
dans les actions de formation :

les lecons du soutien

"4 la fondation nord sud

Lﬁnge]ica Acosta

nord-sud : une fondation novatrice par sa
démarche et par son caractére partenarial

C’est dans l'esprit de l'une de ses lignes de force, la
"mobilisation des savoirs accumuliés au service du
développement des pays et des hommes", que la FFH a soutenu,
en 1985, la mise en place de Ja Fondation Nord Sud (FNS),
Elle I'a fait, au départ, avec une douhble inquiétude :

~ comanent renvoyer a la recherche deg questions
conerétes que des projets de développement suscitent, sans
pasger par les eanaux clasgiques et souvent inefficacey deg
échunges entre institutions de recherche ou entre Etats ?
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- comrment avoir la garantie gue les boursiers qui
viennent puiser dans le patrimoeine scientifique francais,
simpliqguent ultérieurement chez eux dans des actions
concrétes de développement 7

La FINS s'est dotée, dans ce but, d’une structure souple
de partenariat {centres de recherche, ONG, entreprizes) et
d'une Charte {1987) qui décrit ses fondements et ses
critéres de choix et de prise en charge des stapiaires.

L
=k

20 boursiers ont déji &té finances par la FNS: 50 %
avec l'appui financier de la FPH. Les tegons tirées de la
venue des boursiers sont riches ! le dispositif FINS
foneticnne, quoique le mede de gestion des boursiers ne
garantisse pas towjours que les buts fixés par les
différents partenaires soient atteints. La FPH a souvent mis
en garde la FINS 4 ce propos, et lul a demandé la mize sur
pied d'un systéme de conventions qui commence i porter ses
frusits,

Actuellement, 1g risque de dérapage majeur vient du fait
que la FNS doit se constituer officiellement en véritable
fondation. Une des difficultés d'articuler recherche et
développement vient en effet de la structure méme que peut
se donner la TNS. Pour ce faire, elle doif s¢ doter d'un
support juridique qui soit véritablement congu en fanction
des objectifs poursuivis.

Rappelons en effet, que la FNS a adopté le statut
d’association de la loi 1901 jusqu'd ce gqu’elle puisse
réunir les conditions de création d'une Fondation
{élaboration des statuts et approbation par le Conseil
d’administration ; appert en fonds des partenaires jusqu’a
concurrendce de 5.000.000 F pour constituer le capital de
départ).

La participation des ONG en capital &tait une contrainte
au départ. Elle a été surmontée progressivement ; les fonds
ont pu #tre réunis, du moins formellement. Notre Fondation
a promis une participation substantielle maiz conditionnée
au type de statut présenté,

Drans un premier temps, la FNS a présenté un projet de
statuts dont leg buis ne nons ont pas parus clairs, les
liene avec la Charte étaient confus, les termes wtilisés
ambigus, Pierre Calame et Alain Ruellan ont ensuite Elaborg
un nouveau projet respectant le caractére partenarial et la
Charte, mais ce texte n'&tait pas conforme aux exigences
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réglementaires des fondations d’intérét public en France (on
a Yinterprétation restrictive qui est faite des textes par

le ministére de 1'Intérieur). Or, les organismes publics de
recherche qui participent & la FNS ne pouvaient envisager
d'autre formuele que cells de fondation d’utilité publique.
Quaique leur gestion soit en principe autenome, il s'est
AVEré en conséquence que CBS Organismes ne peuvent pas
comcevoir des statuts conformes 4 un principe partenarial,
et exigent la création d'une fondation d'intérét public,
dotant "Etat d'un véritable pouvoir de tutelle, non
canforme 3 lesprit de départ,

Le Consell d'administration de la FNS a alors déeidé de
présenter un nowveau projet de statuts qui va dans le sens
de la eréation d'une fondation reconnue d'utilité publigue,
en tenant compte des obssrvations du ministére de
I'Intérieur, La proposition de Pierre Calame de créer une
fondation agréée par la Fondation de France n'a pas &té
acceptés. On peut retenir de I'aventure qu'd 'heure
actuelle "Etat frangais n'est pas encore prét 3 tisser des
liens avec la "socifté civile" fondés sur 1'égalité des
partenaires. 11 revendique toujourg un droit de tutelle,

Une nouvelle proposition est en préparation. La FNS
g'orienterait vers le statut de G.LEP (Groupement d'Intérét
Public).

Ces péripéties n'ont pas empéché la FPH, entretemps, de
financer des boursiers au titre de 'enveloppe qui avait &té
allouge en 1938 par le Congeil, pour une FNS supposée
fonctionner encore comme une association 1901, Cetie
enveloppe sera utilisée jusqu’d épuisement, indépendamment
de I"adhésion ou non de la FPH & la structure que se donnera
la FN5.

*
¥

Faire un bilan da la FNS signifie avssl étre i I'écoute
des boursiers. La FPH st pratiquemient le seul partenaire
qui provogue des réunions avec les boursiers, pour &tre 4
I'écoute de leurs inquiétudes et de leurs aspirations. Elle
4 pu constater que le choix du hoursier est, dans une large
mesure, excellent.

Malgré les énormes difficultés renconirées pac les
premiers hourgiers, ceux-ci sont parvenus i défricher le
chemin vers le bon contact, la bonne information. Mais cela
reste souvent 1ig A la personnalité du boursier. Comment
améliorer Paccompagnement du boursier en &laborant un
“itin&raire sur mesure" 7
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L.es cenventions aidant, on a essayé de faire cette
"préparation du terrain" avant l"artivée du boursier et on
I'z mise & l'essai avec Mohamed Benguerna (boursier
algérien, formateor des formateurs dans la sidérurpie
algérienne).

Le dispositif a trés bien fonctionné car il & permis de
repondre 4 quelques-uns des soucis majeurs des boursiers ;

- wvaloriser au maximum leur temps de présence en France.
"Les rendez-vous avec des gens haut placés, expliguait
Benguerna, il faut les prévoir de longs mois & I"avance et
encore ! Il est toujours temps pour leurs secritaires de
téléphoner quelgues jours avant et dannuler le
rendez-vous..." ;

- avoir un accompagnement pius global pour avancer dans
la résolution de leurs problémes |

- ne pas manguer de points de référence pour éviter de
passer & eité des contacts utiles,

comment "piocher” dans le "supermarché
du savoir" frangais ? quelques exemples

Pour réepondre & tous les désirs qui viennent d'éwe
mentionnés, il fallait obtenir uns réelle prise en charge dn
stagiaire par les équipes d’accueil et une bonne

compréhension par ces équipes du probléme de recherche posé.

Comment cela s'est-il passé dans la réalité 7 Citons
rapidement irois exemples qui montrent deg situations
contrastées ;

mergio Aguiar et le probléme de I'aceés A "information
an Nord

Sergic Catao Aguiar, ingénieur brésilien, est venu en
France pour rechercher des solutions techniques permettant
de mobiliser les revenus tirés de U'industrie pétrochimigue
au gervice du développsment de la population de "Etat de
Bahia.

A son arrivée, il a prig conscience de lampleur du
stock d'informations technico-seientifiques disponible, avec
le double risque de se disperser et d’éire séduit trop
rapidement par leg technologies de pointe,

Il avait bien compris que la technologie, produit d'une
réalité socio-&conomique, n'est pas un "voyageur sans
bagages" comme on entend souvent dire, qu'elle n'sst pas
neutre i sur le plan social ni sur ls plan politique.
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Il desirait analyser les problémes dans un contexte de
technologie et de développement endogéne, appropriés i son
pays. Dane ce sens, le CIRED (Centre Interngtional de
Recherche sur 'Environnement et le Développement),
partenaire du Nord, a8 soutenu constamment Aguiar :

- en Jul permettant d’avoir accés i un grand nombre

d’institutions publiques et privées ;

- en lorientant dans ses choix dans le larpe éventail

technologique francais.

Mais il peut y aveir aussi des portes qui se ferment aux
boursiers. Bien qu'ils aient aceés plus ou moins facilement
4 des institutions publiques ou 4 des universités, déa
qu'ils touchent au secteur privé dang des domaines trés
concurrentiels comme la pétrochimie ou la chimie fine
{Aguiar), ils rencontrent des blocapes pour accéder 4
Vinformation, méme sur le plan des tendances de nouvelles
technologies et produits. _

Les boursiers sont confrontés avssi-3 des organizmes
d'accueil qui ont tendance § ramener les problémes posés a
leurs préoccupations dv moment ou i les entrainer dans leurs
propres logigues,

Elisen Ewald, ou la difficulté de plaire i tout le monde

Eliseun Ewald, cinéaste brésilien, est venu en Franee
pour améliorer Vutilisation du langage cinématographique en
fonetion des beseins de la vulgarisation seientifigue, 11
devait réaliser un film sur Pazote dans le sol et la
pallution des esaux en Bretagne.

Il g’est vite rendu compte des potentialités du langage
cinématographigue uiilis? en France, des avancées techniques
formidables et a &té tentd de réfléchir sérievsement aux
possibilités de transfert de cerraines techniques pour les
expérimenter au Brésil, Finalement, il a choisi de mettre
plutdt "aceent sur le processus de communication,
audiovisuslle que sur les aspects techniques.

Le probléme croissant de pollution des eaux en milien
rural, en particulier en Bretagne, fait apparaitre la
nécessité d'une nouvelle intervention de le seience pour
réduire les déghts de l'environnement. O, Ewald constate
que la recherche scientifique n'est pag préte 3 donner des
solutions. Il décovvre la multiplicité des points de voe
scientifiques, entre lesquels il doit choisir, pour
communiquer aver plus de clarté par "audiovisuel,

Il ressent alors un manque d’orientation seientifique,
capable de donner une unité aux différents domaines de ia
recherche (qui sont imbrigqués danz le cadre de la pallution
des eaux) et capable d’étre assimilable par le langage
andiovisuel,
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Dr’autre part, bien des scientifiques font preuve d'une
logique personnelle, promotionnelle et n'ont, en principe,
aucun intérét 3 participer 3 ce genre de travaux.

Finalement, Ewald opte pour une aélection de celles des
données scientifiques sur lesquelles il ¥ a un consensuz deg
différents secteurs de la recherche.

Mais les conflitz auxquels Ewald doit faire face
concernent davantage les institutions que les seientifiques.
Cette situation étant aggravée par le fait qu'il doit
travailler avec des institutions et des partenaires trés
différents qui, bien qu’étant intéressés par le projet du
boursier, n'étaient pas directement demandeurs d'un produjt
audioviguel,

Des institutions comme le CCSTI (Centre de Culture
Scientifique, Technique et Industriglle de Rennes), les
services du ministére de "Agriculture ou ceux de la Chambre
d'agriculture suivent toutes de prés la réalisation du film
en multipliant les pressions, car pour eux ce film doit &tre
lus un outil publicitaire de leur propre démarche quun
moyen de farmer par audiovisusel.

Alnsi, le CCSTIL, attend-il qu'Ewald réalise un film
démaontrant qu'il n'est pas en retard par rapport av probléme
pour se justifer vis-a-vis des orgapismes financeurs. 1l se
doit de donner une bonne image de son rdle et, en méme
temps, il peut profiter pour "passer" quelques recettes de
savolr-faire paysan.

La personnalité particuligre d'Ewald est en fait un
révélateur ipattendu de ces logiques institutionnelles
Ewald, lui, veut apporter des £léments nouveaux pour
alimenter le débat. On lui dit que la Bretagne, asphyxise
par les engrais, est en passe de manquer d'eau potable.
"Mais, pourquoi ne pas parier de l'origine du probléme ?
demande-t-il alors. Les solutions ne sont-elles pas
supetficielles 7 Qui profite de cette situation
compliqués ?... 1l veut creuser la discussion dans un
domaine comme le secteur agricole on les affrontements
idéologigues sont trés forts. "Six milliens de cochons face
4 2,7 millions de Bretons ¢ ¢’est la puerre T {1re version
du film).

Finalement, trop de conflits humains I'empéchent de
faire autre chose qu'un film & caractére pédagogique fort,
trés ciblé, qui.se diffvse essentiellement dans une centaine
de lycées agricoles en Eretagne. Ewald faisant des
concessions a tout le monde, aura un film qui fait
finalement passer un message peu engapé : il fait sentir au
public que la présence de nitrates dans Ieau est un
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phénoméne "naturel”, La nature est faite ainsi, de flux et
reflux, mais, en définitive, tout se recycle at renire dans
l'ordre.

Ewald nous éerivait dans son rapport : "nous fant-il
communiquer les réponses et les doutes ? La difficulté est
de rester honndte avec le publie, tout en tenant compte de
la crédibilité",

Le séjour d’'Ewald a &té pourtant trds riche en legons.

Il a beaugcoup gppris surtout par ¢e travail de mise en
commmun entre des partenaires i différents, dévoilant les
enjeux des uns et des autres, des logiquez fort opposées
{institutionnelles, scientifiques, d’information/formation).
Par ailleurs, la réalisation de son film peut aous aider &
poser les vraies queations sur les barriéres et les voies de
la vulgarization scientifique ainsi que sur les diificultés
de transmettre par I"cutil andiovispel des contenus
scientifiques.

Finalement, ce n’est pas forcément dans un pays
développé comme la France que se trouveront les réponses aux
prohlémes des pays du Sud, Ceci dit, les pays moins
développés sont confrontés 4 un réseau Sud-Sud peu étendu.
La venue d'un boursier peut créer une relation Sud-Nord-Sud
qui peut &tre i l'origine d’um rapport de collaboration
Sud-Jud. ' :

Dusmane Samassekou, ou comment trouver en Inde ce que
I'an ¢royait trouver en France

Dusmane Samassekou, ingénieur forestier malien, est venu
en Franee pour étudier la mise au point d’un procédé de
fabrication de papier & partir des déchets végétaux (tiges
de catom) dans des petitss unités de production, "Il o'y a
aucune fabrication de papier en Afrigque de I'Ouest, note
Didier Frangols qui suit ce projet. De plues, il est hors de
guestion d'en fabriquer svivant les techniques en rigueur
dang les. pays développés : nsines géantes conzommant
d'énormes quantités de bois. Les Africains souhaitent
praduire du papier i partir de déchets végétaux et dans des
unités de trés petite taille. Il g'agit done 13 d'une

’ demande globale d'appui 3 tout un processus”, Samassekou
devait donec cheisir une technologie adaptée (qui, au début,
se réduisait 4 utiliser le mortier de la femme malienne)
pour développer la production de papier de maniére
économigue tout en préservant les fordts.

Samassekou g beaucoup svancé en France au niveaw de la
recherche et a en des résultats trés intéressamts. Mais, il
n'a rien trouvé de semblable au niveau des applications
gu'il souhaitait ¢créer au Mali. Déja en France, on fait la
recherche sur les arbres ef 11 a fallu que Samagsekou fasse
venir des tiges de coton du Mali et de Moatpellier. D*autre

65




part, la plus petite unité de production en France est déja
trop grande par rapport & I'atelier qu’il veut eréer au
Mali : elle dépasse les 5 tonnes de phite 4 papier par jour.
Ces raisons-lad ont motivé I'organisation d'un voyage dans un
pays du Sud, ayant des problémes analogues en ce domaine.
Samassekou est donc partl en Inde, ol il a pu visiter de
nomhbreuses installations de petite taflle, presque
manuelles, travaillant avec 300 4 500 kg de matériel par
jour avec deg éguipements ménagers mais mécanisés et
recyelant des chiffons et quelques sous-produits agricoles
en fonction de l'équipement. 11 a done pu trouver des
données techmiques et de gestion qui lui ont servi plus tard
pour eréer son propre atelier de fabrication de papier en
1988. En outre, 4 partix de cette vigite, les bases d’une
coopération Sud-Sud ont &€ jetées : signature d'un accord
entre la SDA (Society for Developement Alternative Inde) et
I'AMADE (Association Malienne pour le Développerment),

H
¥

La FFH a eu l'initiative d'arganiser, en 1987, une
réunion avec des stagiaices, en fin de stage, travaillant
sur des diseiplines différentes. La confrontation de leur
action a permis d’apprécier les possibilités d'echange
d’expériences entre boursiers et les potentialités d"un
travail interdisciplinaire. '

On 'a vu, par exemple, & partic du ¢as du caton :
Borges, hoursier brésilien de la FASE PEtudie au niveau des
systeémes de production agricale, Mais il est hautement
intéressé A en discuter avec le Malien Samassekou qui, lui,
veut exploiter 'aspect artisanal et utiliser les tiges de
coton pour la pite 4 papier, Il signale gqu'en Inde on va
jusqu'a Futiliger dana la eonstruction, ce qui fait céagir
Manuel Cortinez (Tébisal, Chili), qui peut confronter za
propre expérience dans Je domaine de la construction
alternative, ete,

Aingl chacun teste-t-il ses idées auprés des autres et
participe-t-il 4 une réflexion plus globals sur certains
thémes, "En général on a beaucoup plus besoin de connaitre
lez sources d'information que l'information méme."

Sang aucon douote, le nouvesu pari de la FNS devra étre
de lancer ces dynamigues.
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les comités de suivi

enjeux, difficultés, éléments de solution

Pierre Calame

L'idée de comité de suivi repose sur lintuition que
I'aller et retour entre réflexion et action demande un
effort considérable. On ne peut pas le faire seul. Cela
nécessite un accompagnement, un dceouchement | une relation
entre personnes suffisamment proches pour s’écouter
mutvellement et suffisamment distantes pour introduirs une
tension par rapport au guotidien.

Aimeriez-vous faire partie d'un comité de suivi ? deman-
dions-nous dans la fiche-réponse jointe & la Fondation en
Chemin n"2. Beancoup de gens ont répondu oni. D7autres,
peut-8ire plus lucides, ont commencé par dire : "nous
almerions savoir en quol ¢a congiste”,

A plusieurs reprizes, lo Conseil de Fondation a discuté
du rile et de la constitution des comités de suivi, st il a
posé le prinecipe : paz de soutien 4 un projet si nous ne
Eomimes pas capables de désigner dés le départ le comité de
G117y
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Foree est de constater que nous n'avons pas su Stre 3 la
hauteur de nos ambitions et doter véritablement chague
prajet d'un comité. Certes, entre les projets activement
suilvis par tel ou tel membre de la Fondation et ceus qui
disposent d'un comité de suivi en boune et due forme, on
peut considérer qu'une soixantaine de projets financés pax
la Fondation font I'objet d'un dialogue régulier avec nos
partenaires. Mais, au fil des ane, la difficulté de
I'aventure s'est révélée et les limites de notre
Organisation sont apparues,

Nous disons souvent @ "il n'y a pas davantage de comités
de suivi parce que nmous ne trouvons pas assez de personnes
ayant un profit adaptd™. Sans douwte cherchons-nous mal. Au
moins, ce sentiment de malaise révéle-t-il le Fait qu'dtre
membre d'un comitd de sulvi requiert des qualités diverges
et qu'en conséquence la constitution de chaque comité
demanderalt un temps et un S0in QUE NOUS N AVONs pas
toujours su prendre.

En juillet 1988, préparant la premiére mission du comité
de suivi & Morogoro en Tanzanie, nous définigsions avec
Evelyne Sauvage, qui allait représepter la Fondation et
Benoit Vergriette, qui représentait la CIMADE, trois
objectifs pour le comité :

1. une "fonction maeutique® {’art d'accoucher en
posant des guestiona) qui comprenait Iexploitation de
handes d'interviews sur 'histoire du projet et la conduite
d’'un ensemble de discussions & tous les niveaux avec tous
les interlocuteurs (leaders paysans, enseignement,
administration) avec, en filigrane des discussions, les
thémes identifiés pour la convention,

2. une fonction de représentation de la Fondation |
expaser sa position et ses attentes, analyser les attentes
des auires, se faire une opinion sur intérét de poursuivre
le financement du projet.

3. une fonction de décloisonmement | assurer le lien
avec d'autres programmes et d’autres politiques de la
Fondation. Par exemple, le programme agriculture familiale
{qui commengait & naftre & ce moment-13}, la mise en place
d'un réseau documentaire, le projet de 14 FASE sur les
alternatives techaiques, ste.

Quelles legons avons-nous tiré de la pratique des

comités de suivi dans les quelques dizaines de projets o
ils ont, plug ou moins formeliement fonetionné ?
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1. Le comité de suivi est un outil privilégié de la
relation entre réflexion et action

La relation entre réflexion et action, tout s'y oppose,
4 commencer par les rythmes mémes de I'action, La premiére
vertu trés simple du comité de suivi est donc d'imposer des
moments & la réflexion sur I'action. René Loubert le
soulipne bien pour les deux projets qu'il a suivis, FERT &

© Madagascar et SOE & Haiti. Les gens du terrain sont en

permanence au charbon, absorbés dans mille tiches
quotidiennss. 5’1 o'y a pas une visite de lextérieur pour
Fizer les quatre ou cing jours ol on sera obligé de
gextraire de ce rythme du quotidien, il ne se passe jamais
rien.

Le comité de sulvi, ensuite, incarne les questions
convenues dang la convention. La convention sert de bon
point de référence au dialogue mais elle a’existe pas sans
dialogue, René Louhert constatait 4 'issue de la premiére
mission de suivi en Haiti en avril 1987 : "nos partenaires
ne nient pas I'intérét des questions posées dans le cadre
de la comvention, mais ils ne peuvent ou ne veulent
détourner au profit d'une réflexion autour de ces guestions
ufh temps consacre trés prioritairernent 3 laction
professionnelle et militante, a fortiori avec la
perspective des élections de 'automne (...) la transmission
4 d’autres des legons A tirer de l'expérience ne constitue
pas une motivation suffizamment forte pour voler du temps &
I"action au profit de la réflexion. Pas plus d'ailleurs que
I'engagement pris 4 un moment donné i l'&égard de la
Fondation", Et, concluait-il finalement : "le premier rdle
du comité de suivi c’est de servir de miroir aux personnes
qui sont engagées dans "action”.

Le probléme, c’est qu’en loccurence le miroir n'est pas
neutre. Nous avions, en 1986, beaucoup insisté sur le gofit
que devait avoir le parfait petit membre du comité de suivi
pour poser les guestions simples qui font avancer. Mais rien
n'est moins évident. L'étonnement, I'émerveillement ne
suffisent pas. Il faut aux questions simples cette vertu
aussi difficile & pratiquer que simple & énoncer : la
pertinence.

Jacques Maitre et Jean-Marc Rennes, & I'issue de leur
mizgion de suivi en Colombie en mars 1938, ont
remarquablement résumé ce travail s simple et 5l complique
a la fois, "Le travail, dit Jacques Maitre, ¢’est de vair
corment les différents &léments de réalité s'articulent et
pour cela il faut arriver 4 se poser des questions sur la
réalité, & rompre le seatiment de 1'évidence’.
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Jacques Maitre prend pour exemple de capacité
d'étonnement aa propre réflexion sur les outils utilizéz par
les Indiens : "tiens, dit-il, 1ls n'utilisent avcun outil
cansommateur d'énergie”, Voild bien le type d'observation
anecdotigue 2 la fois 51 simple et 51 compliqué ¢ én
arriére-plan se situe toute une réflexion ser les aystémes
techniques et les sociétés. Et cela améne 'équipe de
terrain & regarder d'un oeil neuf ce qu'elle vayait chague
jour,

Et plas loin, Jacques Maitre montre l'intérét
d'interroger Tania Roelenz et Tomas Bolanos, les acteurs du
travail en Colombie, sur les mots utilisés - "il faut se
méfier des mots mEmes. 5 on utilise le mot communauis, 11
faut g'interroger sur le type de rapport et de pouvoir qui
gorganise en son sein. Dans les villages indiens le capitan
gst I'interlocuteur de la société blanche, A partic de cette
gituation de prestige, il passe par le biais de la maitrize
de Iargent & un pouvoir économique”. Dans cette analyse la
fausse clarte de 1a notion de communauté éclate, Rompre
I"évidence, dit Jacques Maitre, ¢’est notamment interroger

les mots en tant qu'idéclogie. Elémentairs, mon cher Watson.

Autre difficulté, 'accouchement exige des relations de
canfiance. Une partie de nos partenaires sont engagss dans
des repports relativement délicats avee les autorités
politiques et administratives de leur pays, Ils viennent
souvent de situations de dietature oi la méfiance était de
réple, Accepter d’ouvrir ses dossiers et son coeur suppose
I'établissement préalable de relations de confiance,

Pour les instaurer, et pour rendre supportable la
difficile tension entre réflexion et action, la relation de
sympathie est absolument décisive. Dés lors que I'on Fait
jouer ce role intime 3 un comiteé de suivi, on n'échapps pas
4 des phénoménes de réeunsation de fait, Tel comité de suivi
n'est en réalité jamais relancé par les partenaires parce
que ces derniers n'y trouvent pas leur propre nourriture. Il
y & inévitahlement une forme de cooptation.

Tel partenaire, qui a pourtant en face de lui un comite
de suivi, nous demandait, encore récemment, de trouver des
personnes susceptibles de l'interpeller avec vigueur.

Attente d'interpellation qui s'est manifestée souvent, par
exermple, chez Salagral.

Maig qui dit celation affective dit relation complene.
Jean-Marc Rennes, allé seul en Calombie sur le projet santé
mentale en 1987, en availt analysé avec finesse tous les
pigpea. T1 était 4 la fois ami proche et, en raizon de zes
fonctions administratives, ancien "client" de Tania Roelens
ei Tomas Bolanos & qui il rendait vigite. Lors de cette
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premiére mission, ils avaient mis beaucoup de temps, en
raison méme de l'intensitd de leurs relations passées,
trouver le bon registre.

Une autre question souvent débattue, pour le projet de
la FASE sur les techoologies alternatives au Brésil, du SOE
4 Haiti, de Morogoro st d'autres a £1€ de savoir s cette
fonetion d’accouchement devait 8tre intégrée ou non an
projet. Nous somimes convaineus que dans bien des cas une
fonction de scribe permanent serait nécessaire pour que se
construigze une parcle quotidienne sur 'acton,

La venue, une fois par an, de "missionnaires" est honne
pour créer des moments privilépiés d’analyse, mais ne suffit
pas 4 la réflexion guotidienne, La Fondation est favorable a
la prise en charge de tels seribes, tout a la fois
journalistes et accouncheurs, sur place. Dans la cas de la
FASE, trés gros projet, cela nous a conduits 3 mettre en
place pendant plus de deux ans une 2quipe de deux personnes,
Drenis Sautier et Geneviéve Prady. On se rapproche alors d'un
soutien i la capitalisation de 'expérience. L'intégration
dans une équipe de ces "mutants” & la foig A Pintérieur et
i 'extérieur, excellent symbole de cet aller et retour
entre le dedans et le dehors que suppose la' réflexion sur
'action, n'est jamais simple. Mais si elle réussit quelle
fecondité !

2. Le comité de suiwvi, lien entre la Fondation et ses
partenaires

Dé&s lors que la Foadation se définit comme volonté de
réflexion sur l'sction, les rapporis entre ses parienairves
st elle ont inévitablement une Forte compasante affective.
Evelyne Sanvape, revenant de Tanzanie, soulipne aprés bien
d’autres : "nos partenaires tanzaniens ont encore de la
difficulté 4 comprendre nos attentes : ils ne sont pas
habitués 4 ce qu'on leur poge deg questions | celles gue
nous poEons nous paralssent simples mais elles ne le sont
pas pour des gens qui n'ont pas ét& associés 4 la réflexion
de la convention de la Fondation. La premiére fonction du
comité de suivi va donc &tre de rendre charnelles les
relations aves la Fondation et, par le Lhien affectif créé de
transformer la perception qu’ont nos partenaires de nos
attentes. De les faire passer du statut d’'exigences
bureaucratiques exprimées dans un bureau parigien au statut
d’effectif et concret désir de dialogue".

- La plupart de nos partenaires se plaignent de 1’absence
de comtinuité des échanges entre la Fondation et eax. Ils
ont spuvent dit qu'a une phase de dialogue intense, au
moment de Vapprobation des projets et de 'stablisserment de
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la convention, suecédait un calme plat. Satisfaisant pour
ceux aux yeux de qui la convention n'étalt quune formalité
bureaucratique avant de passer i la caisse, mais frustrant
pour ceux qul ont aimé ce que le dialogue avec la Foundation
pouvait receler de richesses pour eux-mémes.

En tant que lien avec la Fondation, le comité de suivi
f'est avéré jover un réle essentiel, celui de dire
Uindicible. Jacques Poulet-Mathis, revenant du Mexique en
juillet 1990, a trés bien exprimé cela. Il revenait porteur
d'un messape simple : "j'atteste que la-bas il se passe
guelgue choge tout 3 {fait ea harmonie avec ¢¢ que souhaite
Iz Fondation". C'est 13 un point essentiel. Dés lors gue la
Fondation prétend ne pas contribuer & la réalisation de
produita mais 4 la mise en ceuvre de processus, seols les
mats peuvent décrive ce processus. Il 0’y a pas de photos &
rapporter ou de maisons 4 compter, de puitt 4 dénombrer,
efc.

Or gue valent les mots quand ils émanent de nos
partenaires ? C'est une question souvent revenue dans leg
réunions de Congell 1 de nos partengices, nous disent
certains membres du Conseil, nous n'avons que des mots, Qu'y
g-t-il derrigre eux T Et le seul moyen de le savoir est
d'aller voir. Je me souviens de cette réponge du CADEF,
comité de villages en Casamance & la question gue nous
avions posée au CIEPAC, organisme d'appui frangais 4 cetie
association, lorsgu’avant d’accepter de financer leur
gventure, nous avions émis des dontes sur Ja réalité et
I'enracinement de cette association. Ils s'étaient réunig
13-bas et nows avaient envoys ls message trés simple :
"puisque vous doutez de notre réalité tangible, il n'y a
gu'une seule solution, venez voir". Le rile des missions de
suivi aura souvent &€ celui-ci, d'attester de 'intensité
de ce qui e passait "ld-bas", de la gualité deg
partenaires.

C'est d'ailleurs un des thémes qui revient le plus
souvent au retour de leurs missions : nous avons cencontré
des gens d'une extréme qualitd. Et cetie expression, dont
ne saurait rendre compte aucune fiche-projet aussi bien
faite soit-elle, est peut-&tre 'essentiel.

Mais parce que le comité de suivi est Iincarnation de
la relation entre la Fondation et le partenaire, on en
attend beaucoup et sans doute beaucoup plus que dans la
plupart des cas il n’a pu donner, On an attend d’abord qu'il
puisse apporter, au fur et i mesure des discussioas,
I'accumulation de réflexions de la Fondation. Dés lors que
nous considérons chaque projet, chague action scutenue comme
un &lément dans un puzzle, 1 favdrait que les membres du
comité de sulvi puisgent avair une vigion d'ensemble de ce
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puzzle, Vision qui était, jusqu'd ces derniers mois,
particuliérement difficile. On peut espérer gu'a issue de

la période sabbatigue, les outils de gestion de 1a base de
données gue représentent les fiches de suivi, le livie des
projets, la mise effective sur informatigue de DPH pourront
faciliter techniquement Fexploitation de notre mémaoire
collective.

Waig I'expérience a montré quel temps était nécegsaire,
¥ compris au sein de Véquipe, pour se familiariser avec ces
gutils, Nog partenaires attendent du comité de guivi une
familiarité extréme avec la Fondation et en tout cas une
familiarité plus grande que la leur, Dol leur désarrol
gquand notre choix du comité de suivi a été guidé par le
souci de trouver des gens capables de procéder
I'accouchement de la réflerion sur 1'sction ou des gens
capables d’apporter un décivisonnement, Nos partenaires ont

-en face d'enz des personnes qui connaissent moing bien

gu'eux-mémes I'ensemble de 'action de la Fondation !

Nous espérons qu'au fur et & mesure du développement des
programmes, il ge créera une sorta de Familiarité collective
avec la Fondation qui mette l& partenaire et le comiié de
suivi sur un pied J’&galité, utilizant les misziong de suivi
comme des accasions de s'interroger ensemble et
d'interpeller emsemble la Fondation.

Notons 3 ce sujet comme ultime difficulte 4 cette
représentation de 1a Fondation que le maniement des outils
techalques mis au point pour gérer la mémoirs sont souvent
phus familiers aux membres des comités de suivi qu' leurs
interlocuteurs. 11 ¥y a donc presque toujours & faire un
travail complémentaire de dialopue entre le comité st
Véquipe de la Fondation pour intégrer dans notre systéme
d'ensemble ce quils ont découvert au fil de leurs missions.

Mais tout cela ne fait que confirmer ce que nous
constatons 4 longueur de journée : la médiation entre les
connaissances et 'action est un acte complexe, coiiteus,
essentiel (voir analyse transversale sur la mobilization des
copnaissances).

3. Le décloisonnement

Cette dimension &ait relativement peu présente en 1986.
Le type de décloisonnement que mous voyions a l'époque et
qui 8’est avéré trds impartant consistait & mettre dans les
comités de suivi des gens d’un autre profil que les
interlocuteurs habituels de nos partenaires, en général,
organisativns non gouvernementales et experts de tout poil
gravitant autour de ces organisations, Avec René Loubert,
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Evelyne Sauvage, Vincent Lacour, Daniel Caavin, nous avons
par exemple trouvé dans {'administration des gens motivés
et susceptibles de jeter un autre regard.

En 1989, le nombre de projets augmentant, la mémaire
collective f'enrichiszant, les programmes se créant, nous
avons pensé au décloisonnement entre partenaires, {'était
conerétiser une idée qui mous tient A coeur, qui inspire
auasi notre méthode de congultation du régesu d’amis de la
Fondation sur les propositions qui nous sont faites, mais
que nous ne réalisons encorg qu'imparfaitement.

Dol cette 1dée de "comités de suivi croizés”, chacun
allant voir les autres. La Fondation en Chemin 3 (p.124)
donne l'exemple du comité "Mapuche™ Les contacts nés &
cette occagsion se sont poursuivis, des Indiens chiliens
allant en "stage” chez des Indiens mexicaing, D’autres
contacts nés de la rencontre de Santiago se sont épalement
poursuivis, La voie semble féconds,
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Nouveaux visages, fonctionnement inédit

une nouvelle

‘conception de I'équipe

Frangoize Macé
Jacques Poulet-Mathis

L'année sabbatique nous a amené de nouveaux visages et
une nouvelle conception de l'équipe, car nous parlons
maintenant d"éguipe permanente” et d'"équipe Elargie”,

Ce que nous entendons par "Bquipe élargie”, ¢’est
1™équipe permanente" renforcée de collaborateurs a temps
partiel ou bénévoles (voir i la fin de I'article la liste de
ces collaborateurs),

Choisis pour leur proximitd d'idées avec les axes de
réflexion de la Fondation, ils se trouvent associds d nos
actions de plusieurs fagons :

- certaing mettent leur expérience professionnslle
spécifique au service du pilotage et du suivi de programmes
ou de politiques enirant dans leurs champs de compétence
{agricultures paysannes, innovation..) ;

- d’autres apportent une contribution 4 certaines
tfonctions, plus instrumentales, de I'équipe : traitements
documentaires, analyses transversales, missions de suivi...

Tous contribuent & enrichir le travail de la Fondation
de plusieurs maniéres :

- par la "convergence des désirs", celul de [intuition
fondatrice de la FFH et des leurs propess : trouver un
espace d'autonomie, d'inihative et de rencontres on

73




puissent se féconder des voies de connaissances et de
progrés issues de leurs expériences etfou de leur
enracinement dans d'autres organismes.

~ Par le "portage" démwultiplié de l'appel & la réflexion
et fe dialogue sur les thémes prioritaires de la Fondation,
thémes qu'ile contribuent & approfondir.

- Par I'affinement et la valorisation des outils
progressivernent mis en place par la Foadation (DPH,
publications, "rencontres de St-Sabin”,....)

- Par I'ouverture de '"équipe & des points de vue et des
eTracinements DoUVEAUX.

Ce dernier point est essentiel. Cette cuverture ast
appelée § remplir une espece de fonction respiratoire pour
notre équipe. Elle ¥ trouve un contact chaleureux et
exigeant, contribuant 4 "redonner sens" aux servitudes du
quotidien, un repard extérieur sur notre fonctionnement &t
notre dispositif de travail. Ils nous aident & avancer.

Il est vrai que déja, par son fonctionnement peu banal,
Péguipe permanente &tait peu portée 4 I'enfermement.

L'originalité du fonetionnement de l'équipe de la
Fondation est gqu’il n'y a pas véritablement de hiérarchie si
ce m'est celle de son président, que chague membre de
Iéquipe est impliqué dang le projet d'ensemble (il n'y a
pas de responsable de secteur avec une secrétaire).
Fiusieurs deg tiches administratives courantes sur
lesquelles g'appuie la bonne marche de la Fondation (prise
de rendez-vous, circulation de I'information, etc.) sont
réparties chez un peu tout le monde. Le bon fonctionnement
de la Fondation est de la responsabilité de tous.

Cette volonté de décloisonnement fait que I"équipe ne
ressemble en rien i une équipe classique d'institution, et
I'élargissement de I'equipe par des collaborateurs
extérieurs renforce cette conception originale.

4 Vautomne 1990

— COLLABORATEURS A TEMPS PARTIEL OU BENEV(OLES,—

Tacques Poulet-Mathis Pilerre Yuarin

Henri Rownillé d"Orfenil Cathering Guernier
Bertrand Herviev Georges Festinger
Jean-Louis Vielajus Djamila Diab

Daniel Durand
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Disciplines
et procédures FPH

Echos et réeflexion

‘ Annik Noguera

T'ai crig @ "Fondation” et Uécho m’a répondu...
convention, documentation, standardisation, adhésion,
abjection, action, ete,, ete. Etourdie par tant de "ions"
jal fermé les yeux un moment et essayé de faire mémoire de
ces "choses" qui se disent au détour d'une conversation,
d’'une réunion, d'un coup de fil. C'est peut-&tre
complétement subjectif, anecdotique et ce n'sst de touts
fagom qu'une interprétation ... la mienne.

Tout commence réellement avec la "fiche d’accompagnement
de projet”, grille & remplir pour demander des subventiang,
ce qui est habituel auprés de tout bailleur de fonds et ne
pose pas vraimeat de probléme.

Certes, la fiche reste une contrainte. Elle est
remarquée par sa différence, jugée plus intéressante que
celles qui sont généralement proposées par les financeurs.
Elle n'est pas toujours trés claire et ne refléte pas assez
ce que la FPH en réalité veut "acheter". Elle comporte des
questions générales, trop générales, pertinentes ou sans
réel intérét pour certaines demandes. En réalité, ces fiches
sant plus "normées” que ne est la Fondation efle-méme. On
se sent obligé de remplir toutes les rubrigues... On y seat
peu les méthodes de recherche, les outils, la stratégie de
la Fondation, sa vraie démarche, ses vrais désirs.
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Cette fiche date de 1956 et la fin de la période
sabbatique a été l'occasion d'en changer complétement la
forme,

Vient ensuite 1a convention. C'est peut-&tre le document
le plus apprécié. Parce que c'est en lui gue 'on peut lire
la convergence des désirs, Elle ne laisse pas toujours
apparaifre la souplesse de la FPH.

Il arrive aussi que l'on me puisse établir, cette
convention, parfois impossible & faire, non du fait de
Torganisme maitre d'oeuvrs du  projet, mais parce que
certaines instances font blocage dans le pays concerné. Elle
& transtorme alors en échange de lettre, car & trop
ingister on risquerait ds tuer une dynamique existante, de
mettre nos partenaires dans des situations difficiles . 11
faut bien comprendrs que c'est en s0i une stratégie. Elle
vise, au-deld de nog partenaires du Nord, qui servent en
général d'intermédiaires, A Faire sentir nos attentes aux
partenaires du Sud, qui sont souvent les acteurs les plus
directs. C’est le document signé avec la plus grande envie
de faire un bout de chemin ensemble car elle apporte
beaucoup & la réflexion, ouvre des horizons plus vastes,
auzquels les partenaires n'avaient pas songs, pose des
guestions qui les interpellent, les aident & aller plus loin
dans leur propre cheminement,

La convention reste intuitivement la diseipline la plus
appréciée, la plus vivifiante, la plus ressortie des tirairs
par les partenaires qui souhaitent 'en imprégner.

Une fois la convention signée, arrivent les fiches de
suivi et les fiches documentaires.

Deux stratépies reconnues comme "propres” 3 la
Fondation, plus dans leur contenu gque dans leur
standardisation. Leur philosophic méme est trés différente
de ce 4 quoi on est habitud, Comprenons que les partenaires
metient du temps i comprendre |

Le systéme fait peur au début. On repousse le moment de
les remplir. Puiz on §'y met, on y prend goilt, on "adopte.
Cet effort que fait 1a Fondation d'une mémoire écrite en
temps réel impressionne, cette transparence (forcément
subjective, puisque c'est sur "un moment” d'une action qui
s déroule) a V'utilité de faire voir au fil des mois le
processus de changement, d’évolution, la vocation des
partenaires, les réalités auxquelles ils sont confrontés, la
vocation de la Fondation, leg réalités auxquelles elle auss
est confrontée, Certains, qui apprécient l'outil, sont
parfois déboussolés sur le moment par le langage abstrait et
regrettent de ne pas aveir le temps d'y rajouter une phrase
ou deux. Méme des partenaires qui ont un teés "fort désir
FPH", qui se sentent complétement en symbiose aver ells,
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liés au “fil rouge" de la philosophie "FPH-iénne" ressentent
un certain malaise, il est vrai, car ils adhérent totalement
aux thémes abordés dans ces fiches, mais {lz ne trouvent pas
le temps d'y travailler, ce qui provoque chez sux une
frustration : ils souhaiteraient tellement aller au "bout”,
raisonner avec la FPH. Ils se rendent compte qu’ils passent
a cbté... par manque de temps, de disponibilité matérielle.
Leor quitidien est une véalité incontournable, ils sont
enpagés dans des structures, des organismes gui ont leurs
propre contraintes, lsurs propres valeurs. ls se retrouvent
done epineés "entre deux chaises".

Les fiches documentaires, vont-elles réellement servir?
A gqui? Comment les chercheurs, techniciens, hommes de
terrain pour lesquelles elles somt supposées nécessaires et
attendues vont-ils pouvoir les utiliser?

Elles doivent &tre subjectives, affirme la FPH : "on ne
prend d'un ouvrage que ce qui nous intéresse”. Certains
partenaires ne sont pas d’accord sur ce principe, car ils
ont peur que cela mutile leur pensée ot devienns de ce fajit
inutile. D’autres se demandent comment les rédiger, pour
guelles soient compréhensibles lorsqu'ellss portent sur des
actions, des remcontres, qui ne sont qu'une partie d’un
processug d'ensemble. La ngidité de leur forme, essence
méme de la fiche informatiste DPH, paralyse (doit-on
remphir toutes les rubriques?). Le contenu attendu n'a rien
de clessigue (rien & voir avec un simple résumé). Clest un
exercice qui, pour certaing, n'est pag évident.

Jai entendu {un adepte tmpatient) dire : "il faut jouer
le jeu du réseau DPH toul de suite ; c'est lui qui peut
relier les partenaires, Méme 51 les fiches ne sont pas
toutes parfaltes, démarrons... les gens de terrain ont
communiqué dans ces fiches leurs expériences, leurs
observations, mais ils ne savent toujours pas 4 quoi cela a
servi. C'est ce résean qui doit leur faire comprendre que
ln Fondation est différente de tous ces organismes qui les
ont "trompés", et que, justement, la BEP'H n’accumule pas
les informations pour elle exclusivement mais pour les
renvoyer 3 tous ceux qui le souhaitent. Et il faudrait que
ces partenaires lointaing, loin des plles du  saveir {comme
voug le dites si bien 4 la FPH) s'en rendent compte au plus
vite". D'avtres pensent, au centrairs, gqu'il ne faut pas
publier les fiches "moins bonnes" et que la perfection doit
Bire notre régle. Je pense que nos partenaires ne sont pas
tonjours conscients du nombre encore restreint des fiches
déjd produites.
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Attention aussi, m'a dit une fois 'un d'eux,
"I*histolre racontée & un ami", détachée de son contexte, ne
reste quiune "histoire'. Prise comme "un exemple" elle peut
étre dangereuse, Un vrai probléme, dont nous sommes
conscients.

Le comité de suivi : lourd parfois, sans beaucoup de
retour, aiguillon qui lance une dynamigue & laquelle on
adhére, mais qui repose parfois trop sur un individu.
Letsque celui-ci se retire du comité, le processus capote.
Des comités, on attend gue la FPH comprenne mieux leg
réalités du terrain. Clest ls trait d'union
terrain-Foodation, Ua moyen de faire passer "lg fil rouge"
{(notre conception du progrés) aux acteurs du terrain, de
rendre concret notre discours souvent trop &théré 4 leurs
veux. Ler acteurs de terrain se sentent alors reconnus,
"Leurs visages, leurs vies existent" ; ils ne sont plus de
"simples outils de développsment”, et la Fondation n'est
plus pour eux seulement un compte en banque Qu une pompe
aspirante des résultats de leurs efforts. En bref, des
hommes qui rencontrent des hommes |

Et nous a la Fondation ? Nos outils se structurent, mais
nous devons &tre teés attentifs 4 ne pas en créer
d’lnutiles, dont la gestion deviendrait notre seuls
préaccupation. Pour éviter ce danger et ne pas devenir
uniquement des "asdministrateurs de paplers”, seuls peuvent
nous aider les regards extérieurs.

Au bout de sept ans, méme si nos prineipes déroutent,
110UE BOMMes reconnus comme une Fondation "différents”, faite
de dialogue et de réflexion. Une Foandation qui n’a pas
hesité & mettre en route une énorme machine, avec tout ce
que cela représente de conception, d'apprentissage, de
méthodes collectives de travail. La FPH n'existerait pas
sans ses partenaires. C'est bien le partenaire qui fait le
contenu de la Fondation, Des partenaires qui crotent en elle
et en attendent beancoup pour leur propre cheminement.
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politique documentaire

dialogues et documents

pour le progres
de I'homme

Annick Boix

Ine rencontre

La rencontre avec Thierry Verhelst du résean "Sud-Nord
Cultures et Développement” & ouvert de nouvelles
perspectives pour le réseau documentaive "DPH".

"Sud-Nord Cultures et Développement” travaille avec un
réseau [mportant de partenaires au sein duguel il souhaite
faire eirculer l'information et les expériences relatives
auy velations entre culture et développement. Il cherche &
mettre en évidence importance de prendre en compte dang
culturel propre i chaque peuple et & chaque communauté. Il
est convaincu qu’il appartient ainsi 4 chaque culture
d'inventer ses propres voles de développement et non de
aubir des modéles importés.

La diffusion de la revue éditée par le réseau reste
limitée, et Thierry Verhelst a &té sensible aux possibilités
du réseau documentaire "DPH" cornme outil de diffusion plus
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large de ces expériences. Clest donc avec lui et "Sud-Nord
Cultures et Développement” qu'a 8té développée 1'idée de
réseaux assneies au réseav documentaire "DPH".

La FPH passe ainsi de 1'idée d'un résean unique A celle
de réseau fédéral composé et alimenté par des réseaux
aggaciés travaillant sur le méme outil, le logiciel CDS/ISIS
et le m&me bordereau, Chacun des régaux utilise ce systéme
en interne, ne transmettant & "DPH" que la sélection des
meilleures fiches.

les grandes lignes de la politique
documentaire pour les années 1990/1995

1. Les réseanx associos

FPlus seront nombreus les réseaux, gui, avec leur propre
logique de développement, utiliseront la base de données
"DPH", plus 1z politique documentaire menéde par la FPH aura
d’intérét parce qu’elle aura des moteurs avtonomes qui se
noutrriront mutuellement.

5i ces régeaux spécialisés nous contactent au départ,
ce n'est pas pour monter un réseau documentaire, mais pour
nous demander une aide dans lsur fonctionnement. La plupart
disposent en effet de moyens dérisoires,

Par aillsurs, le réseauw "DPH" a un cofit de développement
important | 'adhésion de principe au systéme est une chose,
sd mise en oeuvre, fui commence seulement, en sera une
autre.

Toutes ces considérations nous ont amenés i la création
de “"contrats de déveloeppement de DPH". Au lieu d'aider un
réseau pour son fonctionnement, sans contrepartie, noug lui
proposons -une aide pour développer DPH, 4 plusieurs
gonditions : cela doit correspondre a4 un besoin réel
d'échanges d'expériences au sein du réseau spécialisé ;
I'accord est pluriannuel ; une tranche annuelle est
débloquée av vu des résultats duv développement du régeau,

Cela s'est traduit pour "instant par une convention
gignée entre le régeau Sud-Nord Cuoltures et Développement et
la FFH, maia de nombreux contacts ont eu lisu qui pourraient
déhoucher dans le mEme sens. Citons les contacts sulvants :

. Je régseau PRELUDE

. le réseau MIN fsuite i la rencontre des ministres
européens du Logement)
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. le réseau "Initiatives Economiques" (menée par Fréres
des Hommes)

. le résean DROGUE et DEVELOPPEMENT (suite au colloque

organisé par la Coordination d'ONG)

. I"Observatoire des déeisions internationales (zuite
au sommet des "7 pays les plus pauvres")

. le réseau AMARC de radios locales et le résedu
VIDEAZIMUT sur le théme média et démocratie

. le résean CRIDEL sur le développement local

2. La discipline documentaire

Actuellement 54 projets sont concernés par la
"discipline dooumentaire" de la FPH, ¢'est-4-dire que la
convention signée avec nos partenaires stipule qu’ils
doivent nous transmettre des fiches documentaires sur les
thémes de leurs projets, fiches documentaires &laborées 4
partix d’ouvrages lus, de documents internes, d’expériences
ou d'interviews. 22 projsts sur ces 54 nous ont savoyé une
ou plusieurs fiches représentant pour l'instant un total de
278 fiches. Pour le démarrage d’une politique qui est encore
trop souvent pris par les partenaires comme un travail
supplémentaire et fastidieux, le résultat n'est pas si
MAuYals.

Il n’en est pas moins nécessaire de persévérer, et de
relancer sans cesse les gens pour qu'ils ajent le souci de
transmettre leurs connaissances aux autres, dans un langage
simple et compréhensgible par tousa.

En revanche, tous ceux qui, jusqu’s présent, ont
appligqué la diseipline documentaire régulidérement s'en
disent fort satisfaits et réclament maintenant, i justs
titre, de recevoir 'enzemhble des fiches documentaires de la
base de données.

La plupart de ces partenairss ne travaille pas encore
sur le logiciel CDS/ISIS, ce gui nous oblige & faire saisir
leurs fiches par le réseau RITIMO. D'od ce retard dans la
remise des disquettes de données 4 l'ensemble du réseau.

On peut ainsi voir qu'il ¥ a un triple apprentissage :
celvi du logiciel, celui de 'esprit des fiches et
surtout... celui de leur usage.
La partie est seulement gagnée quand la méthode commence
a étre "passée dans les moeurs’ em usage interne des équipes
{le cas du PRIES par exemple).

3. Les "Travanr Documentaires”

Une trentaine de "Travaux Documentaires' ont &té engages
jusqu’ici, et ont abouti 4 Ja production de 440 fiches.
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La premiére année, nous avons lance deux types de
travaux documentaires:

- le premier type (TD n % 4,5,7,8.9) consistait en une
recherche d'informations sur les bases de donndes
existantes. Ces "T'D", réalisés par RITIMO, devaient révéler
quels &tajent les travaux, documents, expériences, ouvrapges
qui existaient sur un théme précis lié 4 une demande de
financement présentée 4 la FPH. En fait, ce qu'ils oat
prouvé & I'époque, ¢’est plutdt la pauvreté en informations
pratiques des différentes bases.

- le deuziéme type préfigurait davantage la suite des
TD ; :
TD.02, realisé par Sclagral, pour la valorisation de son
propre fonds documentaire, (et qui vient d’étre édité en
numero spécial de "Base Arrigre") ; TD.03 de Francis
Mestries sur les stratégies paysannes et les politiques
alimentaires face 4 la crise en Amérique Centrale et au
Mexique ; TD.DG, réalisé par Tean-Ywves Fatras, sur la
valorisation des savoirs traditionnels en matiére de santé.

Les difficultés soulevées par ces trois TD ont bien
montré i quel point, 4 ce moment-la, la FPH avait encore du
mal 4 expliquer clairement ce qu'elle soubaitait.
Aujourd’hui encore, il faut revoir plusicurs foiz de suite
les personnes, pour gque les résultats soient les plus
conformes aux attenteg de chacun :

.pour la FPH, gue Vesprit des fiches tel quielle I'a
d&fini soit reapecté ;

.pour les partenaires, que linformation qu'il détient
ne gait pas déformée par le fait de devoir rédiger les
fiches dans un langape aeceszsible 3 tous.

Les deux "TD" suivants ont 2t& réalisés dans le cadre
d'une phase préalable au financement de deux projets
présentés 3 la FPH (TD.10, réalisé par le Cedal, sur leg
rapports culture-pouvoir dang le domaine de ’éducation
populaire, en rapport avec le projet SAPE au Brésil, et
TD.11, realisé par "Aric, sur "Ecole, systémes de valeurs
des jeunes et développement”, en rapport-avec ls projet
Sanabel en Egypte). Dans les deux cas, 1a qualité desg
travaux remis a permis de mieux cerner la pertinence des
demandes et pnt débouché sur le financement des deux

projets.

Depuia, de aombreux TD ont été réalizsés sur des thémes
trés divers. Citons en particulier :
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- Apriculture alternative {ce TD, n°12, & aidé Geyser &
mettre sur informatique e contenu des articles de sa revue
"Alternatives Agricoles")

- procezzug d'industrialisation {TD13, ADR et Fierre
Judet) ;

- gxpériences de technologies adaptées et de
vulgarisation auv Cameroun (TD14, Apical ;

- différents aspects du "discours sur le développement”
{TD16, Héléne Ibert} ;

- pratiques de développement et d’animation rurale
(TD17, Valorizaticn do fonds documentaire de CICDA en cowrs
de réalisation) ;

- entreprise et droits de 'Homme (TD12, Thierry Jeantet
de EDH) ;

- pratiques juridiques d'initiative populaire {TDZ20,
réalisé par Juristes Solidarités et Jean Designe, Une
guarantaine de fiches remarquables; ;

- problémes de la drogue (le TD21, est réalisé par Alain
Labrousge, suite & la bibliographie (850 références)
effectuée dans le cadre de la Campagne d’Information sur
"drogues et développement” organisé par une coordination
d’ONG et soutenue par la CIMADE) ;

- stratégies de survie en milieu wrbain (TD22, GRET) ;

- recherches sur le Mali {(pour le TD.23, Hallasy Sidibe
doit restituer sous forme de fiches documentaires 1a teneur
des nombreuses théses effectuées sur le Mall. Ces théses ont
&té rEalizées avsel bien par des Maliens que par des
Francais mais elles sont pratiquement toutes en France. 1
envisage ensuite de les rapatrier au Mali pour que les
chercheurs maliens puissent bénéficier de ces informations);

~ Foréts tropicales (Nigel Harle, Ecoropa, TD24) ;

- expériences de vidéo populaire en Afrique noire {GRET,
TD15) ;

- pollution des eaux par les nitrates (GRET, Pierre
Yuaria, TD26) ;

- ete.

Les résultats de ces différents teavaux documentaires,
sont en général bons. Cependant il est nécessaire de
considérer le facteur temps comme important pour la remise
des travaux. En général, le délai imparti pour la
restitution du travail est environ de huit mois, Ce n’est
pas excessif. La demande spécifique de la FPH, quant au
gtyle de rédaction des fiches, exige du temps, pour vérifier
que les partenaires I'omt bien comprise. Ce travail est
reconniu par toug comme difficile jusqu’aw moment od le style
&t la démarche sont bien assimilés,

Autre cangtatation @ les meilleurs travauk remis sont
ceux qui proviennent d'une demande trés précise de la FPH ou
d'un partenaire, et qui coneernent un théme en rapport avec
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les projets soutenus ou les programomes. Ou qui portent sur
une dynamique cancernant plusieurs organismes ou projets
pouvant aboutir & la création d’un réseau spécifique 4
Vintérieur de DPH .

La FPH zera danc maintenant plutdt tentée denpager des
T ligs aux lignes de force, aux programmes ou aux
rencontres de Saint-Sabin.

4. Le réseau de troe de "Baze Arrigre"

Le réseau de troc, lié & la diffusion du bulletin "Base
Arriére" comprend 102 organismes et/ou personnes & titre
individuel. Les fiches remises a la FPH dans le cadre du
troe se situent aux alentours de la centaine. Ce chiffre
peut paraitre dérisoire par rapport aux nombres de perscones
et d’organismes engapés dans le troe, Mais pour beaucoup, la
demande de la FFH n'est pas assez claire, et un grand nombre
de ces partenaires attendent de recevoir les données ainsi
accumulées sous forme de disqueites, pour se rendre compte
de Ja valeur de la base de donnges DPH et ainsi ressentir 1a
nécesgité de contribuer & son alimentation par leurs propres
informationa.

Le retard de la restitution des données aux partenaires
est done un probléme sérieux et doit &tre comhblé dans les
prochaing mois, Il faudra done attendre que ces "partenaires
de troc" aient regu ces disguettes de données avant
dexiger d’sux une participation plus régulidre,

5. Le Builetin "Base Armiéee”

Le bulletin "Base Arriére" était réalisé jusqu'a présent
par les centres de RITIMO , sur des thémes correspondant
directernent aux préoccupations de la FPH, Le nombre de
fiches réalisées dans ce cadre s'éléve a 385,

Dans les prochaing moig, une fois que le retard de la
gaisie des fiches des partenaires sera écould, les numéros
couranis de "Base Arridre" seront composés de la production
des fiches documentaires de tous les partenaires de la FPH
et de celles des centres de RITIMOQ.

Un comité éditorial va &tre eréé pour que la composition
de "Base Arriére" refléte la diversité des partenaires mais
aussi pour que la qualité des numéros soit respectée, les
fiches publiées dans "Base Arridre” étant une sélection des
meilleures fiches produites. Depnis le début de 1994, une
nouvelle maquette de couverture du bullstin a &té eréée par
Vincent Collin. Cette novveauté s’accompagne également de la
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création de muméros spéciaux, diffusant les fichss
documentaires réalisées dans le cadre des "TD" (sucre,
expériences de communication & la bhase, etc.).

6. Divers

D’autres fiches ont été réalisbes sur le méme hordereau
de "fiche documentaire”.

. Le réseau des centres RITIMO g effectué cette année un
exercice de fiches documentaires sur 'un des projets
financés par la FPH, le projet Merogaro. Ce travail s'est
révéld trés fastidieux. Les documentalistes de RITIMO, ne
connaissant pas tout I"historique du projet, ont di repartir
de zéro et relire la totalité des documents pour se faire un
avis sur ceux qui devaient étre analysés. Elles oat tout de
méme produit 97 fiches, qui font maintenant partie de la
base de données "DPH".

. Dans le cadre de la rencontre des ministres gurcpéens
du Logement, découlant du travail de Pierre Calame en tant
gque consultant du ministdre de 'Urbanisme, ont &i& rédipees
150 fiches d’expériences.

Le bilan de la production de fiches documentaires porte
donc aussi bien sur celles qui découlent de la "discipline
documentaire”, que sur celles des "Travaur Documentaires”,
du troc, de Base Arrigre, de la rencontre des minisires du
Logement, du dossier Moroporo. Il se situera, aussitit
terminés les gept derniers "TD", aux alentours de 1800
fiches. '

les mécanismes de travail

1. Le Lagiciel CDS/ISIS et la base de dannéeg DPH

Le logiciel CDS/ISIS eréé par 'Uneseo a été choisi par
la FPH pour sa gratuité et pour "ampleur de sa diffusion au
plan international. Il a été adapté aux besoins de [a FP'H ei
surtout simplifié pour permettre au plus grand nombre de
Vutiliser sans peine. '

La conception du bordereau de la fiche documentaire a
pris du temps, mais c'est surtout la cenfection d'un manuel
d*utilisation simple et clair de 1a base de données qui nous
a demandé beauncoup d'efforts, Noos avons ensuite diffusé la
base de données aux 69 partennires qui nous en avait fait la
demande.

Mais la plupart de nos partenaires ne travaille pas sor
le logiciel documentaire DEH, Deux raisons 4 cels :
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. Il gagit de petites structures, équipées d'un sen!
apparsil qui ne leur permet pas de charger la base de
donnges, ou équipées d'un appareil non conforme aux
DPH (par exemple Macintosh est Incompatiblel.

. Ils o’ont pas tous les moyens finaneciers pour
gacheter un ordinateur. Ceux qui le peuvent, choisissent en
général un Macintosh leur permettant de faire beaucoup plus
de choses qu'un PC ordinaire.

Nous avons eu en général de bons &chos sur la qualité do
manuel mais le logiciel reste lourd d'utilisation et oe
permet pai encore la recherche & partir des fiches
produites.

Une premiére disquette de données va 8tre diffogée 4 nos
partenaires dans le courant du meis d'octobre et comprendra
les fiches documentaires des numérog 0, 1, 2 de "Bage
Arrigre" ainsi que les fiches du TD03. Une seconde disquette
gera envoyée courant novembre, comprenant les numéros 3 4 8
de Base Arriére plus une partie des fiches des partenaires,

2. Le thezaurus

Le thesaurus, c'est-d-dire le dictionnaire des mots-clé,
a &té créé 4 "origine pour la gestion duo fichier "suivi"
des projets. La FPH Va diffusé aux partenaires pour les
fiches documentaires, souhaitant ainsi que les données
soient codées de maniére commune pour une utilisation
correcte lagiciel~documentaire,

sachant d’avance que le thesaurus "FPH" n'était pas
complet, le bordersau documentaire a &€ créé avec une zone
permettant & nos partenaires de coder aussi les fiches avec
leurs propres mots-clé, pour leur permettre une gestion des
données plus conforme & leurs attentes.

Mous gammes er train d’effectuer un travail de mise 4
jour, de nettoyage et de hiérarchization des mots-clé pour
obteair un thesaurus plus complet et plus pratique dans son
utilisation. '

Il sera ensuite traduit en langues angliize st
espagnale,
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la politique
de communication

ou comment faire
concurrence aux tiroirs

Michel Sauquet

valorizsation éditoriale

Avant 'exposé austére des principes et des modalités,
quelgues histoires :

* Grice & Iappui fourni par la FPH au GRDR pour qu'il
capitalise son expérience, Philippe Lavigne-Delville a
Ecrit,.. 11 a tellement éerit qu'il a fallu rajouter guatre
boites sur les étagéres de la Fondation pour engranger tous
ses rapports. A travers les réunions, diseossions, missions
gue ce travall a occasionnées, le GRDR nows dit avoir
pleinement tiré parti de cette capitalisation. Mals les
autresl.. Le comité de suivi FPH a souffert dindigestion.
Certains ont méme avoud avoir quelques difficultés &
comprendre ce qu'il y avait dedans. Non que ce soit confus.
Abstrait, simplement.

Or le contenu du travail de Philippe est passionnant.
Le GRDR travaille depuis langtemps, en France et au Sahel,
avec des migrants sénépgalais et maliens; et Tanalyse qu’il
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a faite au fil des ans de la fagon dont raisonnent et
décident ces groupes, moitié paysans, moitié acculturés au
MNord, I’'a amend 4 modifier ses pratiques de travail, ses
projets, la strueture de ses Bguipes. Philippe
Lavigne-Delville a &té mis au défi de raconter cela de
fagon accessible aux non-spécialistes du théme et de la
zone, Eb plutbt que de rafistoler un texte a postériori en
le faizant "rewriter" par un professionne] de la plume, nous
avans demandé 3 Sonia Debeauvais, ancienne collaboratrice
do CPJI {ecentre de formation deg jourmalistes), de travailler
avec lui avant méme qu’il ne se mette 3 rédiger cette syn-
thése, Pour la premiére fois peut-éire, Philippe a eu des
conseils précis sur sa Fagon d’Scrire, et il s'est lancé,

avec un style qui n’a ries dYimpénétrable, dans la rédaction
d'un livre de la collection des "Ateliers du  développement”
animée par la FPH et le GRET aux éditions Syros qui aura
pour titre "La rizidre ou la valise".

* Jeanne Combaz, enseignante et analyste, est venue voir
un jour Pierre Calame 4 la Fondation pour lui raconter son
histoire difficile et donner son seatiment sur e
quasi~-monopole ds U'sxplication freudienne de tour et de
rien par des données dordre sexuel, Pour ¢lle, la violence
ressentis dans la petite enfance est au meoins aussl im-
portante pour faire comprendre les comportements de
I'adulte. On avrait pu faire un texte scientifique de plus
gur cette thége, Jeanne Combaz et Pierre Calame sont tombés
d’accord pour préférer le roman, plus suiceptitle de
dépasser la dizaine de lecteurs. A Annik Nopguers et & mai,
Jeanne a lu quelques chapitres il ¥ & un mois. Le sujet
n'est pas facile, Vintrigue pas toujours convaincante, mais
le fond est 1A, la podsie du style, I'&criture 4 coeur
ouvert. Peut-&tre pas le Goncourt, mais, bien entendu, mieux

quune communication scientifigue.

* Oectobre 1989, La réanion avec les membres de I'ARCI,
réseau de chercheurs en sciences sociales digséminés de par
le monde mais réunis par un méme inspirateur, le céldbre
sociologue Paul-Henri Chombrart de Lavwe, a duré jusqu'd huit
heures du soir avenue Raymond Poinearé. N’y tenant plus,
Pierre Calame a &levé le ton ! "Ecoutez, les amis, ce n'est
pas possible. A l'oral, vous &tes passiomnants, vous
racontez des histoires, on comprend tout ce que vous dites,
Mais vos rapports sant hermétiques. Tout se passe comme &I
la clarté & l"&crit vous était interdite par la Faculté, Il
faut faive quelque chose". Quelques mois plus tard, quelgue
chose est devenu guelqu’un. Un journaliste, Thomas Schnee, a
été mis par la FPH 3 la disposition de 'ARCI pour tra-
vailler avec les chercheurs, de Paris 4 Caracas en passant
par Lishonne, et propozer une autre facon de raconter &
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&orit comment, concrétement, les recherches en sciences
sociales emhbrayent effectivement sur des actions de tecrain,
dans des domaines aussi divers que Vespace urbain, les
droits des femmes, 'immigration. Sept histoires sur

Futilité sociale des sciences sociales en résulteront,

publiées dans la collection des "Ateliers".

* Un enfant blond comme les bl&s, un petit gringo aus
cheveux d'encre et un jeune Indien pagayent ensemble sur une
pitogue d'un bras de I'Orénoque @ c¢'est e fils dun membre
de comité de suivi, celul d’un psychologue soutenu par la
Fondation dans un projet "santé mentale”, et un enfant de
la communauté autechtone. La photo est magnifique, perdue
dans une montagne de clichés somptusux qui disent mille
choses sur le pays, le projet, la démarche, les rapports
interculturels, ia domination des Indiens... Ces photos-13,
elles ne resteront méme pas dans les tiroirs de la
Fondation, car Jean-Marc Rennes, Phomme du comité de guivi
va Ies remporter, Il n'en a qu'un exemplaire. Lo
lendemain, Pierre, Paulette et moi griffonnons sur la nappe
d’'un restaurant chinois, nous creusant la téte pour savoir
comment ¢n pourrait valoriser ce genre de stock de photos
rapportées par nos partenaires ou par les comités de suivi
et si vite perdues pour les autres. En résulte la
définition d’un concept de collection "images des homumes,
des sciences et des cultures”" ob les photos et divers
niveaun e textes se répondent de page en page, commentées
par ce que nous appelons, enivrés par le saké, "comités
d’ctonnement et d'analyse’. Le surlendemain, nous recevons
de Deniz Ruellan une demande de financement d'un film sur
I'Amazonie. Le film ne sera pas financé, mais le dossier de
présentation du film est Uillustration tombée du ciel de ce
gue nous révions de lancer. Denis affine le projet avec
nous et l'enrichit de la notion de "livre mosaique”. Depuis
trois moig, il travaille aux quatre premiers prototypes.

* La remcontre avec les éditions La Découverte, en oc-
tobre 1989, est sympathique, mais relativement décevante :
sur un total d'une vingtaine de thémes pour lesquels nous
pourrions imaginer une aventure éditoriale, seuls deux ou
trois apparaissent & son directeur Frangois Géze comme
commercialement réaiisables. Réfléchissant & notre tour 4 la
fagon de valoriser ce gue nous ou nos partenaires avons 4
dire gur le théme de la production des sciences, des risques
technologiques majeurs, de linnovation technique, ete.,
nous nous demandons =i la forme de Tarticle n'est pas la
plus appropriée. C'est alors que Frangois nous propose de
coproduire la nouvelle version du fameux "Etat des sciences
et des techniques”, vendue a 25 000 exemplaires il ¥ a
plusieurs années, et de lancer le Groupe de Vézelay dans la,
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production d’un "Etat des relations Homme-Enviroonement"”,
C’est une opportunité et un défi - 'oceasion de faire

gcrire une foule de partenaires sur des sujets qui nous
paraizsgent essentiels (chaque "Etat" comporte 150 & 200
articles), mals sussi Uexercice périlleux du travail au

sein d'un comité editorial od Vapproche interdisciplinaire

gt questionnante de la Foandation arrache des criz 4 certains
journalistes selentifigues gqui nouws prennent pour de doux
réveurs. Pierre a gapné quelques cheveux blanes. Jacques
Poulet~Mathis st Bertrand Hervisu tiennent bon.

* Jean-Louis Schleq vient d’écrire & Daniel Durand, A
guatre-vingt-sept ans, il se remet d'vn coup de pompe, dansz
la retraite du eguvent franciscain ot il sest enferme, se
délestant auprés de ses enfants du peu de biens qui lui
restent. O pour la poursuite des mémoires. Schleq en a un
peu assez, mals Daniel Durand, en porte-plume infatigable,
est bien déeidé & ne pas laisser s'évanouir la mémoire de
I'expérience exceptionnelle de ce fdiseur d'eau et de
développement, qui lnaugurera la eollection
"Singulier-Pluxjel" de la FPH avant Henri Desroche,
Henryane de Chaponay, Colette Humbert, et bieo d'autres per-
sonnes qui auvont réussi, au cours de leur vie, le tour de
force de mettre leurs actes en conformitd avee leurs idées.

* Pierre Barrot s'est cloitré pour nous depuis fin acit
dans la banlieue de Montpellier. Mails sur ce point, motusl
Il a V'air inspiré, pour le moment, retour de la savane. Le
défi lancé & ce jeune journaliste et & un de ses collégues
burkinabé est un peu redoutable : montrer qu'on vea récit,
proche du roman, peut apporter quelque chose de plus en
termes dimpact et de céflexion qu'un rapport d’évaluation
21%20.7 sur le "83.05 IT-Dello" de la Fondation. L'idés nous
en est venue une foig encore avenue Raymond Poincaré, en
£coutant Bernard Gay et Benoit Vergriette parler sous e
portrait de Charles Leopold Meyer : "mals ¢’est un vrai
roman, votre histoirel" Bien gir, nous n'avrions pas pris ce
risque si les péripéties du projet en question ne ren-
voyaient pas 4 une multitude de facteurs politigues,
Gconomiques, intevenlturels qui nous rengejgnent sur les
processus de développement et nous permetient de passer de
Iévénementiel au débat de portée générale.

Ces sept histoires donnent une idée de la fagon dont
g'est progressivement construits notre palitique &ditoriale.
Cormme dang tous les autres domaines d'activitd de la Fonda-
tion, la saisis d'opportunités ¥ a jowé vn role important.
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Pour résumer I'architecture de cette politique, et pour
ne pas se priver de la podsie du langage technoeratique, on
peut dire qu'ells repose, en octobre 1990, sur trais
objectifs, troie réples et troiz modalités

Leg trois objectifs

1. Valariger le travail des partenaires de la Fondation,
dans le cadre des opérations par elle soutenves. Il s'apit
soit de rechercher une forme de diffusion des documents
gu'ils produisent lorsgu’ils sont déjd écrits dans un style
acceptahble, soit de leur proposer un travail de reprise
redactionnells, soit de les inciter d écrire &'ils ne
comptaient pas le faire. Dang la mesure du possibie, toutes
les conventions passées au cours des eing années & venir
comporteront une clause "valorisation éditoriale”.

2, Faire avancer des idées : en plus de ce qui vient
d'étre mentionné, cet objectif améne A recueillir et
valoriser des textes de gens qui jusqu'icl n'étalent pas
des partenaires, mais enrichissent par leurs idées et leur
action les thémes prioritaires de la Fondation, &tayent ses
lignes de force. C'est la logique qui préside & I"aventure
des "Etats" de la Découverte, ou & I'appui par la FPH 4 la
publication d'ouvrages émanant souvent, si I'on peut dire,
deg "amis de nos amis" (biographie d'un intouchable transmis
par G. Poitevin par exemple). -

3. Favoriser I'innovation en matidére d’&dition : la FPH
avait d&ji apporté son appul i la collection bilingue
"PArhre aux Accents” animée par Suzanne Bukiet, collection
trés particuliére que l'on commence & remarquer, dans les
milieux de 'gdition, pour son originalité. Le lancement
par la FPH d’une collection mosainue "Images des hommes,
des sciences et des cultures” correspond lui aussi 4 cetre
démarche d'expérimentation.

Les troig régles

1. La langue de bois ne passera pas : plus facile & dire
qu’d faire, La FPH constitue progressivement, non sans
difficulté, un réseau de professionnels de la plume pour
rééerive, former, proposer aux partenaires des forimes
deapressions accessibles. Ce ne seralt pas nécessaive s
tous les partenaires ratontaient des histoires, donnaient
des exernples, oubliaient oeil de I'IUniversité, Certains le
font spontanément, d’autres non. La Fondation doit v ineiter
inlassablement,
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2. Dépasser le cercle des collégues convainens : Un
scientifique n'a pas de difficulté 4 diffuser ses papiers
auprés de ses pairs. Un homme de terrain peut toucher sans
probléme le petit rézeau d'ONG qu'il connait et qui le
econnaissent. L'ambition de la Fondation., ¢'est de permetirs
avx idées d'une personne ou d’un groupe d'étre entendues par
deg gens qui ne sont pas spécialistes du sujet ou de la
discipling dudit groupe, mais & qui ces idées peuvent
apporter gquelque chose car ils rejoignent des préoceupations
universelles: ce que tel collectif d’artisans-pécheurs chi-
liens dit sur ses relations avec "administration intéresse
par exemple telle ONG européenne ou brésilienne d’habitat
populaire parce qu'elle touche 4 des problémes essentiels de
relations emtre I'Etat et la société civile.

La Fondation side 3 Famplification du langage soit par
un travail propre de mise en relation des proupes grice 4 la
circulation des textes (lettres circulaires, dossiers a
fenétre), soit par une série d’alliances avec des éditeurs,
qui permettent une diffuzion en librairie et par catalogue,
permettant ainsi de toucher un public qui n'est pas
forcément connu i l'avance,

3. Garder vne place i imprévu : en priorité, ei c'est
hien normal, ce gque la FPH peut attendre de sa palitique de
communication, c'est qu'elle valorise les legons tirées
d’opérations d&ja soutenues. Mals nous montrerions une
conception étriquée de notre vdle sl nous ne saisissions pas
certaines occasions d'appuyer un processuy éditorial que
nousi n'avons pas suscitd, mais qui va bien dans le sens des
précceupations qui sont les nitres et qui peuvent enrichir
nos collections: ainsi du livre sur Ja littérature de cords!
au Brésil, de I'appui i la traduction de textes de Joseph
Needham sur le théme science et religion, des dossiers
appotrtés par le GRET sur le pastoralisme ou l'impact des ONG
nord-américaines en Afrique.. Cependant nous sommes
conscients du danger d’étre pris pour des agents littéraires
par un nombre incontrélable de personnes en mal de
publication, et noug avong décidé d'une régle siraple deg
deux tiers, applicable au moins pour le moment @ deux tiers
de valorisation d'opérations soutenues, ui tiers correspon-
dant & 'ouverture de nos collections & d'autres personnes.
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Les trois modalités
a. L’édition "“en interne®

Il g'apit de la publication et de la diffusion par la
FPH elle-méme de documents, périndiques ou non, destings 3
un public de gens gui, en général, connaissent la Fondation.
On connafit:

-~ "Base Arriére” et ses numéros spéciaux, partiellement
gous-traités & Ritimo et suivi @ la FFH par Annick Boix;

- "Histoires de Développement”, cahiers thématiques
trimestrielz de 'IES auxquels nous allons davantage
collaborer dans 1'avenir, participant désormais aux comités
d'orientation, =t le congidérant comme une partie
intégrante de notre dispositif de publications. Ceei non
seulement parce que nous finangons la plus grande partie de
Vopération, mais aussi et surtout parce qu'elle porte
directement sur les thémes de la Fondation, heaucoup d'entre
euk étant les sujets des futures rencontres de Saint-Sabin.

- la "Fondation en Chemin®, congue avec une nouvelle ma-
quette mais reprenant 'esprit des numéros précédents. La
Fondation en Chemin est une publication destinée au réseau
de partenaires et d’amis de la FPH, ainsi qu'a tous ceux qui
souhaitent prendre le temps d'en savoir plus sur la
pulitique et 1'évolution de notre Fondation.

- le jeu de plagnettes produites {plaquette bleus ds
lenfant & la fliite, programme APM) ou & produire sur les
différents aspects duv travail de la FPH, ainsi que le livre
des projets en préparation, Tout ceci concerne information
sur la Fondation.

La programmation des dossiers et documents de travail
FPH se met en place progressivement. Trois "dossiers pour un
débat” ont parv en aoiit {innovation, agriculture paysanne et
décollectivisation). Déj3 reproduits en pub et en fac-gimilé
dans Je dernier numére de Transrural (revue de 'AFIP)! Les
premiers dossiers "a fenétre® (du type de celui qui contient
ce document) paraitront 4 partic du premier trimestre 1991,
avee plugieurs couleurs et plusieurs types de découpe.
Rappelons que ces dossiers reproduiront des jowrnaux de
bord, des analyses transversales, des articles par théme (&
venir, par exemple, une série de textes sur l'utilité
sociale des sciences), ou des notes significatives que nous
sauhaitong diffuser (4 paraitre un texte de F. Greslou et
une série de fables de P. de Zutter sur ’'écologie en milieu
andin)...
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b. Les collectdons

Trois collections suscitées par la FPH {Ateliers,
Singulier-Pluriel, Imagss) sont en gestation, ainsl que la
participaticn 4 une collection déji existante {Etats de la
Découverte).

La collectioa des Atfeliers du Développement

A partir d’expériences, d"histoires, de cas concrets
fournis par nos partenaires ou, dang certaing cas, par csux
du GRET, cette collection traite de questions correspondant
aux thémes et lignes de force de la FPH en matiére de
développement, de communication, de relations
état-société... Depuig le 3 juillet, nous avons un contrat
de direction de collection (FFH/GRET) aux Editions
Syros{ Alternatives (et une convention GRET/FPH), qui nous
confére l'essentiel de la responsabilité dans le choix des
titres et dans la conduite des processus rédactionnels,

Syros se charge de "8dition {les premiers tirages sont de 2
500 exemplaires), de la promotion et de la mise en
librairte. Par ailleurs, le GRET =& porte acguéreur dune
partie du tirage pour en assurer la diffusion par ses cir-
cuits propres dans les établissement d'enseignement, les mi-
lieux de la coopération et de la recherche, ete. La FPH, en
acquiert de son cfté 200 exemplaires pour za diffusion
interne, et elle est lide au GRET par une conventlon de
sous-iraitance portant sur certaines tdches de coordination,
de traduction, de réécriture, de correction, ete.)

Diei début février 1991, cing titres seront parus :

¥ Christophe Roman (AFIF) : Agriculture, le systéme
frangais ; origines et fonetions des organisations pro-
{essionnelles agricoles. Préface H. Rouillé d'Orfeuil.

(Etude commandée & I'AFIP par le programme FPH Apricultures
paysannes et modernization). Le livre est déji traduit et

publi¢ en polonais, en cours de traduction en poriugais au
Brésil, et bientdt en espapgnol au Mexigue.

* M. Sauquet : Le voisin sait hien des choses | communi-
cation et participation en milieu rural; legons du cas
brézilien. Préface de Bertrand Hervieu. (Dans le cadre du
programme FPH Droit 4 la communication)

* Claire Oxby : Peuples pasteurs en crise ; les réponses
des ONG en Afrique. Préface de JP. Olivier de Sardan.

* M. Maradeix : Les ONG américaines en Afrique ; bilan
el perspectives de trenfe organisations non
Eouvernementales. Préface de Jean-Marie Hatton,

# JP.Vigier : De la jungle au jardin ; récits d'une
experience d’économie sclidaire, Préface de René Lenoir {il
s'agit de 'expérience de la SIDI).
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Buivra immédiatement le livre de Philippe
Lavigne-Delville gignalé plus haut. Autres projets en
cours : un titre sur les radics locales dang le monde
(réseau AMARC), un titre sur le théme "petits écrans st
démocratie” {réseau VIDEAZIMUT). En 1991, seront lancés
épalement les processus de rédaction d’une demi-douzaine de
livres valorisant § travers des histolres concrétes,
I'expérience de partenaires de la FPH comme ARCI ("de
Yutilité sociale des sciences sociales"), le PTA/FASE
{savoirs paysans, 2avoirs geientifiques), le GRET/Habitat
("vivre et survivre dans la ville"), le PRATEC (rapports
interculturels dans les pratiques de développement) et le
groupe "Runamagui” ("Soleil du Sud"),

La colfection Siagulier-Plurie!

Autant les textes ont avancé sur la collection des
Ateliers, autant leur gestation est lente pour
Singulier-Fluriel. Rappelons que 1"ambition de cette série
est de recueillir 'expérience de gens qui ont su ler toute
leur vie des valeurs, une connaissance et une action, st qui
sont préts & raconter aussi la ou les aventures collectives
auxquelles ils omt participé. Il ne faut pas s'attendre 2 ce
que les premiera textes soient publiés avant un ou deux ans,
et ceci sous réserve gue nous ayons trouvé éditenr
adéquat.

Le zaul titre qui est sur le point d'étre prit
{(Jean-Louis Schieqg) n'attendra done peut-éire pas la sortie
de la collection er sera versé dans les "Ateliers du
Développement”, Nous sommes en effet convenus de prendre
aotre temps pour les suivants (Henri Desroches, Paul-Henry
Chombart de Lauws, Colette Humbert, Henryane de Chapeonay,
Euy da Silva, Guy Poitevin, Hoby Bois). Par ailleurs, Pierre
Calame est bien d’accord sur la nécesgité d'un texte
I'engageant personnellement (et non pas i titre Fondation).
Le tout est de trouver le temps |

En constatant le temps nécessaire a 'aceouchement de
cette callection, nous ne jetons pas du tout Féponge, au
contraire. Au fond, ¢’est bien normal @ plus an perscanalise
un decument, moing an peut demander 3 gon auteur de le faire
€n trois semaines.
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La collection Images des hommes, des sciences et deg
cuftures

Nous en avans déerit I'origine dans I'une des histoires
citéeg plus haut. Denis Ruellan travaille depuis trois mois
4 la réalisation des cing premiers pretotypes, qui seront
préte au premier trimestre 1991, et que nows pourrons alors
soumettre sux &ditions Syros Alternatives, fort intéressées
4 prioti.

Les cing cahiers prévus :

* Mpscou : zanté mentale et perestroika (B. Doray, Z.
Domic, projet 88.18)

* Umnara, village d'Amazonie (D. Ruellan, étude sur la
population caboelo, le défrichement et les problémes
écologiques)

# Morogoro @ rapprocher les agronomes des paysans (pho-
tos F. Levard, textes de B. Hervieu, B. Vergristte, stc.)
Projet 84.01

# Mixité dans le ravail et droit des femmes (Université
de Rennes et services de formation professionnelle.

* Littérature de Cordel (R. Grelier, CP 23 et Julie
Cavignac, Boorse Lausanne). '

En 1991, noos avons d'ores et déji deux autres projets :
celui de l'opération santé mentale en Colombie (85.18} d'ol
est née I'idée de eollection, et "un autre regard sur le
handicap physique” {Olivier Pasquiers, en liaison avec
V'association des paralyses de France),

La participation # ia coflection des Etats de La Décou-
verte

Le départ de cette sventure a déjd été cité an début de
cet article. La situation est actuellement la suivante :

* Etat des sciences et des techniques : processus en
cowrs. La sortie est prévue pour le début de (992,

# Etat des relations homme-envirennement @ en cours
épalement. L'ouvrage est réalisé i I'initiative du Groupe de
WVézelay et avec l'appui financier de la FP'H, Michel Beaud et
Larbi Boughera sont les deux coordonnateurs. Sortie prévue
également pour début 92,

¥ Deux idées nous sont venues depuis. Bertrand Hervieu
suggdre de proposer, en collaboration avec Solagral et le
programme Agricultures Paysannes, un Etat des paysanneries.
D'autre part, on pourrait imaginer de travailler avec Yves
Cabannes et Henri Coing 4 un Etat des villes.
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¢, Les ouvrages horg-collection

Rappel des titres en cours de préparation:

¥ Daya Pawar : Ma vie d'intouchable, préfacé par Guy
Puoitevin, 4 paraitre avant la fin- de année 4 La Dé-
couverte;

¥ J. MNeedham : Seience, Société et Religion

(La Découverte)

* Histoire d’une pompe (P. Barrot/S.Dramé, voir plus
haut)

* Roman de Jeanne Combaz

* David Gakunzi : agenda 199]1-92 de la mémoire du peuple
noir.

la valorisation audiovisuelle
Elle comporte quatre aspects :

1. L'appuwi a {a mise en forme de docnments bruts, film
ou vidéo, accumulés par nos partenaires.

Depuis le ler mai, deux opérations ont été engagées :

- Tamia Roelens/Bolanos, du projet santé mentale en
Colombie (86.22), prend depuiz plusieurs mois des "notes
vidéo", filmees sur le ras et liées 4 sa situation de
chercheur. Nous avons pris en charge l'intervention de
Libre Parcours Audiovisuel {LPA, Patrick Nadler), un studio
de montage vidéo, pour réaliser avec elle le montage de
trois ou quatre documents ! gquelques vidéos trés courtes
sur les sorciers indiens, la péche,ete., et un reportage sur
la mige en valeur d'une dynamigque entre deux sociétds
différentes habitant dans une méme régiom, avec leurs
 oppogitions, leurs suceés, les ouvertures possibles face

aux conflits, ete.

- Valorisation vidéo du projet santé mentale Paris-
Moseou (88.18): méme procédure, méme partenaire profes-
sionnel (LPA), méme enthousiasme, et méme pros
investissement en temps de la part des partenaires/projet
{Zorea Domic).

Un appui similaire devait &tre fouwrni 3 M. Girardi
{projet Serra da Mel 88.03), et 4 Alain Labrousse qui
gouhaite faire le montage des "rushes” réalisés dans le
cadre du projet Mapuche au Chili {858.21), '
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2. La commande de films spécifiques sur des opératioas
soutenues par la Fondation

I s'agit de toute autre chose que de "financer des
films", type d'appui qui, dans son principe, a été écarté
officiellement par la FPH en mai 1990, Il s'agit d’une
modalité de valorisation un peu spécisle, demandant un
cahier des charges trés strict par lequel la FPH exipe qu'on.
ne fasse par du "discours de", mais gue I'on $'assure bien
de la participation des intéressés 3 la conception méme du
document, du contrdle de  produit, et de son aptitude &
aider & l'expression des gens. Ce type de czhier des charges
est trés difficile A faire admettre. Il ¥ aurait beaucoup i
dire sur tous les documents que nous avons visionaés "en
interne” au cours de nos lundiy vidéa. On constate & quel
point le modéle publicitaire du film d’entreprise est
universellement répandu, et 4 qusl point les normes
enseignées dans leg lieux de formation en communication sont
4 mille lieues de l'optique qui est la ndtre. Dot uvne
extréme prodence dans notre politique dane ce domaine,

Depuis mal, nous avons engagé trois opérations de ce
type seulement :

- filin sur une rencontre entrg paysans dans le cadre du
projet Morogoro (84.01), décidé avec la Cimade, et réalisé
par Frederic Novy;

- vidéo sur le projet Forialeza de construction popu-
laire {dans le cadre du projet 87.11, "stratégies de survie
en milieu urbain”, Yves Cabannes). Le film sera réalisé par
le groupe de vidéo populaire TV Viva de Recife, qui a d&ja
812 visité par les favelados de Fortaleza lors d'un voyage
d’&études 4 Recife en 1989,

- film sur le théme "les jeunes, les problémes de fé-
condité et les nouvelles méthodes de proeréation”. Film
réalisé en octobre & partir d’une conférence de Philippe
Jouhet et d'interviews de lycéens.

3. Appuyer des opérations de diffusion

Des contrats de ce type sont en cours, par lesquels nous
acceptons de prendrs en charge la duplication de films en un
plus ou moins grand nomhre d'exemplaires 4 charge pour le
bénéficiaire d'enquéter sur Vimpact du film concerné et
d'en tirer des le¢ons en termes de diffusion: Film "Terra
pra Viver", film "Save the Rain Farest" (Ecoropa), film
"Regards africains” (INODEP/ARCADIE), films/clips diffusés a
la TV sur les savoirs paysans par le groupe thailandais
THIRD, films de vidéo populaive du groupe “Seculo Video" au
Brésil,
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Cm pourrait mentionner 4 1a suite de cette politique
d*appui 2 la diffusion (que nous n'avons pas encore le temps
de suivre trés correctement) l'évolution du projet ICAD
{86.3%). Un travail intéressant a &té fait par cette &quips,
d'el il ressort aotamment que la diffusion d'uvne série de
films dans le cadre d'actions de formation vaut bien moins
pat Is message que ces films transmettent que par la
réflexiom et 'ezpression propre qu'ils suscitent chez ceux
qui volent le film. Le film est bien considéré alors comme
un catalyseur, stimulant la réflexion.

4. La politique d’expositions

La FPH s'est équipée de maniére 4 pouvoir accueillir
rue Sgint-Sabin des expositions réalizsfes & ga commande pu
par des partenaires. L'AG du 16 octobre 90 donne une
premiére idée de ce dispositif (exposition sur la FPH
elle-méme), et en 1991, nous présenteroms une exposition de
maquettes et d'oeuvres d’illustrateurs, avec I'association
"L’Arbre aux accents" (projet 88.17).
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Le programme "paix”

Paulette &t Pierre Calame

Le cheix de la "construction de la Paix™ conume axe
prioritaire de travail pour la Fondation résulte d'une
COtVergemce.

En 1987, le CCFD nous propose de nous associer & lui
pour soutenir le travail d'une &quipe colombienne de
chercheurs, le CINEP, qui s'efforce de mettre en osuvre dans
son pays un travail simultand de recherche et d’action en
faveur de la paix. L'idée est simple. En Colombie, la
violence liée 3 la drogue, la plug wigihle actueliement
pour Popinion internationale, ne fait que relayer d’autras
formes traditionnelles de violence, affrontements
politiques, guérilla. Comme si les occasions de violence
étaient conjoncturelles mais les rapports de violence
structurels. Face & cette gituation, qui a de trés
lyintaines racines, le CINEP développe une philosophie de
I'action : puisque les causes s'enracinent dans une
expérience collective, 1l faul des solutions gui se
congtruisent dans la durfe, également par une expérience
collective. IYoil leur double volonté de recherche et
d’action. De recherche interdisciplinaire, associant
histariens, psychologues, politologues, sociclogues,
économistes, car la culture de violenee a de multiples
facettes. DVaction, en appuyant au prix de la vie gl le
faut, des actions de paix, des processusz de paix quj
sorganisent au niveau local, des paysans qui refusent les
pressians opposées dew militaires, paramilitaires,
gutrilleros et mafiosi, des actione dans les écoles "poor
que les enfants de la guerre fassent ensemble wae réflexion |
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sur les processua de prix". Bref en essayant de susciter et
d'accompagner des experiences collectives visant i
congtruire de nouvelles valeurs et de nouvelles manidres de
regler les conflits.

La Fondatiom avait &té trés intéressée par cetee
démarche. D'abord parce qu'ells correspondait bien & son
idée des relations entre réflexiom et action. Ensuite parce
guelle sortalt de la vision étroite de projets ponctusls.
Enfin parce que le sujet mime lul paraissart excessivement
important.

La "eongtruetion de la paix", voild bien une dimension
du progrés. Ef pourtant, on peut s demander si les efforts
seientifiques sont 3 la hauteur de I'enjeu. Une simple
constatation : il existe une sclence de la guerre, avec un
nom, la polemalogie, un enseignement, des chaires
naiversitaires. Mais parle-t-on "dirénologie”, de science
de la paix ? Comme i la paix relevait seulement de 'ordre
de la morale ¢t non de "ordre des connaissances et de
I'expérience !

Le CINEPF insiste, et nous le rejoignons plsinement sur
ce point, sur le fait que les explications les plus
fréquemment avancées de la violence, notamxment & l'échelle
d'une nation, sont un peu courtes. Elles sont en général
Economiques et politiques. L'état de violence serait fils de
I'oppression, de la dictature, de la  paavreté, Fajsons
cesser I'oppression, revenons i Ia démoeratie politique et
il en naftra un état de paix. Eb soutenons ceux qui luttent
par les armes contre 'appression ; une fois la vietoire
obtenue ils se transformeront en acteurs de fa paix et de la
démacratie.

Le CINEP fait obzerver que la Colombie a un régime
refativement démocratique et depuis longtemps, que 'Etat
n'y est pas trop fort mais trop faible, que ce n'est pas un
des pays les plus pauvres d'Amérique du Sud. Il remarque
aussi que les formes ¢t Uintensité de la violenee variegt
d'une région & I'autre de la Colombie et ce, depuis fort
longtemps. Il faut sovvent réetourner aux conditioms mémes de
la colonisation pour en retrouver les racifles. D'od son
ingistance sur les dimensions historiques et culturelles de
la viclence. La construction de la paix ne se réduit pas au
changement politique et économigue, elle implique an
processus fde changement culturel d'une toute autre amplewr.

Autre idée encors qui en découle. Il ¥ a des rapports
divects entre la maniére de gérer les contradictions et les
conflits, d’'imaginer les rapports avec 'avtre & ’échelle
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de la famille, du groups, du voisinage et la maniére de
gérer ces contradictions et conflits & 1'échelle de la
BoCiété tout entiére.

L'approche du CINEFP n'aurait pas eu un t&l &cho 4 la
Fondation si elle n’avait recoupé d'autres interrogations.

Et d'abord celle-ci. Pourquoi, si souvent, les pays ou
les mouvements qui gagneni la guerre perdent-ils la paix ?
Juestion gui hante les consciences de tous ceux gui ont
soutenu d’Europe en Afrique, d'Afrique en Amérique,
d"Amérique en Aszie, les multiples movvements de libératioa.
Par quel maléfice les combattants souvent héroiques de la
justice sociale et de l'indépendance aboutissent-ils si
gouvent au résultat inverse une fols au powvoir ? N'est-ce
pas parce que les vertus utiles pour gagner une guerre,
netamment une guerre ¢ivile ou une lutte de libération, sont
contradictoires aves les vertus nécessaires pour pagner la
paix ? Et qu'il n'sst pas 5i simple de faire triompher les
premiéres et ceux qui les incarnent pour les remplacer,
aussitdt la victoire acquise, par d’autres plus nécessaires
4 la nouvells période qui s'owvie T Le processus de
trangition, les mutations qu'il suppose dang les esprits,
dans la représentation de l'autre (3 commencer par le fait
quil 0’y a plus d’ennemi clairement désigné), dans les
compétences requises, qui s'en préoccupe ?

La Fondation soutient par exemple plusisurs actions au
Viét-nam. Dans ce pays, il semble bien que le cloisondement,
la dissimulation de l'information, le gofit du zecret qui
étalent vertu dans la lutte se soient perpétués sujourd’hul
avec les effets qu'on imagine. Et comme nous disait va
responsable de province | "quand je suis arrivé, je venais
du maguis ; je n’imaginals pas que c¢'était aussi compliqué,
la gestion d'une société”.

- Combisn d'autres pays ou ¢e fut un déchirement, aprés la
victoire chérement acquise de devoir partager le pouvoir
entre les "méritants" - ceux gui avaient payé le priz du
sang - et les "compétents” qui étaient sagement & leur banc
d'école, parfois dans les universités de "occupant, pendant
que les fréres se faizaient tuer. La paix ne g'obtient pas,
elle se construit. Elle se construit comme un processus de
transformation de la soeiété ; il ¥ a beaudoup 4 apprendre
de l'histoire de tant de déboires récents. Cetts
construction doit commencer avant la fin de la guerre, Clest
paurquol nous avens en 1288 décidé de soutenir un treavail
sur la préparation de la paix en Afghanistan, mené par ls
professeur Jéquier, & Lavganne.

L& "retour a la démocratie" de beaucoup de pays, en

Amérique Latine et maintenant en Europe de 'Est, demain
espérons-le en Haitl pose des problémes de méme naturs qus
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le passage de la puerre & Ja paix, La dictature prend
souvent appul sur des valeurs autoritaires enracinées dans
le peuple. Ces valeurs peuvent préexister 4 la période de
dictature ou aveir &8 induites par une oppression
prolongée. Pew imporie, il va falloir faire avec, On
retrguve souvent une sorte d’homologie entre la personnalité
profonde des personnes, "organization familiale et le
systéme social et politique dans son ensemble. Clest
I'hypothése de Zorea Damic et Bernard Doray qui onr
travaillé avec des psychiatres soviétiques gur la société
rusge d’aujourd’hui, Ils ont pu constater, avee d'autres,
combien la structure antoritaire du systéme avait modelé
les persannalités. Tout cela ne disparait pas d'un coup de
plumeau.

Tous nos partenaires sn relation avec 'Eurape de I'Est
soulignent que la plug grande difficulté n'est pas le
¢changement des structures économiques et politiques -
celui-1a peut aller vite - mais le chanpement des réfleges
et de la culture.

Le professeur Facaut se demande dang la méme veine s la
fin du elivage Est-Ouest ne va pas transférer le "marché de
la violence” vers les situations de violence interne.

Sur un tout autre registre, Jearme Combaz pense que la
vie d'un enfant dans vn contexie prolongé de violence et de
peur structure sa personnalité profonde. Le passage 4 un
autre gystéme’ supposernit une véritable reconstruction de
la personnalité.

La démacratie s'apprend probablement & la bage, A partir
de situations quotidiennes et, il est probable, comme le dit
le professeur Pacaut, que pour construire la paix il faille
commencer par réinventer au niveav local des "micro
mécanismes” de négociation pacifique. Cela peasse par un
changement dans la représentation de 1'autre.

Des flambées de nationalisme en Eurepe de I'Est aux
massacres interethniques en Afrigue du Sud, tout se passe
comme 8 des tengiongs longtemps contenuas, restéeg sang
splution et comme congelées du fait d'un régime autoritaire
cu d'un ennemi commun, sexprimaient maintenant dans toute
leur violence et ne parvenalent pas 3 se résoudre dans le
cadre politique actuel.
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Nous sommes aussi provoqués par des approches
philogophiques. Venant Cauchy, philosophe canadien membre du
Groupe de Vézelay, n’hésite pas i mettre en paralldle
violerice 4 18 nature et violence aux hommes. Il voit dans
deux cas les mémes racines philosophiques ; exaltation de la
concurrence et leginmité de 1a domination.

C'est I'existence de toutes £85 CONVErEENCES Sur ¢e
théme qui nous a inecités 4 mettre en place ua programme de
travail de cing ans. Deux fils directeurs nous guideront.

Le premier, c'est de traiter ensemble les différents
niveaux de violence : de I'individu i la société.

Le second ¢'est de chercher 3 appuyer ceux qui tentent
de construire des processus de paix. La premiére &tape sera
de rapprocher les expériences concrétes. CINEP nous écrivait
en avril 1989 ; "eompte tenu de notre ignorance de
situations semblables nous sommes loin de pouvoir
universaliser nos conclusions”.

Nous commencerons done par appuyer des rencontres,
notamment en Amérique Latine, pour voir si I'on peut jeter
ensemble les hases - réflexions théoriques et exemples -
d’une "science de la Paix", Mais tout le programme reste
encore i préciser.

107







le programme

agricultures paysannes

et modernisation

Pierre Vauarin

# Tne préoceupation : le risque de disparition des
agrieulturss paysannes et les graves conséquences gui en
résuhteraient pour les sociétés et les espaces ruraux du
monde entier. La modernisation de ces agricultures apparait,
en sffet, comms un processus ambigu. Elle constitue une
condition de la pérennité de ces agricultures et de leur
développement mais elle contribue aussi, dans le méme temps,
i l'sxeclusion d'vn nombre important d'agriculteurs.

¥ Une hypothése : la capacité d'adaptation et
I'importance des marges de progrés possibles des
agricultures paysannes dans des conditions favorables de
développement, Parmi ces conditions, uné nous apparait
eszentielle : la maftrize du progrés technique- par les
paysans €t leur capacité 4 participer & la détermination des
conditions économigques et sociales de la production
agricale.

* Un triple abjectif :

-Permettre aux organisations et aux mouvements paysans
et ruraux de sexprimer, dintervenir 4 partir de leurs
fuestions, de leurs revendications au niveau national et
international.
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-Permettre 4 ces organisations d'intégrer dans leurs
réflexions, leurs actions tant au niveau international, que
national ou local, les grands enjeux qui se jouent an miveaun
planétaire : problémes écologiques, échanges et marchés
internationaux...

-Favoriser un processus d’accumulation réalisé avec
différents partenaires, dont les organisations paysannes,
dans le sens du renforcement de "ce camp des agricultures
paysanmnes."

Ce programime se donnait au départ trois axes de
travail :

-définir les "voies paysannes” et les conditions de leur
validité dans des contextss économiques, écologiques,
pelitiques, différents :

-mettre en évidence la diversité des agricultures
peysannes et les maniéres de les prendrs en compte ;

-appuyer les organisations paysaunes et la structuration
du milieu agricole et rural.

Nous présentons icl les actions qui ont &té réalisées,
celles qui sont engagées ou en prajet en 1990-1491,

Leg canditions de validité des agricultures paysannes

Plusieurs travaux ont conteibué i mieux définir les
conditions de validité de ces agricultures paysannes ;

-un argumentaire rédigé par B. Delpeuch "Pour des
agricultures paysannes” met en particulier en évidence des
canditiong générales de l'existence et du développement de
ces apricultures paysannes : la sécurité foneiére, la mise
en place d'espaces économiques régionaux protégés des
marchés internationaux, la possibilité de créer des
associations, des argamisations paysannes et rurales, la
priorité donnée & un développetnent agricole mafirisé par les
paysans, l'existence d'un pacte favorable & l'agriculture
paysanne.

-un travail de comparaison réalisé par H.Lamarche sur la
réalité du concept d'apgriculture familiale et d'agriculture
paysanne dans des contextes différents : Pologne, France,
Canada, Brésil, Tunisie.

La diversité des ag:ri-::uﬁur&e paysannes

Nous avons engagé un travail d’analyse ou de
présentation de ces agricultures paysannes dans des
gituations nationales particuligres. Différents éerits qui
doivent étre publiés prochainement ont &té rializés aur le
Brésil : une enguéte auprés de responsables politiques,
chercheunrs, vesponsables paysans sur leur point de vue 8
I'egard des agricultures paysannes, ainsi que le compte
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rendu d'un géminaire & Brasilia ayant pour théme les
conditions de leur viabilité. Un document de présentation de
lagriculture polonaise est en préparation : une agriculture

& deminante familiale dans un pays engagé dans vn processus
de désétatisation. Un autre texte présentant le vécu dea
paysans polanais confrontés 4 des situations variées
{problémes fonciers, commercialisation, problémes
techniques...) est en cours de rédaction.

Une présentation da "F'agriculture frangaise et de ses
organisations”, &crite par Christophe Roman (Afip) est
éditée dans la collection des "Ateliers du développement”
Syros/GRET/FPH. Le méme document a été publié en polonais et
est diffusé par Solidarité Rurale, Deux &crits sont en
préparation sur des thémes qui sont au ceatre de nos
préoccupations : 'un concerne la question des agricultures
paysannes et le probléme de U'environnement (Saced), I'autre
aborde le rapport entre les agricultures paysannes situées
dana différents espaces géopelitiques et les marchés
internationaux (coneurrence entre les agricultures
paysannes, avec les autrss types d'agriculture, lisux et
maments de négoelations internationales..) (Salagral).

L'évoletion de 'agriculture dans les pays de I'Est ou
les pays "socialistes” du Sud est, pour nous, une question
d'importance : un document écrit par Laurent Raguin sur {a
désétatization de l'agriculture dans ces pays a eté edité
dans la collection "Dossier paur un débat" de la Fondation.

Connaissance des organizations, des mouvements paysans
¢t de Jeurs revendications

Nous avens réalisé aves le Cadal un gros travail de
contact auprés des organisations, mouvements paysans [ou
indigénes) en Amérique Latine et Centrale. Ces missions se
sont dérculées pendant 1'été 1990, Un document de
présentation de ces mouvements, de lear revendications, des
problémes auxquels ils sont confrontés, des axes possibles
de travail commun sera élaborés pendant 'automne et I'hiver
1990-1991, '

Des missions de contact et d’enguéte sur les mémes
questions seront mises en place en 1991 dans les pays de
I"Est sous une forme adaptée & ces réalitds, Un séminairve
organisé par Solidarité Rurale pendant P'hiver 1990-14%91
devrait constitver un des points d’&tape de ce travail. Des
observatpires de la décollectivisation de l'apriesiture dang
certains de ces pays ssront aussi lancés en 1991 (Pologne en
particulier).

En Afrique, la connaissance et "appui 4 la
structuration du monde agricole et rural sera cristallisée
autour de différenteg initiatives : changes paysans,
missions GAD, projets FPH d&ja engagés.
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Dans les pays de la Méditerranée, un travail centré sur
les guestions de développement agricole et de valgarisation,
associant les organisations paysannes devrait &tre engagé en
1991,

Ce processus de contacts et d'échanges dans plusienrs
continents ou régions (Amérique Latine et Centrale, Afrique,
Meéditerranée, pays de 'Est) devrait nous permettre de
construire en 1991 -1992 des rencontres paysannes sur des
thémes adaptés & ces différents espaces et paysanneries,

- L'appui aux organigations paysannes

Différents appuis ont &té apportés pour faciliter le
déplacement et la rencontre de responsables paysans
polonais, brésiliens, frangais.

Mous avans tenté d’apporter des réponses 3 des problémes
posés en matiére de politique apricole par le mouvement
Solidarité Rurale (constitution de fiches d'analyss et de
comparaizon sur les politiques agricoles des pays de
I'OCDE).

Nous avons traduit et diffusé auprés d'un certain nombre
d’organisations, les documents "Pour des agricultures
paysannes’, "désétatisation", "agriculture frangaize et
ses organisations™

Un appui adapté aux organisations paysannes, Sulie aux
missions de contacts, en particulier en Amérique Latine et
Centrale, est prévue en 1991,

Perspectives

Aprég une périade de mise en place de ce programme, de
la production d’argumentaires sur cette question des
agricultures paysannes, le programme doit, fin 1990 et en
1991 avoir pour objectifs

~d'établir dans différents continents des processus de
connaigsance des mouvements paysans et de leurs
revendications (Amérique Latine et Centrale, Afrique, pays
de VEst, Méditervanda, Asia) §

-d’approfondir un travail sur des thémes spécifiques
intéressant les conditions de survie &t de développement de
I'agriculture paysanne : désétatization, libéralisation et
organisations paysannes | marchés internationaux ;
environnement et exploitations agricoles ; rapport
techniclens- paysans ; transformation, commerecialisation des
produits agricolss et maitrise technigue et économique des
filidres par les producteurs agricoles ;

-de traduire et de diffuser ces productions auprés de
différents partenaires imphliqués ;
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Do

-de soutenir des processus d'échange et de débat entre
les orpanigations paysannes, 'intégrant dans la dynamique
de ce programme ;

-de construire en 1991-1992 dana les différents
continents des lieux et des moments d’élaboration sur les
thémes de travail dont nous aurons discuté avec les
organisationsg paysanne :

-de réaliser dans le Z2e semestre de 1992, une rencontre
de responsables paysans et d’autres partenaires deg
différenta continents impliqués dans le programme ATM, Cetie
initiative s'inscrira dans la préparation de la rencontre
d’étape de 1993 des Etats généraux de la planéte {appel du
Groupe de VEzelay sur les risques technologiques majeurs).
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le programme

émergence et diffusion

de I'innovation

Jean-Lounis Vielajus
Perre Calame

Depuis sa création, la Fondation a manifest son intérét
pour les gquestionsg ayant trait aux processus de
Vinnovation. Cet intérdt s'est tout d’abord traduit par un
soutien 4 des organismes promouvant des objets techniques
"appropriables”, aptes 4 répondre aux besoins essentiels de
populations du tiers monde. Ces initiatives représentajent
. une mobilisation d’un potentiel inventif et militant
cherchant & répondre & un sous-équipement des peuples du
tiers monde, et s'appuyant sur certaines connaissances de
leurs besoins.

Les partenaires de la Fondation omt pu vérifier, chernin
faisant, que cette mobilisation inventive ne menait pas
nécessairement & proposer des solutions techniques viables
et appropriables par leurs bénéficiaires. A cela, deux
raisons

- D’abord ces orpanizations ont squvent mené leurs
recherches sous un angle trop purement technigue,
considérant que le respect d’un cahjer des charges implicite
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suffisait & rendre appropriable une "technologie appropriée”
{technique simple et xebuste, de maintenance aisée, de coiit
faible, et valorisant les ressources locgles) ;

- ensuits les véritables ressorts de Uappropriation,
qui se référent 4 la motivation des hommes, & leur
snvironnement économiqus et culturel, se sont trouvés dans
bien des cas, et quaoi qu'on en dige, sous-estimBs par ces
initiateurs.

Au fur et & mesure des rencontres et des occasions de
débat qu'elle favoriseit, la Fondation prenait
progressivement conscience du décalage existant entre les
modes de conception d'objets, de produits ou de pracessus
nouveausx, et leur réelle appropriation sanctionnée par une
diffusion significative dans les milieux de leurs
utilisateurs potentiels.

Plus aiseément perceptibles dans des situations de
trangfert de technologies du Nord vers le Sud, ces décalapes
sont tout autant présents dans les sociétés industrialisées.

Ils ménent 4 penser que l'on doit assoefer fortement les
notiong diinnovation technique et d'innovation sociale et
que les efforts d'innovation doivent sappuyer sur une
capacité de recherche et de communication appliquée an
milieu soeial qui en est Pobjet.

Lier innovation technique et innovation sociale,
favoriser des approches qui mobilisent la recherche au
service de linnovation, apprendre & ne pas valoriser
I'innovation en elle-méme, quelle gu'elle soit, mais a
promouvoir et soutenit des innovations réellement utiles aux
hommes sont pour la Fondation des enjeux majeurs.

Nous sommes aussi méfiants & 'égard du discours sans
nuanece en faveur de la haute technologie qu'd 'égard d'un
militantisme sans esprit critique en faveur de techniques
dites appropriées. Nous pensons que la compréhension des
processus d'innovation et, plug généralement, des conditions
de transformation des sociétés, peut &tre enrichie
congidérablement d&s lors que 'on veut ben confronter
entre euy des processus d'innovation g'étant déroulés dans
des domaines, des pays et des époques trés différents les
ung des autres.

Aprés avoir réuni dans les années 1936/1989 un ensembhble
d’é&valuations, d'études de cas et d'échanpes d’expériences,
naus avons fixé trois axes de travail pour le programme
"emergence et diffusion de Vinnovation" 1 innovation et
formation ; innovation et médiation ; Innovation et contrale
social.
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Axe 1 1 innovation et formaiion

Comment la formation des hommes, et d’abord celle des
ingénieurs leg prépare 3 participsr 4 des processus
dinnovation au service de I"homme ?

I nous est apparu que cette formation était
ipsuffizante, notamment en France ol la formation initiale
prend le pas sur la formation permanente. Les jeunes
ingénietirs n’ayant pas de pratique professionnelle préalable
ont du mal 4 prendre conscience qu'ils seromt appelés 3
gérer au cours de leur vie l"8laboration, Uintroduction et
la diffusion d'innovations et que des innovations, qu'ils
croient purement techniques, auront des ineidences ou
dépendront pour leur succés d’innovations culturelles,
institutionnelles ou sociales.

(On a cherché parfois & remédier 4 ces manques par
l'introduction de cours appelés "sciences, techniques et
sociéte”, distinets des enseignements techniques eux-mémes.
11 semble gue cette introduction n'ait pas eu les effets
escomptés.

Face 4 ce constat, 1a Fondation soubaiterait soutemir
urle reflexion collective visant 3 mieux intégrer la
réflexion sur Vinnovatian d 'intérieur m&me des cours
techniques, ¢n alimentant ceux-¢i d’histoires conerétes
dinnaovations. La formation continue, visant des ingénieurs
ayant d&jd entre 3 & 5 ans de pratigue professionnelle,
constituerait probablement un cadre plus adapté que la
formation initiale pour un tel enseignement.

Pour préparer cette réflexion collective la Fondation va
identifier les écoles et les enseignants partageant ces
préoccupations. Par ailleurs, elle poursuit Teffort
entrepris depuis 1986 pour réunir des histoires
d’innovations. Cet effort mené notamment en association avec
le centre de recherche d'histoire contemporaine, va donner
lieu 4 des publications. Il devrait &tre prolongé par le
soutien de la Fondation, en liaison avec les écoles, 4 des
etudiants susceptibles d'axer leur propre diplome de fin
d’études sur ces thémes.

D'autres travaux soutenus par la Fondation &tant plus
précigément centrés sur les dynamigues culturelles, la
Fondatipn peut &tre dans les années  venir un lieu
d’&change sur les mécanismes comparés de innovation
culturelle et de l'innovation technigue.
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le programme
lutte contre
I’exclusion sociale

Gérard Eloy

Le fait que les pays dits développés ne soient pas en
mesure de faire face aux problémes de I'exclusion constitue
un des scandales de notre temps. Familles en difficulté,
chitmage, perte de logement, immigration, bandicaps de toute
sarte représentent le plus souvent des causes d'exclusion
entrainant marginalisation, rupture des liens sociaux, perte
d’autonomie, ete.

Bien gue leg paya industrialisés aient mis en place des
mesures tendant 3 résoudre certaing problémes, foree est de
constater que ’assistance, méme personnalisée de
'Etat-providence, n'atteint pas towjours les buts
recherchEs et a parfois tendance 4 appraver les situations
d’exclusion.

La Fondation, consciente de ces problémes a, dés T'année
1687, soutenu, financiérement un cetrtain nombre
dhmitiatives de différents ordres. .

En tout premier lieu, la FP'H s'est intéressée aux
travaux de 'ALDEA (agence de liaison pour e développement
d’une économie alternative), créée fin 1981 et ayant pour
objet de souienir des "démarches alternatives” de création
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d’entreprises essayant de vivre autrement des rapports
humaing, d'insérer des exclus, de fabriquer des produits
socialement utiles, de contribuer au développement local,
Son premier axe de travail a concerné la mise en place d'une
"banque alternative” avec 'idée que les banques
traditionnelles avaient du mal A soutenir des démarches
alternatives te création d'entreprizes.

D¥on la naissance de Garrigue, Société anonyme 4 capital
variable, société de capital risque fondée en juillet 1985,

i lMinitiative de I'"ALDEA et de la Fédération des Cigales.

Garrigue n’est pas une société classique de capital
rigque destinée & produire de la plus-value mais une société
prenant des participations de capital dans des sociétés de
type alternatif.

Garrigue veut &tre un instrument permettant de
contourner Pobstacle de la distance sociale entre la banque
traditionnelle et Pentrepreneur. Les sociétés dans
lesquelles Garrigue a investi vont de la société de conseil
en wrhanisme 3 la location de véhicules d'occasion en
passant par une installation de matériel pour le nettoyage
industriel, une entreprise artisanale de valorisation de la
laing, des secvices de traiteur et de restauration, ete.

Plus recemment, la Fondation & participé a la création
de ADIE {Association pour le droit 4 Ninitiative
économigue). Cette association a pour hut de permettre aux
personnes en difficulié (chémeuors, bénéficiaires du RMI de
g'insérer dans Ja vie économique en mettant au point, de
fagon expérimentale, un systéme de crédit adapté 3 leurs
besoins, Elle est bétie sur le pari que beaucoup de
personnes aujourd’hui au chimage ou bénéficiant du RMI oot
dans la téte I'idée d'une activité économique quelles
seraient capables de monter elles-mémes s elles avaient
aceés au crédit et s elles bénéficialent d’un appui adapté
4 leurs besains.

L'ADIE propose aux personnes intBressées des préts d'un
montant limité (1000 & 30 000 francs), le premier prét ne
pouvant dépasser 10 000 francs.

Pour demander un prét, il n'est pas nécessaire d*avoir
un apport personnel ni de Fournir une garantie baneaire. I
faut avoir un projet en téte, la compétence et la volonté de
le realiser.

La recherche-action menée par 'ADIE va actuellement 4.
contre-courant des 1dées reques ; la diffusion de la
philosophie de base du programme (auto prometion des pauvres
4 travers la création de leur propre emploi, rendue possible
par ['accés au crédit) avprés des services et réseaux avec
lesquels I'ADIE est en contact, rendrait le climat plus
porteur, Il est également intéressant de noter que la
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philosophie de 'ADIE est misux percue par les représgentants
des pays ayant une notion assez forte du groupe (Africains,
Asiatiques) que par ceuz d'un caractére plus individualiste
{Européens).

C'est 2 la demande de 'ADIE, qu’une réunion de
vingt-cing personnes a eu lieu le 15 septembre dernier 4 la
FPH autour du profssseur Yunus, président de la Grameen
Bank, dont le fonctionnement a inspiré ' ADIE.

La Fondation suit également les travaux de 'IRFED
{institut de recherche et formation éducation et de
développement) qui s'intéresse au phénomene de l'immigration
sous ses différents aspects @ la création d’activités
économigues par-les immigrés enx-mémes étant une forme
intéressante d'intégration, K. Padrun de VIRFED vieat
d'ailleurs d'écrice un livee "Vivre et entreprendre en
France" réalise notamment avec le concours de la FI'H.

Les travaux menés par 'Inodep dans le cadre de son
programme "Regards africaing sur la pauvreté en France” par
lequel trois experts africains sont venus travailler dans
I'Yonne avec les services s'occupant des problémes de
pauvreté sont intéressants car il s'agit 1A d"un regard du
Sud sur des problémes existant également au Nord,

Enfin, la Fondation s'intéresse aux activités de la SIDI
(Socibte d'investissement et de développement international)
a &té créée le 21 opctobre 1983, 4 l'initiative du CCFD
{Comité catholique contre la faim et pour le développement)
et la Fondation §'y intéresse,

Cette société anonyme a pour objet de favoriser la
coopération avee différents pays etrangers, en s'assocciant
localement 4 des sociétés ou des coopératives oeuvrant dans
une perspective de développement &conomigque, ¥ campris
celies du secteur informel.

La SID] agit principalement en prenant des prises de
participations minoritaires et en soutenant le démarrage et
le développement des entreprisss en leur apportant l'aide
technique, les fonds er garanties nécessaires.

Les participations de la SIDI sont effectuées soit,
auprés des sociétés de production de biens et de services
{(investissements directs), soit aupréds des sociBtés locales
d'investissement qui s'engagent elles-mémes avprés
d’entrepreneurs locaux (nvestissements indirects),

La SIDI entreprend donc & "étranger un travail
intéressant qui lui aussi, 3 sa maniére, contribue a la
création d'entreprises et donc d'emplois dans les pays en
vaie de développement.
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Nombreuses sont d'autres instances qui se préoccupent de
ces problémes d'exclusion. Les actions soutenues depuis 1987
par la Fondation seront autant de repérages qui serviront de
base & ce que sera le programme LEX qui a commencé le 12 mai
1289 par une rencontre organisée Avenus Raymond Poincaré
snire des partenaires publics et associatifs engagds dans
la ilutte contre I'exclusion,

Cette premiére rencontre a débouché aur élahoration
d’un "manifeste” gqui fait ressortir les quatrs idées
suivantes :

1) Primauté de la persoane : chague jndividu a sa valeur
propre et doit pouvoir agir sur son destin.

2) Pour lutter contre 'exclusion sociale, tout effort
doit repoger sur des lens de personne i personte et non gur
des procédures ; ne pas faire table rase de la personne et
de son réseau de relations ; faciliter I'émergence de
dynamiquss coilectives plus qu'individuelles ; se donner
vomme ohijectif la consolidation et le développement des
réseaux existants ; permettre 'sceds auzx modes de vie et de
participation dominants dans notre socidté ; peser sur les
maodalités et le fonctionnement de la société.

3) Les interventions actuelles des collectivités
répondent rarement i ces exigences.

4y La confrantation et la véflexion entre acteurs de
terrain, décideurs et chercheurs doivent se paursuivre.

Une des conséquences de cette journée du 12 mai 1982 a
£t8 que le président de la Fondation a été chargé par le
pouvernement frangais dorganiser les 18 et 19 décembre
1285, sur le théme du logement, la rencontre des douze
ministres européens de Equipement et du Logement.

A la suite de cette rencontre des ministres, un recoeil
caomportant 150 "fiches de cas" sur les problémes dexclusion
en Eurcope a &té &ditd, ainsi qu'un rapport de cette
reficontre.

Le programme "lutte contre l'exclusion” aura pour but de
faciliter Véchange d’expériences concrétes et de goutenir
des actions innovantes ol les exclus reprennent I'initiative
de leur réinsertion. '

A un premier stade, la Fondation a invité 3 se
rencontrer dans ses locaux les réseaux eurapéens
d’associations impliquées dans la lutte cantre I'exclusion
dans le logement. Cetta réunion & eu lien le 23 octobre
1990,

Une deuxiéme rencontre, les 29 et 30 novembre 1990 porte
sur le théme "lutte contre 'exclusion par I'économique”
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Les notes qui seront rédigées & Uoccasion de ces
rencontres seront résumées dans des "fiches documentaireg
qui viendront ainsi enrichir le fichier des expériences. Les
fiches de présentation d'expériences eomprendromt les
coordonnées des personnes ou institutions, ce qui
constituera le réseau d’échanpe de 1a FPH.
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groupe de Vézelay
le programme

risques technologiques

majeurs

l Pierre Calame

Ce programme a &té congu et est animeé par le Groupe de
Vézelay, En 1986-1987 il a formulé, 4 IMissue de travaunx
approfondiz sur I'ceone, le nueléaire civil et leg
hiotechnologies, deux constats :

1. L'humanité se trouve invegtie d'une responsabilité
nouvelle dans la préservation des équilibres frapiles dont
dépend la vie sur la terre.

2. Environnement, développement, technologie et
démographie sont indissociables.

Sur la base de ces constats il a lancé Ja déclaration de
Vézelay en octobre 1987 et I'appel de Vézelay pour les Etats
géenéraux de la planéte en mars 1988,

L*appel affirme que pour maitriger les risgues
technologiques majeurs il faut parvenir 3 un consensus
planétaire sur leg instituticns, les valsurs, les
dispositifs juridiques, financiers et technigques qui
permettront une réelle prise en charge des équilibres
planétaires, Les Etats et les actuelles institutions
internationales-n'étant pas capables, seuls, d*aboutir & ce
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consensus, il faut mettre an mouvement tonteg les Forces
spirituelles, scientifiques, économigues, associatives,
politiques et arganiger un vaste procassus permettant de
faire converper ces forces. C'sst ce processus que nous
appelons “préparation des Etats généraux de la planéte”.

Comment conerétiser une ambition d'une telle ampleur ¢
Guel peut &tre le rdle d’un petit groupe alors que, 3 la
guite du rapport de Mme Bruntland, 'ONU a mobilisé des
moyens trés considérables pour aborder et trajter le
probléme ?

Noug nous sommes posé la question en 1989, et avons
conelu que Uimplication d'instances internationales est A
la fois absolument indispensable et totalement insuffizante.
Indispensable parce qu'elle est le moyen d'une vaste
sensibilisation de l'apinion publique et I'amorce d'une
népociation entre Etats. Inguffizante parce qu'elle
n'organise pas dans le temps la convergence des efforts
d’acteurs iréds divers.

Mous pensons qu'il faut inventer une démarche permettant
d’assumer pleinement la difficulté de 'aventure et, tout
particuliérement les deux aspects suivants : la grande
interdépendance des équilibres au niveau planétaire se
conjupue 4 une extréme diversité des situations locales | la
multiplicité des logiques en présence ne permet pas de
g'appuyer de facon privilépiée sur dey organisations
principalement orientées vers la défense de lenvironnement.

Le programme que nous menons e done avant tout la
recherche d'un processus progressif, des étapes pour le
readre visible, des alifés pour le mettre en oeuvre

Nous avons proposé une démarche organisée autour de 3
"woies", :

Une voie géographique pour prendre en compte 'extréme
divetrsité des situations locales et régionales ; une voie
collégiale pour engager le dialogue avec les différentes
forces 4 "oeuvre : Eglises, milieux associatifs, syndicats,
organisations paysanues, réseaux scientifiques, entreprizes,
partiz palitiques, Etats, Institutions internationales | une
voie sectorielle pour approfondir les propositions &
défendre dans les domaines du droit, de la fiscalitd, de la
technologie, de I’éducation.

Ces 3 "voles" ne peuvent se mettre en oeuvre de maniére
gystématique et volontariste. Le Groupe de Vézelay n'en a mi
les moyens financiers ni le pouvoir de convocation. Le
travail a donc consisté & tisser patismiment un ensemble de
lieng en veillant 4 leur diversitdé phographique, collégiale
et sectorielle. A ce jour, des contacts existent dans les
miligux seientifiques, religieux, syndicaux, politiques,
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économiques, associatifs, dans les movvemenis de
consommateurs. Ils ont && pris dang les différents
continents,

Les "Journées de Vézelay", réunissant & chague fois lg
groupe avec 10 4 15 personnes extérieures choisies en
tfonction de leur représentativité, a constitué un moyen
privilégié d'enrichizssement des econtacts et
d’approfondissement des questions. Trois journées ont eté
orpanistes

- en avril 1989 pour approfondir les liens entre
environnement et développement, avec une forte dimension
"pays du Sud";

- &n septembre 1989, pour approfondic Vidée de
programme mondial de recherche {une des orientations que
nous avions retenue dans la déclaration de 1987) ;

- en septembre 1990, pour réfléchir sur les logiques
économiques et le rile possible des firmes.

Une quatriéme journée aura lisu en septembre 1921, avec
des mouvements de jeunesse,

Grice au contenu de ces journées nous avomg pu enrichir
gérieusement notre réflexion et notre réseav. Tout cela noovs
a permis au printemps 1990 de formuler un appel détaillé de
propagitions intitulé "fes douze travaux du Groupe de
Vézelay™ _

Cet appel de propositions est en cours de diffusion & un
ensemble de signataires. Nous en attendons d'une part une
plate-forme de propositions pour la Convention de 15993,
Evoquée plug lain, et d'autre part un dialogue entre les
Bignatairea.

Les multiples réunions auxquelles ont participé les
membres du Groupe de Vézelay et les réactions des
participants aux journées nous ont en tout cas convainens de
I'originalité de notre position.

Cette originalité est notre failblesse car nous avons di
renoncer & notre espoir de coopérer avec un grand nombre de
groupes gemblables au nétre. Clest avssi notre force parce
que c¢'est ce qui peut attirex vers le groupe,

(’est peut-étre cette originalité qui frappe le plus
vivernent les personnes que nous invitons aux Journées de
-Wezelay et c'est elle qui explique la gualité et la
diversité des persannes qui acceptent de venir passer avec
nous, un,ou deux jours au fin fond du Morvan @ responsables
de I'association internationale des consomumateurs,
scientifiques de haut nivesu, personnes exergant des

-responsabilités dans la société civile ou en politique, eto.
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Pour les deux prochaines années la stratégie est
organisde autour de la préparation de la convention
préparatoire aux Etats généraux de la planéte qui se tiendra
au printemps 1993,

Elle réunira, sans doute 4 Montréal, 120 & 150 personnes
dont la diversité d’origine géographique et professicnaelle
préfipurera celle des Etats généraux de la planéte
eux-mémes. L'objectif n'est évidemment pas de tenir une
réunion de plus, E0t-ells peuplée de gens de qualité.
L’enjeu ezt hien d'en faire 'eboutizssement de la premidre
phase de travail collectif et d'élaboration de propositions
dont 11 a &té guestion ci-dessus,

Lez "douze travaux du Grouvpe de Vézelay" sont fondés sur
la constatation que tous les problémes se tiennent et .
renvoient, bien su-deld de simples considérations technlques
sur le mode de production de 'énergie, aux racines
profondes ghilosophiques ef intellectueles, du mode de
développement peeidental,

Par son contenu, sa démarche et son ambition, la travail
du Groupe de Vézelay a une fonction fédératrice dans
I'ensemble du travail de la Fondation.

Fédératrice par son contenu, I suffit pour g'en rendre
compte da parcourir les "Douze travaux du Groupe de
Vézelay", "Trocessus de transfoermation du systéme de
valeurs", "népgociation globale sur 'environnement et le
développement”, "recherche de techniques adapiées 4 un
développement durable”, "transfert de technologies entre e
Mord et le Sud", "formation des élites”, "réseaux d’échange
d’expériences", "prise en compte des différentes
reprézentations des rapports entre 'homme et la nature”,

Tous ces thémes se retrouvent dans d'autres domaines
prioritaires et d'autres programmes de la Fondation. Les
convergences sont nombreuses avec le programme "agricultures
paysannes et modernisation”, le programme "émergence et
diffusion de Uinnovation”, l& domaine "vivre dans un monde
de diversité", le programme "lutte contre l'exclusion”, le
dérnaine "appui au développement des peuples les plus
pauvres'. '

La démarche du Groupe de Vézelay est fédératrice
egalement par la méthode et les &tapes proposées. L'exemple
le plus significatif est eelul du programme "agricultures
paysaones et modecnisation”. Nous avons souhait® que la
dimension Ecologigque soit présente dans ce programme, Deux
accasions se sont déja présentées : la réalisation d'un
travail d'analyse sur "aptitude des agricultures paysannes
a préserver et entretenir levr environnement ; Tintégration
de cette question dans les missions de cencontre des
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arganisations paysannes en Amérique Latine od les thémes
écologiques ont &8 abondamment abordés. A la convention de
1993 seront préssnts des représentants du monde paysan. Ce
simple fait crée nn effet de calendrier, un compte &

rebours, pour susciter des rencontres paysannes régionales

et internationales et un prograrmme de travail | préparer des
propositions pour la convention préparatoire aux Etats
géneranx. Le méme défi peut étre proposé i un certain nombre
d'autres réseaux thématiques.

L’aventure n'est pas gagnée pour avtant. Le Groupe de
Vézelay oscille, 4 ses propres yeux et & ceux duo public,
entre deur images ; celle d'un groupe de réflexion 4 qui on
a donné les moyens de se réunir i loisir dans un cadre
agréable et celle de portear d'un souffle, d'une dynamique,
peut-&ire déraisonnables compte tenu de ses moyens mais au
maoing A la hauteur du probléme posé.

René Loubert disait un jour gue les Etats généraux de la
planéte &tajent peut-&tre une ligne d’horizon qu’on
n'atteignait jamais mais qui permettait d'organiser 'action
et la mettre dang une perspective de long terme.

C’est déji ce rdle qui peut &tre joud au niveau de
'engembie de Pactivité de la Fondation.
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Le programme
droit a la communication

Michel Sauquet

Dans de nombreuz milisux, le terme "communication”
évoque plutit des mots d’ordre que le respect des personnes.
A tout professionnel de la comrmaunication, on a appris qu'il
faut que le "message passe", qu'il faut savoir convaincre un
publie "zible"; si Von parle contradictoire (le mot
dialopue est trop rancard!), ¢’est pour rendre plus efficace
la transmission du paquet formulé par I"'émetteur” en
direction d'un "recepteur” de qui l'on n'attend quune
choss @ gu'il s'approprie le fameux message. La logique de
la Jance damrogage est présente partout, méme dans les
milieux les mieux intentionnés des groupes d'appui au

développement local, en Europe ou dans le tiers monde.

Au fil des ans, amis et partenaires nous ont aidés a
formuler des objectifs pour que "action de la Fondation
soit utile. Grace & sux, nous.parlons aujourd’hui de
prometion culturelle des individus et des peuples, (th.2),
d’Etats capables d'entendre les aspirations des hommes
(th.4), d'aider les paysans.d affirmer leur spéeificité,
(th.6), de restitner aux exclus leur dignité d’homme {th.7],
de faire emtendre la parole et les aspirations de ceux qui
sont loin des piles de savoir et de pouvoir
(Ligne de force 4)...

Autant dire que dans cette pergpective, la Fondation est
moins intéressée par le genre de beauté des cabinets de
commmunication que par des actions et des démarches qui vont
dan=z le sens du dialopue effectif, de la valorizsation des
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muodes d'expression des groupes domings, et du droit de
chaque homme ou de chague proupe 4 avoir accés, en tant
quacteur, aux outils de eommunication du monde moderne. I
ne s'agit pas pour nous de précher un simple renversement de
vapeur, illusoire et pervers, par lequel seules la "base"

devrait &tre "émetreur. 11 s'agit de prendre en compte la
sitnation de millions de personnes sur lesguelles les moyens
de communication de masse [TV, radio, etc.) exercent une
pression constante au profit de ceux qui les détiennent, De
s'intéresser 4 des gens doat la voix ne peut se faire

entendre, qui ne participent en rien & l'élaboration des

outils qui les concernent, et dont les formes de
communication traditionnelles [orale, festive, ete.} ne sont
pas considérées par les "décideurs" et les "développeurs”
comme un facteur possible de progrés. Il sagit, comme nous
I'avons déja souvent dit, de porter davaantage d’attention au
"discours de" qu’au "discours sur”. Davantage d'appui aux
processus de commuanication, avx pratiques soclales qu'ils
générent, qu'a la réalisation "pro" de produits tout

ficelés.

Il existe dans le monde une multitude de groupes,
créatifs maig isolés, qui refusent la fatalité de
Iintoxication meédiatique. Des expériences de vidéa
participative en Amérique Latine & ["audit th&atral”
pratiqué par des comédiens maliens en passant par les radios
locates aux Philippines ou les opérations "&té jeunses' en
banlieue parisienns, l'innovation existe. Elle est fertils,
mais encore marginale, La recenser, analyser, donner les
moyens 3 ses promotedurs de tirer les legens de leur
expérience et de la communiquer i dauvtres, renforcer une
"&cole” encore diffuse de la communication participative,
telles gont les ambitions du novveau programme "droit a la
communication de la FPH.

Pour le bitir, nous ne sommes pas partis de rien. Méme
si I'analyse transversale "audiovisuel” n'a pu &tre menée
encore de fagon compléte comme il &tait prévu au début de la
période sabbatique, nous avons réfléchi aux divers projets
sputenus par la Fondation "premidre période” en matiére de
communication. Le diversité des actions ayant fait I'objet
d'un appui nous a permis de comparer I'impact de plusieurs
actions, et, pour résumer, de faire le tri enire celles qui
renforcent effectivement des dynamismes populaires, et
celles qui apparentent davantage au "discours sur', méme
si, dans la plupart des cas, ce discours est passionnant et
bien fait, Au cours de différentes réunions de la période
sabbatique, nous avons progressivement élaboré |
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- une sorte de jurisprudence sur la suite & donner aux
projets 4 deminante communication; un cahier des charges a
été défini qui exchut définitivement le soutien aux
opérations parquées par le "verticalisme professionnaliste”;

- un cadre de type "programme” dans lequel les projets
retenus 'insérent, et gui corrgspond avx domaines daction
prioritaire 2 (promotion eculturelle; vivree dang un monde de
diversité) et 5 (développement des pays les plus pauvres),

Le programme, doté de deux envelappes spécifiques (OBS
et ETC), a enfrepris, pour le moment, de développer les
trofg actions suivantes !

* Constitution et animation d’vn petit résean
d"observatoires des pratiques de communication & la base™;
il g'agit de growpes appuyés par la FPH comme le projet
Yianei (1i& au PTA/FASE) au Brésil, ou ENDA-Colombie. L'idée
est d’inciter des partenaires impliqués dans des actiong de
communication participative 4 étudier de trés prés U'impact
de leur travaili 'évalution que ["on peut au non observer
dans les pratiques soeiales, du fait des démarches dans
lesquelles on associe les populations locales 4 la
conception. 4 la réalisation et au contréle des outils de
communication; le résultat de la valorisation des modes de
comminication traditionnels. La constitution de ce réseau
sera trés progressive, les perspectives d’élargissement les
plus immédiates se situant en France (Seine-Saint-Denis), en
Inde (Guy Poitevin}, et en Afrique, a la suite du voyage que
devrait effectuer sur ce continent David Gakunzi avec un
Colombien et un Brésilien.

# Soutien au travail de réseaux internationaux qui
réfléchissent i divers aspects des problémes des
communication. Nous avons commencé par exemple 3 travailler
avec .

- la "Video Coalition for the Right to Communicate”
crégée au lendemain de la rencontre organisée & Montréal en
juin dernier par Vidéo tiers monde (Alain Ambrosi) sur le
théme "eommunication st démocratie”;

- 'association des radios communautaires dans le monde
(AMARC), qui fédére les principales stations de radio locale
sur les cing continents.

A ces entités, sont notamment proposés un appui de type

résean assoclé DPH et une collaboration sur les rencontres
et leg publications.
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® gtude sur les techoologies modernes de communication,
avec en particulier une recherche sur les possibilités
d'utiliser des tranches d'émission de satellite pour la
diffusion et ’'échange des documents audivvisuels auxquels
s'intérezse la Fondation.

Une rencontre de Saint-Sabin sur le théme du droit 4 1a
communication est prévue pour 1991 ou 1992, éventuellement
au Brésil. L'organisation de cette rencontre pourrait &tre
soug-traitée 4 I'IES de Lyon.

Le comité de pilotage du programme est constitué de
guatre personnes de a Fondation et de trois partenaires :
Isabelle ¢t Joseph Tarradellas, Paulette Calame, Michel
Sauquet, Pascal Berqué (GRET), David Gakunzi, Gilbert
Graugnard (IES).
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comment
la société change ?

pour introduire le débat

Pierre Calame

1. La Fondation a devx bonnes raisons de se poser Ia
question ...

Nous avons décidé en septembre 1959 que ce théme serait
Ie "plat du jour" de 1'Assemblée pénérale de Ja FPH ea 1990,
Deux raisons 4 cela, 'une lige 3 nos objectifs, Uautre
tenant 4 notre nature.

La premidre tient 4 nog objectifs MNous nous intéressans
au "progrés" qui signifie mouvement vers 'avant. Et comme
nous le notions dans la Fondation en chemin n® 2 (p. 12},
nous éprouvons souvent le besoin de le qualifier, de parler
"d’authentique progrés de 'homme", Car tout mouvement n'est
pas dans le bon sens €t nous ne souhaitons pas soutenir
"Iinnovation pour linnovation”. I} n'en reste pas rmoing
que nous nous intéressons, par nos objectifs mémes, & ce qui
bouge, 4 ce gui met le mouvemsnt, & I’émerpgence et 3 |a
diffusion des innovations, aux processus, au développement :
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toutes maniéres différentes de porter attention 4 tel ou tel
aspect spéeifique d'une gquestion générale : "comment la
socigté change"

Partant de questions @ dominante technigue, nous avons
dit &largir progressivement notre champ de visioa,
recannaitre les lens profonds entre les différents
registres de la transformation de la société @ le culturel
et I'économique, le fechnique et le politique, le social et
'institutionnel {voir : bilan de la période sabbatigue).
Arrivés 14, nous nous sentons un peu au bord d'un gouffre .
quelle discipline des sciences humaines ne traite pas de ce
sujet ? L'économie, la saciologie, I'histaire, histoire
des techniques, les sciemces politiques, la pédapgogie! Et
pourtant, "il faut y aller”, avee le mélange d'inconseience
¢t de pragmatisme qui nous caractérise, Abordons la question
dang toute ga généralité, pas pour faire une encyclopédie
des sciences humaines ou une nouvelle théorie de I'histoire,
mais pour rechercher quelques moyens opérationnels plus
pertinents et plus lucides dans 'approche de problémes
trés concrets : Iiniroduction de nouvelles techmiques (voir
Technap, FASE, Teckhné, programme Mer, Morogoro, 1T
Liefla...), 1a prise en compte des dimensiong culturelles du
développement (résesu Sud-Nord développememt, PRATEC Pérou,
ARCI, Iévolution des valeurs, des logiques économiques et
des institutions (programme de Vézelay), le changement des
mentalités {comment construire la paix}, ete. Et, ce
faisant, tant mieux sl nous contribuons, méme de maniére
infime, & la construction d'une approche globale des
sociétés, dont beaucoup ressentent la nécessité. Je pense,
par exemple, aux efforts de Michel Beaud pour mieux intégrer
histoire et économie oo A tous ceux qui sintéressent 3
I'impact de I'évolution des techniques sur la société. 5i
¢’est possible de le faire, tant misux mais ce n'est pas
notre ambition,

La seconde raison pour laquelle nous nous intéressons 3
"comment la société change" tient § 1a taille et & la nature
de la Fondation : un petit organisme avec 'envie d’utiliser
au mieux sa Jiberté. D'oil 'image de la goutte d’huile. Mais
tout le probléme est ! ol mettre la goutte d'huile 7

J'ai connu beaueoup de petits organismes qui avaient la
miéme ambition et & chague fois ils "foot le coup de la
catalyse”. Une catalyse en chimie c¢’est un procédé
"magique”. Deux corps sont ¢n présence, il ne se passe rien.
Et puis on ajoute un troisiéme corps, en gquantité
infinitésimale, du platine, de la poudre de zinc ou de
perlimpinpin, un enzyme et crac¢, ¢’est parti. Les deux corps
ge mettent en mouvement, entrent en réaction, se cambinent,
Et, comble de magie, le troisiéme corps, le catalyseur se
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retrouve intact & la sortie. Et ¢'est vrai, ¢a marche, c'est
un des mécanismes de changement les plug fréquents de la
nature, un des mécanismes "rois" de la biologie. On a le pot
catalytique pour les voitures. Et le dernier "miracle”, dont
I'nomologation est en débat, c'est la "fusion froide". Un
catalyseur permettrait, i froid st & basse pression, disent
certaing, de fusionner deuz atomesg, résultat que 1"on
Yattendait & ne produire que grace 4 des pressions et
températures pharacniques. "De plous en plous difficile”,
comme dit le général Alcazar dans "Les sept boules de
Cristal".

C'est vral que rien ne ressemble plus 4 une catalyse gue
l'innovation technique, cet acte de "réagencement de
facteurs préexistants", comme dit s jaliment Jacques
Poulet-Mathis.

La catalyse c'est le modéle unwersel de 'agence
matrimoniale § on cepére les Stres Faits pour Fentendre, on
leg met en contact et on se retire sur la pointe des pieds
en soufflant la bougie,

Clest 1s mé&taphore tentante de tout organisme de notre
genre : "d’accord, on est petit mais on va catalyser que ¢a
va en &tre un vrai bonheur".

L& ot ¢a ne va plus c’est quand tout le monde se prend
pour e catalyseur de tout le monde. Fai connu ¢a dans
Vadministration : je catalyse, tu catalyses, il catalyse,
ete. Car c'est formidablement satisfaizsant pour I'Ego. Le
catalyseur c’est "esprit” fécondant qui agit sur les
autres, matiére inerte, et les transforme gans e
transfarmer. C'est justement ce qu'il ¥ a de profondément
génant dang la meétaphore, malgré son intérét. Quel que soit
notre mode daction posons en principe qu'il nous transforme
avant méme de transformer les autres.

Sans récuser le "modéle de la catalyse”, qui me parait
intéressant & wtiliser comme image quand noos cherchons &
déecloisonner, & mettre en contact, & créer des médiations
entre "besoins" et "connajssances”, nous ne pouvons pas en
faire le porte-drapeau de notre action. Il nous faut alors
trouver d'autres modéles de pensée pour réfléechir a ce que
peut étre notre efficacits.

2. La période est margquée par un certain "vide
jdéologique” sur ces questions

Le séminaire de I'IES en 1986 érait intitulé "la
crise des modéles du développement”. Et Jean Jacques
Pérennes introduisait le séminaire en disant | "on ne sait
plus ce qu'il ¥ a & enseigner”. Les années soikante dvaient
&té celles deg certitudes @ il ¥ avait des experts du
développement qui savaient ce qu’était le décollape
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économique (pensons au discours sur industrie
industrialisante), il ¥ avait un fort courant marxiste qui
expliquait comment les contradictions du capitaiisme
engendraient automatiquement une socigté nouvelle, il y
avait les théories du néo-libéralisme, les tiers mondistes
partisans de la déconnection d’avec 'économie mondiale
dominante, les positivistes convaincus que les découvertes
scientifiques et technigues jaillissant en un flot
ininterrompu transformaient infailliblement notre univers,
Bref, des théories peut-8tre contradictoires entre elles
mais qui apportaient toutes leur représentation certaine -
et un peu mécaniste - de "comment le monde changeait™ et
cominent on pouvait contribuer au changement do monde, aller
dans le sens du progrés. Toutes les grandes voix (parfois
les "grandes gueules"} se sont faites plus modestes, plus
discrétes. On a vu que c'était plus compliqué que ¢a, qu'on
savait misux expliquer aprés coup gque prévoir, que
Vaventure des individus, des personnalités exeeptionnelles
pouvait peser lourd dans le cours du destin, que les
tentations pour accoucher I'homme nouveau au forceps se
terminaient souvent dang du sang et la cendre, que les
civilisations avaient leur génie propre, leur rythme de
transformation propre i long terme.

Mais la reconnaissance des insuffisances des grands
modéles n'offre pas beaucoup de végles opérationnelles pour
l'action ; laisge un peu arphelin.

3. Tous les débats sur Ia stratégie de la Fondation
cemportent, en creux, une vision du changement social.

Tout choix que nous faisons dans nos orientations, dans
nos prioritds, dans nos partenaires comporte "en creux”, de
fagon implicite, "une certaine idée de comment la société
change". Et bien des débats que nous avons en &quipe, au
Conseil, dans les programmes, refléte une grande diversité
de représentations implicites. Clest ce gu'exprimait André
Talmant, & VAG de septembre 1989, quand 1l disajt 1 il
faudra quon s'explique sur les idées qu'ont les uns et les
autres sur la nature du pouveir'. On ne peut dissocier
"comment la société change” et "qui a le pouvoir de chanpger
les choses", :

Pour lancer la réflexion, je voudrais simplement que
nous regardions nos propres réflexes.

Il ¥ a ceux qui tiennent 4 ce qu'on colle & Vaction
coneréte et qui pensent que tout ce qui se situe au nivean
des idées egt plus ou moins fumeux.
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Thierry Gaudin dit, avee d’autres, que le changement de
la société, que Uinnovation fanctionnent sur le mode du
complot. Ce qui signifie que tisser des liens méme entre peu
de personnes, méme éventvellement loin du "pouvoir formel”
peut &tre efficace. Mais d’autres n’imaginent pas les choses
comme ¢a. Il pengent qu’il faut toucher un large public. Et
cet deux conceptions retentissent sur notre politique de
communication, Faut-il tenter des "ecoups médiatiques", réver
de faire le sidge de la télévision, ou faire cheminer des
documents, méme de facon relativement confidentielle mais
"= les plagant aux bons endroits’, 14 od ils peuvent
modifier des représentations, mettre les choses en
mouvement ©

Certains d’entre nous insistent sur le fait de
"s'adresser aux décideurs’, Ils sont convaineus que les
choses hongent le jour oft on atrive & convaincre des gens
hien placés, qui exsrcent des responsabilités importantes,
économiques, politiques ou administratives. D'autres pensent
gue la société ne change pas par décret et qu'un "décideur”
egt plus prisonnier qu'il n'en 2 air de ses salariés, de
ses tlecteurs, de se3 normes, de 'opinion publigue ...

Et puis il ¥ a la question pascalienne du nez de
Cléopatre ¢ le nez de Cléopdtre eiit &t& plus court, la face
du monde eiit-elle 82 changée 7 On crovait 1a question
definitivemnent réglée depuis Hegsl et Marx st les historiens
de 1"économie avaient fermement évineé Plutarque et la Vie
des Hommes illustres. Et voila qu'arrive Gorbatehev qui tire
leg conséguences d'une faillite et vous met le monde cul
par-dessus t&te en moins de 3 ans. Cette mise en guestion,
ce retour au role des hommes dans histoire va trouver des
Echos insoupgonnés dans les évolutions de la physique. Aux
approches déterministes viennent se surimposer des
réflexions sur indétermination, sur I'effet "d'un wol de
papillon sur le climat".

Dres changements culturels, des changements technigues et
des changements économiques, quelle est la poule et quel est
I'oeuf 7 _

Autre beau sujet de débat, implicite dans nos priorites
en matidre ds "projet de développement”. Faut-il privilégier
la diffusion de techniques, la formation, le crédit, la
création d'entreprises ?

Une fondation comme la nitre doit-elle travmller plutét
sur les Memps courts" ou les "temps longs" T Question
importante aussl pour notre manidre de nous évaiver. Nous
inscrivons-nous dans une perspective de trés long terme,
admettant avec Braudel que la société est travaillée,
pétrie, par des mouvements amples et de longue période qui
seuls nous intéresgent ou voulons-nous des résultats 4 court
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terme 7 Que l'on travaille avec "Afrique ou avec I'Europe
de I'Est, la question a des implications trés
opErationnelles.

Comment voyons-nous l'influence du mouvement des idées 7
Comment nous racontons-nous par exemple la place des
"philogophes" du XVIlle siécle dans la préparation de la
Révolution frangaise 7 Les mille ouvrages publiés pour ls
bicentenaire de 1789 semblent loin de converger sur ce
point. Ld aussi, les conséquences opérationnelles sont
immédiates et ce fut un deg gujets de la véoniom du Groups
de Vézelay en juin 1990 : le groupe est-il plus efficace en
produisant des réflexions solides 4 destination d'un public
restreint et choisi ou doit-il plutdt battre l'estrade pour
alerter 'opinion, pour mabiliser des mouvements de jeunes,
pour preparer des grands rassemblements 7

Par quel bout prendre les choses 7Y a-t-il des maillons
faibles du stafu quo ?

L'exemple de Vézelay est également excellent de ce point
de vue. Plus nous analysons les logiques en présence et plus
tout nous pacait se tenir : la philosophie, 1a technique,
I'économique, la politique, le culturel, 'institutionnel.

Alors nous allons de I'un 4 I'autre, de ["homme politique au
chef d'entreprise, du savant au mouvement de consommatenrs,
du cardinal auv journaliste et 4 chacun nous disons : mettez

en oceuvre votre pouvolr pour faire changer les choses Et
chacun de répondre : je n'ai pas de pouvoir li-dessus, mais,
demandez & mon voisin,

La réflexion sur nos modes d’action pose aussi la
question de la durée et de la méthode. Nous allons, on 1'a
dit, vers des actions meins nombreuses, de plus longue durée
gt plutdt plus globale, C'est bien parce que Nous savons que
les processus de changement ont lenr fréquence propre et
gu'il faut la respecter. Mais avons-nous une réelle vision
de ces rythmes ? Les changements qui nous importent,
sont-ils de l'ordre de 'année, de la décennie ou du
siécle 7

Au zein d'une société, quels sont & un moment donné les
"porteurs de changement et d'innovation 7 Y a-t-il des
personnes, des proupes socisux, des types d'acteurs
novateurs 7 Est-ce de ce cdté que nous pouvons chercher des
alliances privilégiées ¥ Nous semblons en tout cas le
penser, Par exemple, dans le programme Agricultures
paysannes et modernisation, nous sommes en train de
chercher, dans chaque continent, des "alliés privilégigs"
gachant qu'on ne les troovera pas toujours dans les
organisations paysannes. Le CINEP dang le programme "Faix en
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Colombie" nous disait : les chefs de bande de guérilla sant
sans doute des entrepreneurs potentiels ; et plus
genéralement il ¥ a un travail trés important 4 faire
d'identification des leaders potentiels. Sommes-nous
outillés pour le faire ?

Mime réflexion sur le réle des notables, Un notable,
est-ce un "installé" partisan, par définition du statu gue
-donc & priari un obstacle & l'innovation- ou un "leader
naturel" reconnu par les autres et pivoet de toute
évolution ? Ou egt-ce tantdt 'un tantdt Pautre ?

Quel est le xdle des Etats ? On entend deux sons de
cloche et ¢’est bien normal tant chacun a tendance 4 se
prendre pour sujet et A considérer les autres comme une pite
malleable.

Ecoutons "administration. Elle se congidére souvent
comme I'aile marchante de la société, Uoutil privilégié de
la Raison et de la Science {au moins est-ce souvent sur
cette trilogie que se sont appuyés les péres fondateurs de
la Répub]iqua}. Elle délivre des messages, éduque, régente
et vulgarige, Ecoutons maintenant le milieu associatif,
C’est lui le ferment du progrés, I'aile marchante de la
société (on n'ose plug parler d’avant-garde depuis qu'un peu
partout se déboulonnent les statues de Lénine).

Ce débat n'est pas indifférent pour le choix de nos
partenaires,

Et quel est, dans la transformation des sociétés, la
place spécifique du eombat politique, des débats
politiques ? Est-ce la droite et la gauche qui ont changé la
France ou des évolutions socioculturelles plus profondes, la
transformation de I'économie mondiale, les loisirs, la
voiture, la TV et le supermarché, ehoses qui pour la plupart
n'ont pas fait vraiment 'objet d’affrontements politiques ?
Waste el vieux débat mais avec des conzéquences
opérationnelles pour nous sur le choix des alliks ou des
destinataires privilégiés de nos travaux.

Voit-on le changement des socidétés comme un processus
linéaire, progressif ou, au contraire, avec des d-coups, des
ruptures, des bouleversements, des moments of Uhistoire
hésite, ot tout peut basculer d'un cdté ou de 'autre ?
Cette question a deux conséquences pour nous. La premiére
pour le choix des alliés : doit-on chercher plutit des
"aiternatifs”, des porteurs d’un contre-modéle ou plutét des
partisans du changement en doucesr ? La seconde pour le
choix deg priorités géographiques @ faut-il &tre ld ot ¢a a
des chances de bouger ou devons-nous y étre insensibles?
nous méfier des effets de mode ? Ces discussions, nous les
avons vues concrétement 4 propos de Haiti, 4 propos de
I'Europe de I'Est,
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L’enracinement culturel, identitaire est-il avant tout
inertie, pesanteur, obstacle & toute transformation ouw,
inversement, les racines sans lesquelles rien ne pousse de
solide 7 Sur ce point aussi les implicites ont été trés
nombreux. Clest 'objet d'une de nos lignes de force, ¢'est
Iobjet d'un programme.

La "reproduction sexuge", le croisement de l'endopéne et
de 'exopéne est-elle, pour la société comme pour le reste
du monde du vivant, une des voles majeures de l'innovation
et de 'adaptation 7 C'est, semble-t-il, une constante qui
ge dégage de nos analyses de l'innovation technique mais
aussi des dynamigues culturelles, Quelles legons en
tirons-nous pour notre dispositif de travail ? Clest ce qui
nous ingpire 'insistance aur les médiations, le
décloisonnement, les réseaux, la recherche de rencontres
inattendues, Faisons-nous ndtre la formule lapidaire de
Bertrand Hervieu : "le monde g commencé i changer quand mon
grand-pére a autorisé mon pére i prendre gon v&le pour aller
voir au village voisin ¢e qui 5"y passait.” ¥

¥ a-t-1, & travers la formation, le travail avec lesg
jeunes, des processus autonomes d'évolution des systémes de
valeur 7 Ou faut-il que la société chanpge dans gon engemble
pour que leg valeurs changent ? Question centrale pour
décider de projets comme Sanabel en Egypte (travailler avec
des jeunes 3 la conguéte du désert) ou pour orienter la
stratégie du Groupe de Vézelay |

WVoilad quelques pistes ; on pourrait en aligner hien
d*autres, pour lancer le débat ... I¥ailleurs, on 1'a bien
compris, ces différentes questions ne sont pas
contradictoires entre elles, ¢e sont sans doute autant de
facettes d'une réalité complexe, multiforme, & plusieurs
vitesges et plusieurs voies de transformation ...
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RESUME

RESUME SOTTE

oo
UNIVERSITE ET DEVELUPPEMENT.

FONDATION POUR LE FROGRES DE L‘/HOMME — FPH,
CALRME, Fierre; MACE, Frangoice.

La FPH s’intéresse 4 la mobillisation des savoirs pour la
progrés de l'homme. Elle sfintéresse donc & 1fUniversita
gous 288 deux aspects ¢ - comment produire ces savoirs 7

et comment les transmettrs ? - avec un accent privilégid .

sur les problémes de develuppement notamnment rural, dans
des pays economiguement peu avancés.

Crest donc essentiellement de son  expérience des projets
gu‘elle a soutenus dana e sens qufells retire les
principales observations suivantes :

- Lforganisation de l'Université la rend peua apte &
mobiliser les acguis de la science au service des hommes.
Le deéecoupage et le développement des disciplines
scientifiques sont  largement déterminés par  les
mécaniemes de reconnaissance et de notoriété propres au
monde scientifique, Or ceux-ci echappent pour une large
part & la logique des besoing du monde réel ; § plug
forte raison lorsgue ce réel est - dans le Sud - fort
gloigné des mexdéles de connaissance dominants (du Nord).

Une autre difficulté tient & la priorité donnés par
lruniversité & la congstitution et & la diffusion des
savoirs qufelle formalise par rapport & leur mobilisation
au gervice de 1'action. Elle développera éventuellement
des recherches sur l'innovation maizs ne ge souciera pag
pour autant de former des ingénieurs et techniciens aux
approches et pratiques sugceptibles de développer leurs
capacités dfinnovation,

Elle ajoutera éventuellement un pen dfenseignement
"gultural" aux programmes de formation scientifique et
technique maiz ne gaura pas incorporer une dimension
sociologigue ou économigque au sein méme ds 17 enseignemsnt
technique.

Elle g’intéressera aux pratigues et comportements de pay-
sans Andins en wvune de théges d'anthropologie maig non
pour aider au développement agricole de leurs territoires
(=1 of = JN

Des actiond de progrés apparaissent cependant un peu
partout, En Tanzanie, 1'Université de Morogoro développe
son département d'horticulture ean lizison directe avec
les besoins de développement de 1'horticulture paysanne
locale, hu Sod-Vietnam, lfUniversité de Can Tho développe
sa tradition de relation ave:c les paysans sur la
conscience que l#innowation agricole qui
marche a souvent pour origine les paysans sux-mEmes.
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FOULET MATHIS, Jacques ;

Ainsi, prend-on progressivement conscience des exigences
dfun véritable processus de connaisgance impliquant des
allers et retours entre 1’expérience concréte des paysans
et de leurs leaders et la capacité de formalizer et de
diffuser des savoira, ..

Les observations présentées se référent pour 1’ensemble i
des projets ou opérations soutenues par la Fondation pour
le progrés de 1'homnme au Bangladesh, danz le Cone Sud de
l*pmérique Latine, an Pérou, en Equateur, en Tanzanie, au
Sud Vietnam, aun Chili, etec...
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ECQOLOSIE ET S50CIETE.

FONDATION POUR LE FROGRES DE L HOMME - FPH.
CALAME, Pierre; BOIX, annichk.

La FFH s'est intéressée & 1‘écologile dans son rapport &
ltaction a l'occasion de plusieurs projets wisant
notanment les lacs Suissas, wne maillsure autosuffisance
dréconomie  villageoise {projet  ACHA}, l'é&valuation
d’outils opéarationnels a partir de l'analyse de systémes
agraireg, la walorisation dez palmisra dans des willages
amazoniens, ete...

Du zuivi de ces projets et du dialogue avec sea8
partenaires sur ce sujet, la FPH a dEgagé un certain
nombre de préoccupations

- La reconnaisgance de 1’écologie comme discipline
scientifique se heurte i de nombreuses difficultés. 5i
cette reconnaissance apparait possible pour l'analyse ds
systémes "naturels" soustraits de la main de 1'howmme, il
nfen est pas de néme quand le prohléme posé 4 lraction
implique &galement les comportements des hommes, intégrés
de fait dans de wéritables systémes socic-techniques.
Lfindispengable travail interdizciplinaire, daja
difficile en lui-méme 5e heurte alors notamment a
l'importance du probléme de mesure. Ce probléme de mesure
crée un biais fondammental consistant a privilégier dans
lranalyse leg zeuls facteurs mesurables " comme leg
budgats des familles sont plus facilement mesurables que
leur bonheur, toute lfattention de la société est centrée
sur les problémes economiques”.

- Ltinsuffisance des ponts entre sciences naturelles et
sciences sociales peut entrainer la subordination des
hommes et de leurs relations aux seules contraintes des
rapporta physico-chimiques entre les choses.

Le risque est alors non seulement dfun certain  totalita-
rigme mais aussi dfune  inefficacitd certaine faute de
prise en compte des exigencez de régulation des socibtes
i cOté das exigences de .régulation des systémes dits
naturels.

- Comment passer de la complexité des analyses aux
exigences de sinplicité droutils opérationnels de
diagnostic ? §'il faut consacrer plugieurs années d'étude
pour y voir clair dans un systéme écologique, il n’y aura
guére de progrés dang la maltrise des sSystémes
écologigques., Il y a dene un besoin pricritaire dfoukils
oparatiommels de diagnostic.

- Comment sensibiliser et former lfopinion & 1lYapproche

écologique ? Pour ce faire, il conviendralt de sfappuyer
sur des réseaux dfinformation existants ou A promouveoir,
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sur des réseaux de jowrnalistea intégrant approches
écononiques et écologigues, avec la difficultéd dfune
attention conjointe aux problémesz locaux ou régionaux st
aux problémes mondiaux {ozone, CO», épuisement des sols,
ate) .

Les cibles A sensibiliser en priorité pourraient Btre les
peraonnes agées (disponibilité) et las jeunes [&eonles) en

. utilisant des média mettant bien en wvaleur le

maltidimensionnel (le "visuel" plutot que ls texte).
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{4003
FORMRTION DES CADRES ET PROGRES DES HOMMES.

FOMDATICH POUR LE FROGRES DE LYHOMME - FPH,
CALARME, Fierra.

La FPH ayant pour vocation de faciliter 1a mebilisation
des connalssances au service de tous les hommes, en
particulier les plug dédmunis, ne pouvait gque grintéresser
aux "cadres”, principaux liens entre un corps de savoir
et une population. Or des actions soutenues par 1la FPH,
nalt un faisceau de critigques converganteas,

Les cadres onkt un  savolr spécialisé acquis dang deg
formations qui valorisent la gpécialisation. Ils ne sont
pas préparés i une approche globale transdisciplinaire
fex. Hutrition & travers agronomie, médecine, sociologis,
pédagogie}.

Leur formation intégre mal zciengez humaines et sciences
e la nature. Les jeunes cadres n'ont ni habitude ni
intérét & s’interroger sur les crigines et leg limites
des savoirs gu'on leur engeigne, Ainsi sont-ils souvent
le moyen de diffuzion des technigques qu'ils ont apprises,
maig aussi le moyen 4d'invalidation des =avoirs gqui ne
s!intégrent pas dans leur représentation de lfunivers,

Leur formatieon ne les incite guére & éwvaluer le réle
social gu'ils Jjouwent. Ils ont notsmment du mal &
"entendra" la logicque de 1faukres et &prouvent de ce fait
des difficultés 3 engager des relations égalitaires pour
la recherche des solutionsg,

Leur formaticn les porte peua & réfléchir sur leur
regponsabilitéd dans lrusage soclial gui est fait de leur
trawvail.

De ces ohgervations critiques résultent gquelques pistes
pour amélisrer la formation des cadres :

- mettre les étudiants en szituation d’écouter des
situations conerétes et de dialogue avec les gens et en
intégrant cette &coute dans une pédagogie dfensemble.

- Au-delid de la mise en situation, développer lfaptitude
d 1'écoute des autres (ce gui nfest pas toujours facile
pour deg engaignants dont le métier est de parler).

Ces observations résultent de lfanalyse d’actions soute-
rugs par la FPH, notamment au S3énégal (EMDA), en Haltbil
{5.0.F), en Eguateur, en Tanzanie, au Brésil, au Pérou. ..
B signaler, l'expérisnce particuligrement intéressante de
lruniversité de Quito (Egquateur) sur les problémes de
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nutriticn et le travail engagd par

Morogoro [Tanzania) sUr
développement rural.
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DEVELOPPEMENT DES CONNMAISSANCES ET FROGRES DES HOMMES,

FONDATION POUR LE PROGEES DE L'HOMME.
CRLAME, Pierre.

La sclence et ses applications ont investi les moindres
recoins de notre vie. Pourtant, dans le monde, dfimmenses
problémes demesurent ou s’aggravent. La FPH sfest assigné
comme  objectif de contribuer & ce gue la producticon et
lraccunulation des connaigsances servent un peu mieux an
progrés de tous les hommes.

Les actiong et réflexions qufelle a soutenu dans e sens
1raménent aux observaticons suivantes :

Face & un probléme concrek, la mobilisation efficiente
des comnalssances susceptibles de conbribuer & s8a
golution se heurte 3 de nembreuges Aifficultés. Lr"offre"
de connaissances ast plus  limitée gqufon ne le croit,
notamment celle gui pourrait contribuer & résoudre les
problémes  posés aux plus PauvIes. C’est tout
particulierement 1le cas des recherches bkiclogiques et
chimiguas susceptibles de deboucher sur une meillsurs
valorisation des  potentialités das agricultures
paysannes. Le clivage entre sciences de la nature et
sciences sociales accroit encore les difficultés pour une
approche rigoureuse des systémes socin-tachnigues et de
leurs possibilités d'évolution. Par leur centralisation
et leur parcellisation les grands programmes derecherche
au service dAu développement n'atteignent gue trés
partiellement leur but, £faute de réelle insertion dans
les réalités réduites a deg champs 4'expérimentation.

La "demande" sociale de conmaissances est inexistante ou
floue, inséparable de 1'environonement social du milieu
qui 1l’exprime et inexprimable clairement sous dfautres
farmes que celle de loffre supposée lui répondre (&
condition que cette offre exizte).

D'on  lfimportance fondamentale des processus da média-
tion. Dans les sociétés développées, c¢'eat lractivité
économidque elle-méme qui, pour Llfessentiel, assure la
madiation entre demande zociale et offre de connaidssances
; notamment sous la forme des biens et services intégrant
les derniers développements des technigues. Il nfen est
pas de méme dans les socidétécs les noins développées,
faute de sclvabilité et de marchés correspondants .

I1 convient donc dfy sgomtenir d/autres formess de
médiation en ayant expérimenté la complexité de cette
médiation et les limites deg différents modéles de
médiateur (1°ingénieur, le vulgarisateur, 1e militant}.
les voiess du progrés explorées sont les suivantes
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- Multiplier la&s histoires de "m&diation", les diffuser
at en faire un objet de connaissances.

- Soutenir de fagon continue les nédiations “qui

marchent" .
- Formalizer 1'expérience de praticiens et d-innovateurs,

- constitver des "bangues d'histoires" rendant compte du
fonctiommement de systémes socio-technigues.

- définir des programmes de recherche 3 partir dfanalyses
pluridisciplinaires de problémes concrets. ..

Les cbservations dégagées par la FPH sur ce théme ré&sul-
tent de 1’analyse du daroulement de projets auxguels ella
s'agt associée, de leurs réussites comne de leurs échecs,
notamment au Mali, au Vietnam, au Sénégal, au Brésil, au
Pérou, au Népal, en Haiti, en Turquie, su Mexique, en
Tanzanie, au Honduras...
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CEEATION D'ENTREFRISES,

FONDATION POUR LE FROGRES DE L'HOMME - FFH.
ELOY, Gérard; CALAME, Pierre,

De Septenbre 1985 & Décembre 1988, la FFH a soutenu 13
projets impliquant plus cu moins directemsnt la création
dfentreprises. La majorité de ces projets n'avait pas
pour but initial la création dfentreprise mais la repomse
& un besoin par la mise au point, puis la mise en ceuvre
par les intéressés dfun produit ow dfun procédé
sugceptibles de pallier  1rinadéguation technigue oun
deonomique (solvabilité) de lroffre pré-existante.

Les cas étudiés, tous fort intéressants du point de wue
de lradaptation du produit au beseoin  {("technologie
approprige"}, témoignent par contre de difficultés
lorsgue l'investiszament réalisé ne peut Btre remboursé
fou renouveléd ailleurs] par la seule auto consoomation
locale : inexistence on noen  éevaluation du
marché, absence ou faible motiwvation de réseaux de
diffusion, problémes de fiabilité et de maintenance,
absence de systémes de c¢redit approprié pour les
achetours ata. ..

L’ appui public peut dans certains cas jousr un réle trés
important dans la naissance d7un marché, une coopérative
drauto-construction se transformant par exenple en
entreprisa coopérative de construction pour des tiers ;
mais se pose alors drautres problémes comme celui de
lrémergence nécessaizre dfun  leader, wéritable “ghef
drentreprise’.

La FPH soutisnt également la création dfemtreprises par
son appui & des dispositifs collectifs de financement
visant plus spécialement les créations dans les BVD,
dans les secteurs alternatifs et coopératifs. La mise en
place de ces dispositifs confirme lfexistence d une
coupure entre 1'approche purement technique ou sociale dn
développement et la logique &conomigue. '

Cette coupure est alors surmontée par Lllapport conjoint
drun  financemgnt et  d'un encadrement  Acomomigue
exkbérieurs plus gue par l'intégration toujours difficile,
ou plus lente, d‘une démarche entreprensuriale au sein
meéme des approches technirques et zociales,

Mais se pose alors le probléme de la pérennité de ces
créations par lfémergence progressive en  leur sein dfun

"esprit dfentreprige” intégrant technigue et cammercial,
Eoononigue sociale et financier. '

Les cbservations dégagées par la FPH ne reldévent pas
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d‘una réflexion "in abstracto" mais résultent de

l'analyse du déroulement de projets auxquels elle st
associge, de leurs réussites comme de leurs &checs,
notamment auw Burkina {IT DELLDY, au Chili {(TEBISAL), en
Haiti {5.0.E), au Mali {ITRZ), en  Egquateur
fCATER), au 5énégal, au Honduras, en Guinée, au ¥ietnam,
etc...

Tous pays ol les limites de la demande solwvable rendent
difficile 1* émergence gimultanéea de wéritablesg
entreprises sur de wvéritables marchés. Il convient
pourtant de noter gque, dans des pays développés comme la
France, leg causes de non pérennitd da  bien des
entreprises nouvellement créées se trouvent &galement
dans les insuffizances drapprache du marché,

DEVELOPFEMENT ECOMOMIQUE
DERH.
AHRLYSE THANSVERSALE.
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ETAT ET SOCIETE.

FOMDATION POUR LE FROGRES DE LYHOMME - FPH.
CALAME, Pierre.

Le document prégsente des réflexions et propositions du
Précident da la FPH, nourries pour une grande part, de
gon expérience de cadre de 1'Administration 4 Etat en
France.

Il y ocbserve una tendance perverse & considérer la
procédure, la norme... comne étant le “concret" et la
pocitté comme 1f"abstrait", et & wouloir aingi faire
rentrer la réalité des partenaires et des phénonénes
sociaux dans le concret deg procédures. ..

Caci se traduit notamment par le découpage de la réalité
en objets conformes a la cegmentation des
administrations, conpensée dans les meilleurs des cas par
da la coordinatiom interadministrative. Qu‘elle soit
segment&e ou coordonnée, la démarche est le plus souvent
dominés par la réprésentation que les adminigtrations se
font de la réalité et non par celle que s'en font les
intéressés., Il v a alors véritable coupure entre
deux "enltures". Ce diagnostic définit, comme en négative
des démarches correctives a mettre &n ceuvre dans le sens
dfune &coute plus attentive de la ré&alité sociale
comcrate et d une valorisation de cette écoute.

Ctagt alnsi que, grica A& sa couverture territoriale,
1'Etat peout &tre, pour des partenaires gquelgue peu
embourbés dans leur enracinement local, un réseau d'accés
i das informations sur  d’autres lieux, d'aukres
expériences. ..

C'est ainsi gque 1/Etat, prenant conscience que les gens
ne l7ont pas attendn pour agir, pourrait plus souvent
partir de ce gui se passe ici ou 13 et des dynamiques qui
5’y développent pour les wvaloriser dans le sens d'un
changement efficaca,

La décentralisation et l7é&largissement de respongabili-
tés des &lus locaux ne répondent pas automatiquement A
cette problématique, Las perversions de l’antorité
publique peuvent induire au niveau local le néme defaut
dfécoute st de valorisation des dynamigues sociales,

I1 ne suffit pas de doter 1/Etat, ou ses démenbrements
territoriaux, des moyens de compréhension de la réalité
sociale {études sociologicues...} qui le dispenseraient
dn dialogus, il faut le rendre plus apte & parler avec
ses partenaires de lesursg objets & eux.
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Bref, il faut donner vie 3 l'action de 1/Ftat comme la
chair redonnéa dans la vision d'Esechiel aux "oscements
daegséchés' de la Vallée de la moart,

Lez obgervations présentées se référent pour beaucoup a
lrexpérience personnelle de lrauteur comme fonctionnaire

territorial de 1'Etat mais aussi aux legons de projets

soutenus par la FPH en Afrique ou en Amérique Latine,

POLITIQUE ET DROIT
DFH,
AMALYSE TRANSVERSALE.

LITTERATURE GRISE.
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RELATION MICRO-MACRG.

FONDATION POUR LE PROGRES DE LYHOMME - FPH.
ACOSTA, Angélica; CALAME, Pierre.

Un nombre croisszant de grandes ONG ne se satisfait plus
dea juxtaposer des projets ponctusls. Partageant cette
préoccupation, la FPH £'intéresse aux conditions dans
lesquelles une innovation déveleoppés en un  lieu peut
influencer une société a une &challa
beaucoup plus large. L'analyse des opérationa dfONG
soutenues par la FPH ces derniéres années dans les PVD la
conduit aux principales obzervations suivantes concernant
ce probléme da la "relation micro-macro".

Le passage du "micre” au "macro" se heurte 4 l'un oufet
lrautre des chatacles suivants :

- Ltattitude des hommes, motivation premiére militante
poussant & 1‘activisme, sur valorisation idéolegique deg
Seules initiatives locales (et défiance corrélative de
pringipe 4 1'é&gard de tout ce gui est "Etat") ou i
1! inverse, crigpation sur le préalable de
changements structurels & réaliser au niwvean politigue
national.

- La rasistance dea grands  appareils {Etats,
Organisations professionnelles...}, la prééninence du
modéle de diffusiom des savoirs "du haut wers le bas”,
1’insuffisante prise en compte de la durée, le
cloisommensnt des institutions.

- ILa priorité souvent donmée par les organismes dfaide
Etrangers zux actions concrdtas immédiates sans prendra
guffisamment en compte leur possibilité d-fintégratien
dans une politique plus large et de longue dJurée du pays
concernd,

Au-deld de ¢es obstacles, le passage du "micro" au
"macro” stappuye sur lrun oufet  sur ltautre des
mécanismes suivants -

- Branchement sur des reseaux nationaux présxistants, ou
constitution delibérée de tels réseanx {i partir
d’ achanges Afexpériences) susceptibles de débgucher sur
ltélaboration de plateformes communes =t seuls capables
dz dépasser le sentiment d’impuizgsance de chacun de leurs
constituants igclés, Importance de 1'existence drune
capacité da ecanvocation susceptible dfamorcer de tels
rézeanx (c'est l'une des modalites draction d= la FPH).
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~ Légitimation de nouveaux modéles d‘acticn par des
instances telles gque  17Etat, l'Univerzité, ou des
crganismes é&trangers ("Mul n’eszt prophéte en son pays"),
légitimation opérant plus aisément lorsgue les moddles
antérieurs sont en crise,

- Conditions de reproductibilité préalablement assurées,
notamment concernant les mécanigmeg de financement (par
la marché, par lfépargne, ...).

- Passage de projets militants atomisés & une
"plateforme" naticnale & lfoccasion d’un changement
politigque. Mais la capacité i &tre inmovateur au niveau
local ne semble pas garantir la capacité & proposer des
politigques innovantes et réalistes au niveau national. ..

- Utilligation der expériences novatrices locales dans la
formation de nouveaux cadreg, La création de 1liens
&troits entre innovation locale et Université peut
notamment contribuer & ouvrir les futurs décideurs a
l1'idée gue l‘/inncovation peut "venir de la base" et que la
démarche descendante "du MACTO vers le
nicre"” nfest pas forcement la seule wvoie de politigues
nationales du développement,

COMMENTAIRE : Les observations dégagées par la FPH ne relévent pas
drune réflexion "in  abstracte" malz résultent de
l'analyse du dérpulgment de projets auxquels elle s’est
associge, de leurs échecs comne de leurs réussites
notamment au Perou (RUNAMAQUI), au Brésil (FASE), dans
les Andes (PRATEL), au Furkina (IT CELLOY,
au Wicaragua (L.PUIME), au Chili (TEBISAL, CERC), en
Haiti ({%.0.E}, en Amérigque Centrale ([GEYSER-ERR], en
Tanzanie {(Morogoro), en  Casamance (CADEF), au Mali
{ITAC), etc... {(Cfi.pour plus de dékail, le texte intégral
et ses références).
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