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_ Introduction :
pour ceux qui ont mangué le début

Bénédicte Moite
Michel Sauquet

Ce volume est le sixidme d™une série qui compose une sorte de carnet de route ; les Fondation en
chemin sont I pour garder la trace de nos différentes Etapes, des questions que nous nous sommes
posées aut fil du temps, Elles sont un pen le revers de documents de présentation et de prospective tels
que le projet 1996-2000 1 cuvnr une Fondation en chemin ce serait un pen comme jeter un coup d'wil
dans le rétroviseur. On 'y voit pas tou, 1y a des angles morts, |a vision est déformeée, mais cela donne
une idée de ce qui se passe derriére. Conduire sans rétroviseur est toujours possible, mais ga n’est pas s
pratigue et méme un peu dangeretx.

Une Fordation en chemin, Cest auss chague fois une photographie de groupe. Ces photos-la somt
yares et rarément réussies ; il ¥ 2 toujours une téte cachée par un trop grand qu g'est mis devant,
quelqu’un qui regarde ailleurs, un autre qui est flou, un auers encore qui fajt une téte bizarre ;1 ¥
" manque totjours quelqu'vn. Pour la photo de groupe, il ¥ a toujours un initiateur enthousiaste et
d’autres qu'il faur aller chercher an fond du jardin.

Ces photos-13 sont plus ou moins drbles, phuis ou moins belles, et n'intéressent en général qu'un
nombre réduit de personnes. Pourtant on continue d'en prendre car elles sont des traces qu prennent
letir valeur avee le temps. Cing ans plus tard, on est content de les trouver pour voir la téte que I'on avait
au moment du cliché. Il suffic Pouvrir les premidres Fondation en chemin qui remontent mamtenant 3
une quinzaine d’années, pour prendre conscience des avancées et des changements, comme des questions
(a1 sOnt restées las mémes.

Dleux parties composent c& numéro. La premitre, regrotpant une série de textes thématiques, refléte
les changements qui nous occupent depuis 1995. La seconde, sorte de dictiormaire des mots couramment
urilisés & la FPH («des mots pour wn débatv), est un exercice d’explication de notre vocabulaire,
révélateur de notre fagon de voir les choses. Commentons rapidement ces deux parties, notamment pour
ceux des lecteurs de ce document qui n’ont pas, ou peu suivi I'évolution de la Fondation au cours des dix
derniéres années. :

La FPH est née en 1982 et elle a conmn deux phases différentes. Dans les années 80, nous avons
soutenu 1n certam notnbre de projets précis, souvent situés dans le ders-monde, parfois en Europe,
tonchant i des domaines aussi divers que Pagricultuee et "alimentation, I'écologie lacustre,
Phoméopattie, les rechnologies appropriées, les systzmes de crédic, ["aducation interculrarelle, erc. En
appuyant ¢es initiatives, nous avions toujours le soudi d'inciter nos partenaires 4 « capitaliser lenr
expériencer, cest-i-dire 3 tirer les enseignements de leur travall pour le communiquer  d’autres. Cest




. e dermier sotian qui nous 4 poussés, & la demande de ces mimes partenaires, 4 faire &valuer la stratégie de

la Fondatiom, aprés une longue périnde de réflexion sabbarique ¢n 1989 er 1930, vers une autre
dominante, plus collective er plus complexe, que certalns one qualihée de «courtier en expérience».
Fapression oés partielle et ne reflétant quiune part de nowe traval, mars qui monire bien la différence
entre Iz palitique de I'appul ponctuel et celle de la mise en relation!. Dans les années 90, nous avons en
effet centré notre travail autour de sept programmes thématques (avenir de |2 plangte, agriculures
paysannes, lutte contre |'exclusion, innovation, relations Emt-sociéts, construction de la paix et
imterculture]) et d'un pent nombre de «polingues», d'ounls d’action =1 Pon préfére : édinon-ditfusion,
réseau international d’échanges d'expénence «DIPH», 1ncitation 4 l'imtative, rencontres, capimalisation
d’expérience. A cela il faut ajouser une aventure de création d'un Lieu dexpérimentation, de réflexion et
d'accuell, La Bergene, i la croisée entre les questions dagriculwre, d'mnovanon, et de relations wille-
mPﬂE'ﬂE.

Mous n'avons pas souhaité, dans cette Fondaton cn chemin, procéder comme dans la précédente,
programume par programme, polingue par politique. En mettant ¢n chantier ce numéro, nous nous
sommes demandés : qu'est-ce qui a changé le plus depuis quatre ans (date du demmier muméro). Quelles
sont les évolutions que nous pouvons raconter sans redire towours les mémes choses ? Et nous nous
sommes mis au travail, soit 3 partir de documents rédigés 101 ou li, =0it d'interviews menées par
Bénédicte Motte anprés de tel on tel amimateur de programme ou politique. Mais les choses vont vite, et
bien des évolutions se sont accélérées an cours méme de la rédaction, En moins d'un an, la Fondation a
rajeuni, avec |'arrivée de plusieurs «emplois jcunes» ; elle 5'est modernisée avec le recours subit de
Yensemble des collégues an courner élecromque, tellanemt commede ; elle a gagné en. cohérence avec
une aventure dont nous comprenons amjourd’hmi & quel powmnt elle état essentelle : Paventure des
croisements, que nous voudrions 1o commenter bndvement.

Lesprit du travail, au sein de la Fondation, a woujours été wis collectd. Quelques instruments de
travail simple nous ont permis, st I'on pent dire, de «rester ensemble» alors méme que la taille de
I'équipe, avcompagnant des activités de plus en phus foisonnantes, croissart notablement? : réunions
d’équipe hebdomadaires, sessions bi-annuelles de mise en commun sabbatique, fiches de snivi versées
dans tine base comirine et permettant i chacun de connafire, au jour le jour, les.contacts des aurtres et les
décisions prises, anmiare comrmin, comptabilieé analytique transparente, etc. Bt le bon fonctionnement
miéme de ces instruments rous 4 peut-&tee donné longremps inpression qu'il suffisait powr twavailler
ensemble. Chactin dans nos actvités, nons avons avancé en bonne intzllizence sans trop nous poser de
questions sur les autres et stirtout sans nous demander si, dans le travail des différents programmes, il o'y
avait pas des zones cotnmmes, des thémes et des partenaires cormuns, des motifs de se retrouver entre
programumes pour trouver des synerpies et &re plus efficaces. Répondant enfin 3 une trés ancienne
demande de Paulette Calame sur ce sujet, nous avons passé plusieurs jours, en 1998, 3 nous parler
mutuellement, de fagon orgamsée, et & mieux découvrir les zones de recoupement de nos activieds, les
croisements 3 opérer, urgents, sotthairbles, ou simplemenr envisageables.

Quelques exemples : les programmes AFM?* et LEX* se retrouvent sur la question des paysans en
difficulté et de Forgamisation mondiale du commerce ; PAXY et TNOS ont 3 travailler ensemble sur les
questions d’éthique de I'ingémeur et de reconversion des industries d’armement, ETA” et DIV? vout
collaborer sur la question de la parole des habimnts et de la formation des cadres 3 Pinterculrurel, les
questions de biodiversité et de mutatons génénques (OGM?) sont un champ de travail commun entre
APM, INTY, TNO, AVEY, LABY, LEX et DIV, etc.

Bien entendu, tout cela ne procédait pas d'une découverte nafve. Nous £tions bien conscients quand

1. L’expression «appul ponctuel » n'a men de porank, et nous sommes loin suourd i de render cette périnde de
soutien aux projets. Nous continuons méme, au contraire, 3 nous peéoccuper de ce qu'ils sont devenus. Robert
George, membre do Consell de Fondation, poursuit, par exem‘ple, suivi dune douzaine de projets inités avec
POMNG suisse Nouvelle planie, e nous dit 4 quel point ces projets géndrent un effet de multiplication : an Burkina
Faso, le programme dagriculoure biologique «Femmes de Zabré» concerme aujourd hut wne dizaine de milliers de
fmu.tnes,]ies pements < Naame» sont & présent développés dans presque pout e pays, les Arelers d'énergie solaire
et de technologie approprige (Atesta) sont prés d'une wogtaine, la formation d*apiculteuss daos le cadre du projet
Fada N'Gowrma touche aujourd i six prowinces. Mémes résulrats sur le projet de titularisation des commomnaueés
indiennes en Amffique péruvicnne, gl 4 pommiment permis de mettre en Svidence I"6tendue des savoirs indigines et
de réfléchin, au-deld des questions identinires et de reconnaissance des culturés locales, 3 réfléchir avs relations
science wadinonoelle-science moderne.,

2. De quelques collzgues dans les années §0 3 une vingtaine d'équivalents plein temps ot de nombrens: bénévoles e
collaborateurs extérienrs 3 la fin des années 90, . ] '




mime, au fil des réunions d’équipe hebdomadaures, de ces recoupements. Mais ce qui manquair, <&t de
les traduire en actes, c’est-i-dire de travailler effectivement ensemble sur le méme théme. Et cea
supposait une modalité manquante d"animation du travail, un responsable pour chaque croisement.
Nous n'avons pas, & la Fondation, de hiérarchie formelle. Nous croyons aux vertus du travail collecri.
Mais nous faisons ndive le proverbe haiten qui, en disant que «le cochon de tour le monde meurt de
fatmni », nous rappelle que lomqu'nn dossier dépend de quatre ou cing personnes 4 la fois, 1 risque fort de
finir enterré, car chacny, croit toujours que I"zutre s'en occupe. Ainsi avons-nous défini, et pas seulement
pour rire, le concept de «gardien du cochon», qui désigne une personne qui accepte de porter le souci
que les choses avancent, d’avoir des insomnies si elles trainenr. Cela ne signifie mullement qulelle fair toue
le travail. Elle veills simplement i ce qu’il soic fait. Void done dans quel esprit nous travaillons
désormais.

La dewatme partie de cette Fordation en chemn, « Des mots pour un débats, résubte d'incerpellatons
ou de mésaventures répétées, montrant 1 quel point les mots weilisés par la Fondation relévent souvent
dPun vocabulaire interne peu familier 3 nos partenaires et au public extérieur. Un simple exemple : lors du
forum Terre d’avenir organisé par le CCFD an Bourget en 1992, nous avions un stand FPH, avec des

. posters résumant nos activités. o visiteur vint nous voir et nous demanda quels éraient nos «uucs»

pou la capitalisation, comment nous procédions sur les marchés financiers pour tirer le meilleur parti de
nos ressources. Que la capitalisation puisse désigner un processus de récolte de dunnées, d’analyse, de
comnminication et de conclusions stratégiques concernant 'expérience d'une ONG, d'un organisme de
recherche ou d*un collectif d’habitants ne b érit pas venu A Iidée et apris vout ¢’est bien normal. Ceire

anecdote illustre bien la difficulé permanente que nous avens autcur de ce que certains appellent bien

légitimemment notre sjargon». Mous avons donc &€ une vingtaine A relire Pensemble du. gros document
de présentation de la Fondation, intimlé «Carte d'identité er projec 1996-2000> et & pointer les mots
dont nos partenaires nous ont voujours dit qu'ils n'étaient ni clairs ni évidents. Er nous nous sommes
ensuite partagés le cavail pour dire, de fagon certes trés subjective, ce que pour nous il recouvraic. Tl ne
s'agit pas d’un dictionnaire, mais d*une simple centative de partage sur le sens des mons. :

Pourguel ne 'avons-nots pas fait bien avant ? Peut-£tre parce que la question de Iintercalture] n'était
pas assez présente dans nos esprits. Cet effort de définigon, nous 'avons fair au pied du mur, juste avant
de livrer & des traducteurs latino-américains, anglais, chinous, arabes, allemands, le «projet 2000» que
nous venons d’évoquer. Nous nous sommes dits alors : [ Cest wop, ils nsquent de ne nen comprendre &
notre jargon. A s vérité, nous nous en sommes apergus depuis, point n*était besoin d’aller § autre bout
du monde pour n'y rien comprendre | Les malentendus interculturels sont bien présents aussi 3
Pintérienr d’un méme pays, et les traductions frangais-frangais sont elles anssi, souvenr, une wrgence.

Y sommies-nous parvenus par cette longue suite de fiches ¥ Rien n'est moins siir. Disons que nous
n’avions pas le droit de ne pas en faire Peffort. A nos lecteurs de nous interpeller désormais sur ces mots,
ct phus généralement, sur ce qu'ils ressencent A la lecture de cet apergu réyospecaf de quatre ans de wravail
i la Fondation.

3. Agricultures paysanncs, saciétés et mondialisation. :
4, Lutte contre Iexclusion, dever « ECCra [une éconormie pour une sociét solidaire],
5. Construction de la paiz.

6. Innovation et mutatons saciales,

7. Relations Etat et soaété,

8. Intercalmin=],

9, Opymnisines ‘guamﬂm: modihss.

10. Politique d'incitation & Pinstiatize.

11. Avenic de la planite,

12. La Bergerie.

13. Coumiré carholique contre ki faim st poue le développement.
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Approche de la Chinel*

Au départ des relations entre Ja Fondation et des Chinois, un constar, une sensation, uoe certimde que
I'on pourrait exprimer trivialement ainsi : on ne peut pas faire sans. .. Mais c'est aussi comme une faim
particulizre 3 endroit de la Chine, un manque que nous avons ressenti vers 1994 : le projet géngral de la
Fondation, la Plate-forme de I'Alliance pour mn monde responsable et solidaire oat hesoin, anjouwed’hui,
du regard et des visions des Chinois. Le mouvement récent de la Fondation vers Ja Chine procéde de Ja
volonté de nétre pas boitews, d’éviter, en quelque sorte, le faux pas dans un monde of ce pays prend vne
importanee considérable. :

Portes d'entrées
Se découvrir mutvellement peur faire face & impératif de gestion commune de la planite

Nous sommes, 4 la Fondation, convaincts que 'aterdépendance des sociétés est un processus
irréversible, que la gestion de la planéte doit étre posée et pensée dans le respect de la diversitg, que les
défis sont communs 4 tovs. Il ¥ @ done urgence 3 apprendre 3 réfléchir et travailler ensemble. Les
relations avee ko Chine sont une expression de cette recherche de constricdon de dialogues a I'échelle du
mﬂndv:.

Ces relations sont encore balbutiantes. Leur développement, plus encore qu'avec d’autres pays,
appelle une nécessare phase de décowverte, le temps d*un epprentissage mueel. Er il y 4, bien sir, une
tepsion entre ce temps nécessaire et empressement pour coopérer. I ¢agic d’abord d'apprendre et de
découveir 3 quoi ressemble le mande dans Pesprit des Chinois : quels sont pour eux les déhs du prochain
sigcle, qu'avons-mous en commun, quelles sont nos différences, qu’ont-ils 3 nous apprendre sur le
monde ? :

Sur ce désir de connaissance/reconnaissance mutvelle pdse un poids Joued : celui des malentendus du
passé. Entre la Chine et I'Occident, cest comme ¢l i’y avaic ¢u que des rencontres manquées et un
dialogue de sourds (sur les mots et les maniéres, les fagons d*&tre en relation au quotidien). Eux n'ont pas
oublié Phistoire et nous ne connalssons pas leurs mots. L'ouvernire de la Chine, accélérée depuis 1978
avec e régime de Deng Xiaoping, offre une nouvelle occasion de rencontre, il #'agit de ne pas la raver, de
réussir enfin 4 se comprendre ; cest un wavail, non pas de traduction sinmiltanée, mais de découverte
mutuelle de nos sociftés, de remise en canse de nos concepts les plus familiers. Clest un mounvement
salutaire contre I'ethnocentrisme spontané Les débats avec les Chinois sur Ia Plate-forme de ["Alliance

14, Texte issw d’entretiens avec Catherine Guernier, Gustavo Marin, Pierre Calame, Frangoise Macg, Tlichel
Sanquet, de fiches de suivi et de notes internes,
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- ont souligné les nsquies de dérive occidentale, francophone, rationaliste de notre discours. Il ne s'agit pas
d'abandormer nos références mars de relanvser notree viston des choses 3 partir du regard des autres. La
remcontre fait appardicre par exemple des mots porteurs de toute une histoire non partagée (quel est le
sens du mot «citoyen» en dehors de notre hisvoire 7}, des mots porteurs de réalitds sociclogiques
vatiables (qu’est-ce que les Chimois entendent derriére le mot paysan quand ils remnettent une médaille de
=ban paysan= & vn chef dentreprise 7). L'8lucidation des malestendus intereulturels — amorcés dans le
projer de Biblioth2que interenlturelle pour le futur — est une étape nécessaire dans le teavail
intercontinental.

Cormmeit se parler : veille et médiation

Les premiers contacts avec la Chine onr relevé, comme sotvent 4 la Fondanion, d'opportunités non
prévues. La Fondation Transculiura, qui travaille depuis longtemps dans e domaine de Panthropologie
réciproque avec la Chine et avec 'Afrique, a e, dans ce cas-13, une imfluence déterminance. Fosujre, les
partenaires se sont diversifiés. Mais tonjours, nous avons constaté que, dans les relations avec la Chine,
I'importance de médiatenrs a éé dérerminante. Jin Siyan et Wu Shuo ont ey, I'une pour les programmes
APM et DIV, 'autre pour le programme AVE', une importance déterminante, remphssant en, guelque
sorte le rile dun sas, congn non pas comme un espace qui sépare mais bien comme ce g permet Je
passage. Elles nous ont permis le respect et "adapradion face 3 des conventions soaoculturelles qui nous
somt érangéres. Il y a des anvorités 3 ménager : les cadres formels de la société Dans les rapports avec les
Chinois, ces dimensions «politesse et polidques sont incontournables, elles sont partic prenante de
" relations qui invitent A &ire en veille : veller 3 ne pas @alir la conflance qui nous est faie, A ne pas leur
fare perdre la face ; veiller 4 ne pas &tre wahi, i ce que les valenrs et les objectifs de la FPH solent bien
compis ; veiller & ne pas exclure, i prendre en considération une vision du monde 5 apptiyant sur
d'autres références. ..

Pour certains d'entre nous, travailler avee la Chine est in rappel, une obligation 3 la rigueur.
L'indéfectibilité de I'engagement des Chinois (notamment dans les programmes éditoriaux) est comme
ne force centripéte quu nous atire dans [a méme logidque : 1l faut &re 13, avec ka méme fidéling, faire ce
qu'on a dit qu’on ferait. Avec borheur et stress, dans l'admiration ; avec inquiétude parfais, face 4 la
rapidité et la capacité d’orgamsanon auxquelles 1] faut faire face. Pour d’antres, les refations sonc plus
aléatoires, appel 3 la patience face 4 10 dralogie qui se constomt doucement. Les relations avec la Chine
s0NT ainsi sounises 3 de forts écarts dans les rythmes : prudence de dialogires 3 peine amorcés, suivie
d’enthousiasmes remplis d’accentes, qui alternent avec la perplexaré qu’engendre la perte de nos repéres.
Cela n1"a pas empéché la Fondarion, depuis quatre ans, de rulkiplier les collabarations intercontinentales,

Travail en cammun

Le travail &itorial commun

Ls comble du malentendu serar sans douee de ne pas s'apercevoir qu'il ¥ a malentendn, ne pas
comprendre qu'on ne se comprend pas. Avec les Chinois, les malentendus sont &vidents, les contrastes s1
fores qu'on ne peur pas ne pas les voir. Les premidres rencontres avec les Chingis ont agl comme
catalysenr, révélateur du projet de bibliotheque interculturelle. Alors que I'idée de wavailler & des
coéditions internationales émergeait au sein du programme DIV, lecontact avec les Chinois a & décisif,
notamment pour vérifier sa pertinence, pour expérimenter une ctique du regard croisé dang les projets
éditorianx, 3 partr de trois projets novateurs :

# Le projet «mots dés die dialogue Chine/Occident » confronte les regards de chercheurs, linguistes et
&dnieurs chinots, amércaims, frangais et stiisses, pour précser le conterm, dans chagque civilisation d*un
certin nombre de mots courants sur lesquels on croi se comprendre tout en ne se comprenant pas. I est
construit avee le professeur Wang Bin de I'Université de Guangzhou et la Shangai Liverature and Art
Publishing House pour la Chine ; Lindsay Watees et les Harvard University Press de Boston pour les
Erats-Uhis ; Wladyslaw Godzich de I'Université de Genéve pour la Suisse, la FPH et les édinons La
Découverte pour la France. I] s’agit pour chacun paralltlement d’expliquer et d*&clarer des mots comme

15. Apricultures paysannes, interculturel et avenir de la planite.
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Vi, Beas, Bon, Natwre, Expérience, Individu, Libévalisme, Famille, Droit, Universel .. selon la culpare
et I'histoire de chague pays. Ces publications constitueront une sorte de dicoonnaire en plusieurs peties
volumes. Les premidres publications verront le jour en trois langues en Pan 2001 simmltanément &
Boston, i Pans, et 3 Shangai,

* La collection « Proches fomtains », qui commencera 4 paraitre 4 ['automne 1999, est le résultat de
rencontres {3 Nankin, Pékin, Paris) entre écrivains, éditetirs et spécialistes de littératre comparée
frangais et chunois. Composée de «petits livres sur les grands thémes de la vie», elle réunit dans un méme
livie et sur un théme donoé (comme le réve, la vic et la mort, les relanons entre Phomme et 12 marure, le
gofit, la beauté...) un écrivain chinois et un écrivain frangms qui témoignent de leur perception
personnelle ainsi que de la fagon dont ce thime est présent dans leur cultre. Les publications seront
assurées par les éditions Desclée de Brouwer en France et les Presses artistiques de Shangai en Chine.

* La revue franco-chinoise «Dhalogues» est lc fruit d'une initiarive chinose, menée avee la Fondation
Transcultura. Dans le méme esprit de recherche de regards croisés pour une meilleure compréhension
mmuelle, elle doit &tre un espace de débat thématique. Un premier numéro est sorti fin 1998.

Le pile de médiation

Un des constats fondatenrs de ce projer est que V'ignorance mutuelle est [e principal obstacle 4 la
-coopération entre FEurope et la Chine. Or, la Chine exprime actuellement un trés grand désuc
Fouvertore et le souci de ne pas se trouver seulenent face aux modéles japonais et américain de geston
de la société. Des voyages et visites de Chinois e Furope et d’Buropéens en Chine, des échanges entre la
FPH, FATTEC" et PAMC (Association des maires de Chine) ont conduit & imaginer le montage d'un
pile de médiation entre la Chine et Europe, notamment autour des questions urbaines. Les pouvoirs
locatx ¢n émergence (représentés ici par PAMOC) sont confrontés aux défiz du développement ec de la
gestion des villes, De Pautre c6té, la ransformation. de Ja Chine pose question, aux Furopéens : quel rle
jonera la Chine dans le monde de demain ? Et beaucoup (gouvernements, villes, entreprises) sont
inéressés 3 dialoguer et & nouer des relations avec les villes chinoizes. Ce péle, qui doit voir le jour 4
Pais, se propose d’étre un hien d*&changes, de formation et d’émdes. 1| sagic de créer un disposiuf 1éger
de services et de réflexions dont la vocation est de :

* Permettre aux pouvoirs locaux, aux assomiations et 3 des équnpes dumiversitaires en Chine d'avoir
accés rapidement 3 une information {oon bialsée par des intéréts Economques) sur la diversité des
réponses enropéennes miux défis qu'ils rencontrent.

# Permettre aux collectivités territonales, anx associations de solidarté miernanonale et 3 des &quipes
umiversitaires en Furope d’avoir des contacts plus faciles et plus profonds avec leurs homologues chinois,
d*avoir la possibilité d'échanger lenrs expéniences régubitrement.

Le pale de médiation doit dons permettre un hen direct. C’est & la fo1s un acte de coopération au sens
le plus fort du terme et un investissement sur les nouvelles relations entre la Chine er I'Enrope,
susceptibles de retombées culturelles, poliiques et économiques 2 long terme. En bref, 11 s°agit, d’ici dix
ans, de construire des ééments de relattons entre villes d’Furope et de Chine, ce faisant, de conteibuer &
la construction de nouvelles formes de relations meernationales.

e Terre citoyenne

Depuis 1956, I'association Culuremédia (amimée par Jin Sfyan, professeur de littéramre comparée 2
I'EINA et membre de I'Académie internationale de culure chingise) joue le rdle de médiateur de la
Fondation pour développer un travail d’échange encre les partenaires des réseaux du programme AFM et
la. Chine : teaduction, éditon, orgamisanon de téunions, liaison et établissement dun résean humam en
Chine, ouvert sur la connaissance du monde, La question de la paysannerie en Chine est une sorte
d'iceberg : on compte $00 millions de paysans (85 % de la populadon, dont un dixiéme sur les routes),
nne sorte de force énorme et explosive, une masse que 'on cramt : bien des dynasnes chinoises et des
gouvernements (Jusqu’i celui de Jiang Jie Chi en 1949) ont &€ renversés par des révaoltes paysannes :
quand les paysans chinois se réveillent, dit-on, le monde wemble. En méme temps, ka paysannerie est
considérée comme quelque chose d'arriéré, de passif. Les organisations paysannes sone trs faibles
{méme si Fagriculture est productve) et nos partenaires rejoignent amjoured’hui les préoccupations du

14, Association intemationale di techniciens egperts et chercheurs,
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programme APM, fondé sur la conviction que I'agriculture familiale est la seule isste de la
modernisaticn. Dans ce cadre, 1l s'agit actuellement pour la Pondation de susciter du dialogue, de

comtribuer & ce que ce les Chinows participent aux réflexons internationales. L'enjeu est de tajlle dans un

pays ol il existe peu d’échanges autres qu'otheiels avec le reste du monde {et oft les paysans n'ont que
peu de place dans ces échanges officiels).

Le principal interlocutenr de la Fondaton dans ce demaine est Chen Yue Guang, vice-président de
"Académie de la culture chinoise, rédacteur en chef de la revue Paysans chinoss. Chen amime le
programme Agriculture eurc-chinoise et modernisation (SECM) qui regroupe une demi-douzaine
d’orgamsations de niveau nanonall” et fournit un cadre, depuis deux ans, 4 des activieés du type

* Participanion de Clinois  des réunions mtermationales, comme le forum des ONG internationales
lors du Sammet de la séouricé alimentaire (novembre 1995} Cette i_mplicat;iun permet aux Chinois
d'appréhender les questions sotis un jour nouveau : voir la question de |a sécunité aimentaire comme un
probléme de soaété qu dépasse la quesnon de la production ; voir gqu'll existe des Organisations non
gouvernementales, qu'elles ont un réle 4 jover dans les affaires internationales, ete. En 1999, doit se tenir
une réunion sur fa sécurité alimentaire, un bon test pour prendre la mesure de la compréhension
rrutuelle, du partage des valeurs.

* Pubhcations, telles que la pubhication d'une version chincise du journal Terre citoyerme (e prarmier
journal éranger publié en Chine depiis 1949) ou traduction de Dossiers pour un débat.

* Chanuers-visites, tels que celm qui a regroupé, en été 1997, une douzaine de personnes venant des
quatre autres conunents. Dans la confrontation avec les auttes partenaires d’APM, les Chinois
découvrent, au-deli de espace officiel et représentanf, un espace social et participatif qui leur est usqu’a
mamtenant Eiranger.

Découvnr et comprendre la Chine est une avenmure délicate, Pénétrer 1a Chine profonde, entrer en
dialogue avec des paysans de base est encore plus difficile. Denx r&alités persistantes en Chine font que Ja
mise en ceirvre du programme APM Li-bas est un véritable 486 : d'une part, le systdme politique et Je
gouvernement sont omniprésents, méme au fin fond de la campagne®¥, ce qui rend extrémement difficile
Yorgamisation d'activités indépendantes ; d*autre part, la concepion oceidentale de la atoyennet n’a pas
de sens en Chine, I'individu n'y est pas considéré comme tel, mais seulement en tant quélément de la
soCiéré,

La dynamique de PAlliance pour un monde responsable et solidaire

A bien des égards, la pensée chinoise est recherche d’harmonie entre les hommes et [a nature, Les
débats sur la modernité et la modernisation rejoignent les questions de I"Alhance sur les défis de demain,
Les liens enure [e programme Avenir de Ja Plangte et la Chine sont surtont organisés aujourd’hu sutour
de rencontres et de débats : «chaque anoée, dit-on 4 AVE, nous y allons et le dialogue n'est pas éviden, il
¥ a encore pen d'imtanves de leur parte. Mais, ajoute-t-on, «sans la Chine, il n'y a pas d’Alliance»...
Alors, persévérer dans la ténacité et Youverture, aver, pour Fheure, ce sentiment &range de n'éwe pas
indispensables pour les Chinois, alors méme que nous éprouvons profondément la nécessicé de leur
présence, la soif de leur regard. '

Les telations avec la Chine sont un balbutiement qui apporte son lot de questions fondamentales : par
off passer quand on ne peut contourner le gouvernement ? Comment savoir si l'on se comprend quand
on ne partage pas les mémes mots * Comment prendre son temps pour se connaitre guand on veut
rattraper le wemps perdu ? Elles ne sont pas confortables, parce qu'elles changent wour et qu’on ne peut
pas Taire sans. :

17, Académie de la culurs, Centee du développement technique des zanes rurales de Ching, Centre de recherches
des zones rurales du Conseil d'Erat de Chins, revue Paysans chinots, Association des chefs I’ enmeprise paysans chi-
nois.

15. Souvenix de voyage & Shaosi, dans le Wenai : e district diffuse son programme d'information et de musique par
haue-parlenr de 6h45 3 19 b : comment s boucher les arsilles aussi longtemps ¢
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Diffuser des livres et des dossiers,
pour quoi faire ? 1°

L’apprentissage d'un nouveau métier : courtier en expériences utiles 3 I"action

Mobiliser les connalssances passe, puur la Fondation, par un Processus d'échange d’expénences et de
points de vue au sem de réseatx mrernationate. 11 E’agl'l: de partir d'inidatives lacales pour en clf'.gager
quelques lecons et prmcipes d'action qu.l peuvent servir i d autres ; gulder action des acteurs de termu:l,
améliorer leur efficacité ; tenter d’onenter 1'€laboration des politiques publiques ou servir de repéres
pour leur évaluation.

Cette mobilisation n'est pas tonjours 'objecaf de 'édion c:lassique, mi de la plupart des modes
d'information actuels, Clest done avec le souhait de se différencier qu'a démarré Pactoeé d’édition 3 la
FPH. Elle tente, depuis le début, de dépasser le systime trés normatif existant en agissant comme
facilitateny ﬂfechange dmfamamns steles & Packion, en diffusant des Pm]_:rusmons sur les thémes
identifiés dans le projet 1996—2000 de la FPH. Il s’agit de contribuer par-13 méme 3 dépasser notre
sentiment d's Jmp'mssance :

Les activités d'ediion-diffusion contribuent auss & fare de la Fondanon un cane{au: d'idées. Editer,
diffuser, c'est rejoindre des hetix et des gens qui ont besoin de se aournr de Fexpénence des aneres ;
rejomdre des lieux et des gens qui ont du poids sur Vévolution des pradques.

Une structure propre, partie prenante d'un projet global
Fdition-diffusion ou Papprentissage de la simplicité

Les statuts de la FPH ne permettant pas la vente de produits, ka diffusion des documents issws de nos
programmes reposait avant 1995 sur le disposinif sutvant :

* Arccord avec une petite soniéré, Interface-VPC (3 qui la FFH remertic graciensement les auvrages)
pour la vente et expédition par poste des Dossiers pour un débat et Dossiers 4 fendtre

* Accord avec six [ibrairies parisiennes ol |'on pouvait trouver 'ensemble de nos titres.

* Souci d'informer nos partenaires par 'atermadiaire de la letere semestnelle «Quoi de neufs et des
catalogues ob figtiraient voutes les références et modalités de commandes. -

Die Iexténienr, ¢e dispositf n'érait pas percu clairement. En 1995, une structure propre (une
association juridiquernent distncte de la FPH) for donc créée @ la Librairie FPH. Cela sigmfiat
concrétement "embauche d*nn salarié pour démarrer activité, mettre sur pied la structire administratve

19. Texte 1551 dune note de Jimmy Lépante et dentretiens avec Michel Sauquet
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et commetciale, Cela ne se fit pas sans mal. Dis 'ouverture, les commandes de livres ant €8 importantes
alors que |*onti] n'était pas encore bien afffité : V'apprentissage d"une logique commerciale, bien que non
lucrative, ne s'improvise pas. Qui dit commerce dit facturanon, tenue d'une comprabilitg, encaissement
de TV A, contacts clients, démarche promotionnelle, gestion des stocks, ete. Le commerce quoi !

Au-deli d'une logique commeraale qui nous érlt &rangére, des interrogations plus structurelles ant
marqué |es débuts de Factivieé d'édition-diffusion. La raison sociale ininale donnée i 'association =La
Librairie de la Pondation pour le progrés de 'Homme», résultait d'un compromis entre différentes
propositions («La Libraime», «Diffusion FPH», ete.} qui §'est révéle msansfasant (il ne s'agissaic pas
d'une librairie traditonnelle), puis madapté 3 la nouvelle identié de la Fondation (devenue Fondation
Charles Léopold Mayer pour le progris de VHomme en 19%6).

La clarification de notre positionnement est devenue incontournable lors de notre premitre
participation an salon du Livre de Panis (précédée d™un envol de notre catalogie auprés de 1700 librairies
en France} en 1997, La journée ol seuls les Iibraires sont admis dans le salon pour visiter les éditenrs fut
pour rous un vérirable fasco. Sont apparves 4 cette occasion 2 la fois notre différence et la nécessité de
changer aotre nom. Différence puisque les libraires sont avaot tour des commergants qui vendent un
produit calturel, qu'ils le fant le plus possible en rappore avec une demande normalisée (les derniers
Tivres présentés a «Boulllon de culrure=, les auteurs céléhres, les «grands classiques», ete.). Changemnent
névessaire, le terme «librairie» ne correspondait pas réellement i nos activités.

Pour amorcer le réajustemment, nous avons apposé, sur les ouvrages édivds par Passociation, tne
marque de fabrique «Editions Charles Léopold Mayer». La modification de la maquerte des Duossiers
pour un débat permettaic par aillenrs de mettre davantage 'accent sur le couple &diteur-auteur que sur
Pemnpreinte de 1a FIFH comme cela &ait pergu sur les magquettes plus anciennes.

Point d’abowtissement de cette évolution, la marque de fabrique «Editions Charles Léopold Mayer»
est devenue, depuis le mois de novembre 1998, la raison sociale de Iassociation. C’est une maison
d’&lition (adhérente au Syndicat national des éditeurs depuis 1997) qui publie et diffuse des =dossiers
pour-un débats, des «dossiers & fenétrer et des livres, sur place et par correspondantce, L'espace ditfusion

(v rez-de-chanssée de la rue Saint-Sabin) est le lisu oi n’importe quel dtre mserit an catalogue peur &re

commandé ou acheté directement.
Qu'est—ce que cela a changé du peint de voe de I'édition i

Peu de choses en apparence, mais le « peus est significatif. Depuis Porigine, le contenu &ditorial de nos
dossiers 2 pour objectit de valariser les réalisations de nos partenaires, de donner la parcle 4 cenx qui ne
Pont généralement pas, de mettre i disposition de tous nos antres partenaires un savoir né de Paction. A
nos déburts, nous avons Bdité des textes qui n'avaient pas de forme réellement littéraire, ™ous trouvions
des éditenrs qui exigealent un vrai travail de réécrine.

Le chemin parcouru nous apprend que valonser les connaissances, c'est aussi veiller 3 la listhilité des
documents, dome i leur qualité littéraire. Nous faisons désormais régulizrement appel 3 des
professionnels de Ja plame pour améliorer les textes, veillons & devenir plus sélectifs dans le chotx de nos
publications. Par exemple, nous n'édivons plus systématiquement le travail des partenaires financés par la
FPH, nom parce que cela n'a pas d'imtérée, mais parce qu’tre &dité par les Edidons Charles Léopold
Mayer n’est pas toujours le choix le plus rationnel, pour eux comme pour nous. Liobjectf est qu'nn texte
troOUYE 3ES 1acteurs, Cﬂlﬂ neg PESSE PES néDB.!&airE‘.m.E‘.nt P'ﬂr ol |:1'.|.D'L'l3 PEDSDDS Pﬂr E‘KEmPIE aux travaux d.E
capitahisanion des assocanens qui, malgeé leur qualité, p'ont pas toujours trouvé leur public. Dans ce cas,
mueux vaut que Uassociation réfléchisse 4 sa propre stratégie de diffusion}. Ces évoluuons, en accord aver
AOCee nouvean statut participent 3 apprentissage du métier d’8diteur,

Des éditions multiformes

L’évalution vers le métier déditeur, pour significatve qu'elle soit, n'implique pas de rupture brueale.
Les activités antérieures continuent de crolire : environ 160 nonveanx titres sont pams depuis 1995 (hors
traduction) dont une cinquantame de Dossiers pour tin débat et ine quarantaine de Doasiers i fenéoe.

En paralléle & ces documents propres, nous potirsiivons la polinque de collaboration éditonale imuze
daps les années 90. Cest de plus en plus le souc du travail dans la durée qua nous anime. Au-deli de
«coups» ponctuels, "abjectif est davantage le montage de collections qui s insenvent dans une
perspective 3 long terme.
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D nouvelles collections sonc ains: apparnes depuis 1995 © «Gouvernances démocranques » avec
Desclée de Brouwer ; « Voix du silence » avec les Editions d’En bas (Suisse) ; alliance avec la collection
«Pollen> des Bditions Alternatives ; lancement de la collecdon = Avoir 20 ans» avee les Editions
Alernatives et la revue Crofssance.

La nouveauré porte également sur les livres (véritables livres, et plus senlement dossiers) aux Editions
Charles Léopold Mayer qui oarvrent la possibihivé de véritables coéditions {avec L'Harmattan et Diesclée
de Brouwer pour le moment). Devenir éditeur 3 part enniére nous permet d'entrer dans un parmage
pertinent de ll; commerctalisaton reposant sur la détention conjoine: de droits. Ces &diteurs se chargent
dut placement en librairie et nous nous chargeons de la veme par correspondance dans les réseanz. Cetre
nowvelle forme de collaboration est une impotwmnte étape de croissance : nous avons dépassé le stade o
nous prenions past (souvent tés lourdement} 3 I'&dition de textes, sans en &tre I'édirenr. De fait, ce que
nous appelions coéditdons éait abazs de langage, 1] "agissait plutdt de coprodunctions.

La péniode 1995-1998 fut dussi marquée par un échec et trois dispaninons. L'échec est cehi de la
collaboration non aboutie avec les Editions SEPTA qui devaient reprendre la collection de livres bilingues
«Arbres aux accents», abandonnée par Syros. De fait, nous cherchons rowours une nouvelle formule
pour cette collection 3 laquelle nous tenons beaticoup. Les disparitions sont celles de la revoe « Histoires
de Développemnent» &ditée avec le Ciedel® ainsi que dewx collections congues avee les Editions Syros :
« Ateliers du développement » et «Regards Mosaiques».

Au-deli de chaque collection particulizre, nons constatons que la collaboranon avec les maisons
d'éditions a changé : une confiance s’est érablie avec nos partenaires (Editions Alrernatives, Editions La
Découverte, Deselée de Brouwer, Indigo coté femmes, Editions de ' Aube, Descarres & Cie...) et méme
si le nombre de partenaires n'a pas changé, les mouvements entre les anciennes et Jes nouvelles
collaborations refl2tent une phis grande qualicé des rapports.

D stade de Pabsence de structure propre & eelui des Editions-diffusion Charles Léopald Mayer, nous
avons cherché la siructure juste. Nous sommes devenms éditeurs, mais pas comme les autres (des priz
bas, des contenus différents des éditenrs classiques...). Dans notre fidélicé aux chotw de départ se dessine
un chemiin propre, pas forcément en marge (voir le nombre de collaborations avec kes maisons d’aditions
classiques), pas non plus sur les plates-bandes des ancres (ce que nous faisons, les maisons d’éditions ne
souhaitent ou ne peuvent le faire). En corollaire, notre positionmement pose parfois de gros problames
fvoir la transversalivg des sujets qui ne cadre pas avec les classthcations des ibraires}, oo qui n'est quiune
mvitation i un effort croissant 4 la diffusion, 'un des axes de travail privilégé du bméme travaillane 4
plein vemps pour les Editions-diffusion Charles Léopold Mayer.

Toucher de nouveaux publics, construire un véritable
systéme de diffusion : vers une politique de diffusion systématique

(:lobalernent, nos résultats sont wés encourageants, notre base de travail acruelle est solide {(geston,
ounl de diffusion, admimstration des veutes, etc.). Nous avangons petit & petit sur e terrain des relations
publiques (pour ne citer qu'un exemple, un contrat passé avec la revue Altermatives éapnomigues nous
permet chaque mois de bénéhcier dun quart de page pour la promotion de nos ouvrages). Nous devons
cependant redoubler d’efforts dans notre stratégie de diffusion.

S'ouvrir, diversifier les ventes

Rapport des ventes entre la FFH et les clients exténietrs ail cotrs des trols dermigres années,

20. Centre mtemarional d*émdes pour le développement local.
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Globalement, le chiffre d'affaires ne cesse de progresser depuis 3 ans (3 période égale). Bien que le
poids de la FPH comme client soit encore oés marqué, le taux de ventes 3 "extérieur ne cesse de croftre.
1| faut done distinguer dans ensemnble des ventes, dune part les envois de livees achetés aux Editons
Charles Léopald Mayer par des personnes ou institutions extérienres ; d'autee parr, les achats faits pay les
différents programmes de |a FPH pour leurs partenaires et qui constituent des dons, des acres de
promotion on d’information. A Pestérienr, notons que les titres FPEH ne sont que rarement présents sur
les linfaires des libraires et nous sont commandés 3 I'unité sur la demande de leurs clients. Tout en
demeurant faibles, les commandes des libraires marquent une nette angmentation ces dermiers mois.

Mous devons intensiher et diversifier cette dynarmque. ]usqu i cette année, Iintensieg ot la mulamde
d'activités des uns et des autres, tant 3 lesp:;u:e diffusion qu*a la FPH, n'a pas permus d’activer une
dynamique promotionnelle pour chaque titre. Nous avons esaennellement travanllé sur la base du
catalogie dans sa rotalité, Aujourd T, 1l nous faut alfmer et démmlaplier nos actions.

Conshruire tin véritable systime de diffusion

La question de la diffusion des ntres des Edinons Charles Leopold Mayer, qui concerne tous les

programmes, est une question sensible. La démarche de la Fondadon elle-m@me n’est pas celle d'aller’

chercher le client. Faire un effort de diffusion (aller au public} est done un pen inverse de la tendance
naturelle qui laisse les gens venir vers nous, ne serait—ce qu'a canse de notre statut de Pondation (st de La
capacité financiére qui I'accompagne).

Jusqu'd ce jour 1 nanste pas de stratégle systémansée de promotion des drves FPH, Lessentiel des
ventes repose sur deux modes : la venee sur place dans les locaux de la FPH ex la vente par
correspondance. La promotion, quane 2 elle, repose sur un outl unique : Uannvaire de fa FPH (6000
entrées). Les ventes par correspondance (VPC) sont réalisées grice 4 'envoi de cata]ogue.s, de ¥ Quoi de
nedef », quelquies rares mmhings ot activités promotionnelles de Panteur. Par aillenrs, nous nfavons de
relanions publiques et de relatons presse systémansées ot les fiches DPH (hors dDSS‘,I,EJ,"S de fiches du
catalogue} ne sont pas tellement valonsées comme ounl de promonon.

I.-ES VENLES s P].E.CE restent achru.rd ]:l].'ll [t L] 3o n"ﬂ.! margnalss SEU,].S ,],E'S #Pmﬁﬂsb ]_ﬂ CONTACES df.'
passage 4 Paris, les personnes ayant rendez-vous i la Fondation, es participants & ceraines réunions 4 Ia
FPH ainsi que les coursiers des librairies font des achats i |'espace diffusion. Leurs commentaires sont i
la fois &lugwux et étonnés + «Clest formidable.. . Comment se fait-il que 'on ne vous connaisse pas ?..

Face i ce constat, voici quelques directions sur lesquelles nous comptons travailler dans les années ﬁ.
venir pour atfiner le dispositif de diffusion et le renforcer.

Afin que les ventes i Pextérieur de la FPH deviennent aussi importantes que les flux inrernes 3 la
FPH, de nouvelles pratiques se font jour qui ont vocatlon 3 s développer et se généraliser. Fn lien avec
le responsabls des éditions, les auteurs, les responsables de programmes auxquels ces publications sont
liges, il 5'agit de créer une force de promention de I'ouvrage dans et avec les réseaux de partenaires. 11 5"agie
de mabﬂism’, au-deld de annuaire FPH, les réseaux de Mautenr ou de institution 4 laquelle 11 ese i€, La
présence d'un nouveau salacié (depuis nollet 1998) permet de dépasser la charge d*administration des
ventes et ainsi de libérer du temps pour une dynamique de diffusion plus sophistiqnée.

La strcturarion d*une véritable dynamique de diffusion passe également, r:lasmquernmt par des
actions telles que la location de fichiers d’adresses {aver possibilied de ciblage précis), la praspection des
blbhﬂtheques et des centres de documentation, des relanions presse, la recherche de fichiers d'adeesses
PEmEntS ETR.EE dux Pﬂrtmanats AVEC 135 auenrs et ].E-S I'ESEEJJJ[, Iﬂ recherche Iiﬂ S}"ﬂE,[gJ.ES aAVes d,IIJI.I"ES
revies (Alter eco, Adn-info. ), par la création de muni catalogues spécifiques pour des rencontres, par
Penvol de mailings ¢iblés informant de nos nouvenss,

Cet ensemble d'actions appelle un rencuvellement des outils de travail : notvean logiciel de
comptabilité et de gestion commerciale permettant une gestion plus fine des ventes, constimtion rapide
de ruini-dassiers de fiches DPH avec un objectif de promation, création dune bangue de données pour
tourt fichier récupéré, amélioration du systéme de commandes via [ Tnternet.
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Questions de gouvernance !

La gouvernance c’est ce qui détermine notre fonctionnement. « Clest la capacité des soniéeés humaines
4 se dorer de systémes de rejrésentations, d'instimitions, de processus, de corps sociax, pour se gérer
elles-mémes dans un mouvement volontaire 2 » : : :

Avec la golvernance, 1l £"agit de penser Porganisation de la sociéeé en englobant, bien au-dela des senls
gouvernements, Uensemble des acteurs palitiques, économiques et sociaux qui Ja structurene: Paxler de
gouvernance c'est regarder comment la sociéré est organisée, ce que cette orgapisation génere comme
modes de réponses anx questions collectives. : :

Le questionnement global de la FPH rejoint directement ce chéme : comment la société peucelie
s'orgamiser pour mienx faire face aux défis du vivre ensemwble, 3 différentes chelles, de Pentreprise 3 la
planete. : :

L'intérét de 1a Fondation. pour la gouvernance part de points divers qui, finalement, font systéme.
Entre la question des logiques institutionnelles et les relations Etat et société, les xapports sont trés
profonds qui se noursssent muttellement. Derrizre la diversitd, il ¥ a une unité du sujer, le il rouge de la
gouvernance, : : : :

Gouvernance de [a Fondation, gouvernance des fendations

L histoire de Ia FPH, comme son expénence quotidienne, est marquée par ka réflexion sur elle-méme,
sur les méthodes de travall, Particulation des programmes et ke strocruration de ensemble. :

La pérode sabbatique de 1988-1989, nous a conduits i passer du soutien financier 3 des projets
ponctuels 3 animation de programmes collectifs et de réscaux d’gchanges. La raison d’éwe de la
Fondation n'a pas changé {{e progrés-de 'Homme}. A objectifs constants, nous avons mené tine
importante réflexion sur la pertinence de notre action. En est ressortie une remise en question de notre
logique inverne ; comme pour tout autre institution, c’est cela qui conditionne la forme de notre
intervention sur le réel, donc les impacts.de notre action.

Ce questionnement sur natre propre architecture se poursuit depuis, an tythme des périodes
sabbatiques bi-annueles, et; de fagon quasi continuelle, au fil des différentes réunions d’équipe. Le
dossier « Pessentiel est aux cuisines», rédigé en 1994 est le refler de cer efforr de réflexion sur nos
méthodes : il explique le pourquoi et le comment des nomenclarures des programmes, de Pannuaire, des
fiches de suivi, de la gestion collective de la mémoire, de la comprabilité analytique, des procédures
budgétaires, des outils d’échanges d’expériences et de Pinformarique. La conviction que «['essentiel est
anx cuisines» est fondatrice de Pimportanes gue nous accordons 3 natre organization. Clest le prermier

21, Texte isou d’entretiens aver: Fierre Calame et Richard Petis, du dossier & fendtee o 61, et de diverses notes
ntermes, . . .
22 Calame Pierre, Talmant Andeg I Etet an coewr, DDB, Paris, 1997, p. 12,
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mivean de questionnement sur la gouvernance,

Ce constat issu de notre expérience, snivant lequel la fagon dont on s'orgamse conditionne 'acion,
trouve des dchos auprés de bien d*autres personnes, y compris chez certaires fondanons américaines avec
lesquelles Pierre Calame est en relation. Dans un texte intitulé «dix questions clés pour la gouverpance
des fondarions», il met en question les modes de fonctionnement des fondations, toutes organisées sur
un modile qui privilége le ement de projets ponctuels correspondarit 3 un créneau précis, '

La réflexion sur la FPH, comme sur les fondations en général, vise i renouveler les modes d'action
classiques, proposer d"autres fagons de faire pour apporter des réponses réalistes et pertinentes aux défis
des saciétés. Ce sont bien [ des questions de gouvernance. _ :

Relations Etat et société

Le concept de gouvernance est aussi le fondement de la nouvelle nomenclamre do programme aFrat
et société» (ETA) de la Fondanon, En s’appuyant sur les «spécialités» de la Fondation (animation de
réseaux, conduite de réflexions collectives, rencontres d’échanges d'expériences) ce programme 5’ cst
donné paur objectif de faire progresser de nouveanx concepts, de pouvelles docrrines et pratiques en
matiére d’organisation et d'action publique, :

La crise de I’Etat et de Paction publique est une question majeure que Pon retrouve partout, 4 tous les
niveaux, Elle pose une diffienltf concepruelle, en termes de limmites du quesijonnement : ol commence la
crise de IErat ? Depuis le débue, un axe de waval du programme ETA a été de baliser petit 3 petit ce

' d'idennfier ley questions sous-jacentes, conduisane ainsi 4 Eargir la réflexion de Ja réforme de
I'Frat i Pévoludon de la gouvernance, comme défi majeur du prochain sigcle. Clest ce concept qui a
permis de faire 'unné entre les aspects wds divers du programme (depuis le renouveau de la démocratie

et de la ciroyrnnets jusquan renouvean de Facnon publique).

Comment, 3 chaque niveau, les sociétés se perent-clles dans I'interdépendance et la diversité des -
simations et des préoccupanions ? Comment les citoyens des démocranes sont-ils impliqués dans la
gestion de lewr desunée colleetive : quiclle emprise ont-ils sur leur destin ? Comment Phumanité peut-elle
avoir prise sur sa desonée ? A ces questions, les réponses sont toujours illuscires : ni le régime
padementaire, m le développement de [z société cmile ne fournissent de réponse réelle.

L'Erar-nation est une échelle de moins en moins adapeée 3 la régulaton des problémes essendels de
nos sociftés (dans un contexte de mondialisation, 'humanité est face 3 sa propre violence). Par ailleurs,
notre travail avec les réseaux humains, les ONG nous a conduits 4 prendre conscience du fait que
Paction lacale ne wrouve son sens que dans la capacité de dialogue et d'interpellation des organisations
publiques : Pefficacité de Faction locale estindissoeiable de Févohtion de 'Brat. Les démocraties ne sont
pas 3 tnéme de prendre cn charge les défis et les mutations 4 long terme, 1l faut denc faire face 3 la crise du
politique, de la citoyenneté et de 1a démaoceatie.

Toutes sortes d'actions vont dans ce sens : les interventions de Pierre Calame et André Talmant sux les
questions de modernisation de I'Exat ; la mise en place de résearr et d’alhances afin de créer du pouveir,
et du possible, sur notre destinée collective (comme la construenon d'un chantier de ['Alliance sur la
gestion intégrée des tertitoires ; la valorisation du réseau d'échange d’expériences sur le développement
durable au niveau local. . ) ; Cese la création de la collection Gosvernances Démorratiques? ; P'appui i des
formations permanentes de cadres territorianx {cadres africains, sénunaire avec I'assomation des
secrétaires généraux des grandes villes frangaises, coopération avec Passociation des mares de Chine.. .} ;
est la publication de I'Etat au cewr®, et les efforts pour en imaginer des suites collectives ; le travail
d'élaboranon de chartes {(comme celle, européenne, pour le droit 4 habiter) ou de propositions de loi
(comme les propasitions pour Pintiative économique émanant de groupes de travail muxres Li€s an
programme: ECO).

Les iniriatives sont nombreuses qui comvergent toutes dans le méme sens : renouveler les modes
d'élabaranion des politiques publiqiies, eeuveer pour des processus participatifs, inventer des formes
d’organisations collectives, en un mor, faire évoluer la gouvernance, faire fmerger une novvelle
philosophie de la gouvernance.

23, Edibions Desclée de Brouwer.
24. Calame Fierre, Talmant fndré, L'Etat aw cower, DDB, Paris, 1997,




De l'absence de guerre au bien-vivre ensemble

Une autre expression de¢ intérée de la FPH pour la gouvernance est "hustoire du Prugramine
« Construction de la paiz» (PAX) dont la thématique n'a cessé de s"Elargir de la paix définie comme
I'absence de gremre & la queston «comment vivre ensemble #»,

Depuis les années 60, les préoccupanons pour la paix portaient sur la résolution des conflits dans le
contexte de la décolonisation, du désarmement, des mouvemenes de non-violence, du nucléaire, du
développement du tiers-monde. La chute du mur de Berlin a marqué la fin de cette période.
Amgourd’lmi, nos sociétfs génarent lenrs propres difficuleds, bien différentes des guerres classques. La
question de la paix se pose en termes permanents et globaux. Cetve évolunon déstabihise un cerrain
nombre d*organismes qui s’étaient constuniés en oppodnon i une question délmitée ; elle lasse place 3
un auire besoin de concevoir le moende ensemble dans la paix, 'unitz et la diversité... d'oi I'éme
de sus comme celui de I’ Alliance pour un monde responsable ot solidaire. L'un des défis i 'ongine
de T Alliance est la reconversion des industries d'armement. A IEpoque, le probléme &ait trés circonserit,
les choses ont changé. '

C’est ce qu'exprime par exemnple le paradoxe européen : la pacification du territoire s'accompagne de
la montfe des déséquibibres sur les territoites (parmi lesquels les risques d’axclusion ou la momée de Ja
violence urbaine). De la construcrion de la paix 4 l'art de vivre ensemble, le travail porte done moins sur
les risques d’affrontement que sur la construction de Pavenir dans un contexte de mondiabisation et de
complexité croissante. La construction de la paix est ainsi directernent reliée 4 'orgamisanon des socifeés
nationales et de la société internationale.

Poser les questions différemment conduix 4 faire évoluer la gouvernance : il s'agit de sorar des modes
de réflexion tradinonnels, prendre en compte la responsabiliné et "aroculation des différents secteurs de
la société. Constriire la paix questionne la reconstrucuon d'un Ftat et la bonne organisation des
insututions, de la société, Cela questionne également les autres acreurs, comme par exemple les ONG ou
les organisations de citoyens dans lenr relanon anx powvoirs publics. 1l s"agit de reconnaiure que le
gouvernement de la société ne concerne pas seulement la classe polinique. Par défmition, les ONG sont
hors du gouvernement. Méme quand cela sc vénfie, elles ont cependant une place enntre dans les jenx de
pouvoir et d'action, dans 'organisation de la sociéné : elles tiennent une place dans la gouvernance de Ja
SOCIELE '

Construire la paix, cela peut alier jusqu’a rejoindre les chémes de développement humain et durable, la
gestion des ressources non renouvelables, la protection de Ienvironnement. On rejoint les différentes
échelles de la gouvernance,

Logiques institutionnelles

Partant de la réflexion sur nous-mémes, puis de I'analyse de la crisé étanque, notre travail nous a
conduits 3 reconnditre les logiques insttutionnelles et les modes d’orgrnisation comme des &léments
fondamentaux de fa gouvernance.

L’art de la gouvernance doit regrouper 1n ensemble de prindpes de pestion applicables & des
organismes non stricterent économiques (au sens «gérés par le marchés),

Certains de ces principes de gestion sont idenriques 3 cewx des aurres organisations mais d’autres sont
spécifiques. Or, des milliards ont ét€ consacrés par les entreprises i l'art du management ; ce n'est pas le
cas pour Padministration ofi I'on a wendance en conséquence 4 transposer abusivernent les pninapes du
management privé. En owtre, Part de Ja gouvernance est éclaté en disciplines séparées — sciences
politiques, droit administeanf, méthodes de gestion. L’attention y est trop focalisée sur les relations entre
le monde politique («les décideurs») et I'admimstraton. Clest comme s1, dans le management des
entreprises, on prétait une attention exclusive attx relations entre le conseil d*administradon et la

non.

Naos représentations et nos instititions sont décalées par rapport 3 un monde rapide, changeane,
complexe. Le d&h de a gowrvernance réside dans la nécessité de combler ce décalage : trouver des fagons
de penser et de s'organiser en phase avec la réalivé afin de pouvoir produire des réponses perunentes,
adaptées i |'évolution de la sociéts.

L'essenmicl réside dans la capacité des sociétés 3 gérer lewr relation avec la biosphére ; changer les
représemtations, c'est faire &voluer la gouvernance. Cette question interpelle les sciences politiques, la
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dcmo-c:ranf:, la Icchcrche, les ONG, la déccntrallsa.tmn, etc. Derrigre la variéé des thimes, un fil
directenr : fa question vitale de I"organisation de différents acteurs gouvernementauz, non potver-
TeTentauX et privés | face A la gestion de la plandre.
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Petite histoire de l'ex-programme lex

Du poids des mots ; de Vexclusion a la solidarité

$i au début de l'année 1999, le programme « LEX» 2 a roqué son sigle imual pour «ECCrs, (<Lne
économie pour une société solidaires), c'est que le terme méme d'«exclusion» est en soi exclvant. T
induit des policiques de compensation, lides 4 des publics cible. Automatiquement, on crée des catégories.
d’exchis d’ow ils ne sortent plus. ' : _

Ce que pointe idée de lutter contre Pexclusion, c’est un probléme, non une valevr nécessaire 3 la
socété (la solidarit€) ou un objectf (la cohésion). Avec ce terme on se demande comment snigner une
société malade, mais pas comment créer une société meilleure. -Agir contre Pexclusion cest soigner des
symptdmes, tandis que chercher 4 construire nne économie povr une société solidaire c'est chercher des
alternatives aux causes des symprdmes,

B’une question globale 3 un programme centré sur I'économie

Avart 1995, cing axes structuraient le programme LEX : la recherche des causes macro-écononnques
de Pexclusion d*une part, quatre entrées thématiques d’autre part (imitiative économique, logement,
santé, enseignement). Pourqued, depuis quatre ang, nons sormmes-nons recentrés sur I'économie ?

L'exclusion est un thime éminemment transversal, qu’abordent 4 un titre ou 3 un autre tous les
programmes de la Pondation. INO I'aborde par les nouvelles technologies ; PAX par les conflits armeés ;
DIV touche i Pexchision culturelle ; ETA & Pexclusion polinque, ete. Par ailleurs, Iéconomique et le
social sont des charnps énormes : comment faire pour que I'économie soit réellement au service des
honumes est une question qui suffit 1 structurer tn programme. En1995, la Fondation a lancé une émde
de cadrage pour LEX1% qui montrait bien le caractére global de 'exclusion, Cest justement parce que
nous ne pouvions ni ne voulions embrasser cette globalitd au sein d*un seul programme que nous nous
sommmes clairement posiionnés dans le champ de Péconomique, :

Dins cette évolution, notre participation a1 sommet social des Nations unies 3 Copenhagne en 1995 a
été importante : elle a permiis |a producnon d'un texte, Une altiance mondiale contre Papartheid social,
qui met en valeur les dimensions économiques et politiques de ce qui, aujourd’hui, coupe la saciété en

25. Fexte issu d'un cntretien avec Philippe Amonroms.
26. Sigle du programme « lutte dontre Peachusion:,
27, Causes macro-fcononiques de Pexchosion.




denx. Une dconorte ax service de Phowme, consnmait par ailleurs T'un des grands axes de cet ensemble
d’orientations et propositions. Ainsi s'est précisé 'objet du premier volet du programme actuel, qui est le
soutien du pdle socto-économie (PSES) de ’Alhance pour un moende responsable er solidaire. Le
deuxitme volet, anciennement dénommé « lutte contre Dexclusion par Dinitiative dronomigue s 4
désormais pour intitulé « intiatives éoonomigues poser une société solidaire ».

L'animation du pile socio-économie de
"Alliance pour un monde responsable et solidaire %8

L’Alliance a commencé 4 se structurer autour de pdles il ¥ a quatre ow cing ans. Un péle cdest un
regroupement thématique animé par des gens qui jowent le rile de cosur @ ils font decoler Pinformanion,
ils sont a1 service des avtres, ils tf:::nnmt du rythme (en anglais, on P'a traduit par «Nesus» qui évoque
I'idée de noyat). En 1996, on s'est apergu que le pole «économies n’étair pris en charge par personne :
un champ tellement vaste quil avair de qooi décourager. Trouver des antmareurs pour un péle «soio-
économier de ' Alliance est deverm un de nos objectifs. Jean-Louis Laville et Laurent Frasse (Agence
pour le développement des services de proximicé) ont éé les premiers intéressés pour ammer le péle
europfen. Puis le PACS (Marcos Arruda 3 Rio de Janeiro) s'est r5131'1:11‘:1[::-:}5& pour animer le pdle Aménque
latine et 1a coordination internationale. Le but des pdles est, 4 'aide de questions transversales, d’arriver 3
une vision glabale d*un systéme économique et social cohérent, responsable et solidaire,

" - Une dizaine de themes répertoriés (eraplod, régulation du commerce, modéles politiques, systémes
financiers...) constituent le cadre des chantiers socio-économiques de I'Alliance. Les anumateurs des
poles fone le lien entre les chantiers thématiques de I'Alliance : par exemple, les gens qui travaillent dans
le domaine de 1'économie solidaire ont pen I'oceasion de parler avec les gens de la finance. Or, pour
promouvoir un autre type d'économie, une économie alternative et solidaire, il faut avoir la capacité de
faire travailler entre eux des gens qui ne se rencontrent pas, de faire se croiser les regards.

I y a d'nn cbté la nomenclature de fait : quels sont Jes experts, quels sont les centres de recherche,
quels sont les pens qui pensent et qui agissent pour mettee en place des systimes alternanfs # De Fauwe,
cette enirée par les prandes questions transversales de ki voie sectorielle qui créeront la cohérence de
demain. Ces devx approches se complitent @ la premidre permet de mobiliser les gens 4 panir de leur
propre structure de référence ; la deuxizme permet de croiser les regards sur les grandes questions de
BOCiBHE,

L’animation des pdles implique une réflexion méthedologique qui est loin d'&tre aboutie ; conument
relier les themes ? Quel modéle global cohérent {palitique, économique, écologique, cukurel) peut-on
proposer pour créer des alternatives au modéle hbéral capitaliste ? Tout cela se construit petit & petit,
c’est un travail de longue haleine et les animavenrs de programme ne sont pas faciles 3 wouver. Avec eus,
on nvente au fur et & mesure les modes de foncaonnement concrets de 1"Alliance : comment cette
idéclogic d'un monde plus responsable et solidaire se met en pranque avec des grandes ortentations,
quelles Erapes se donner, comment travaller ?

De I"échange d'expérience & l"action politique

On distingue plusieurs érapes dans 'échange d'expériences : la tollecte d'informanions, {*éerimre, la
discussion autour de fiches, puis "analyse transversale d’oii Pon tive des principes d*acrion. Ces principes
peuvent avoir deus cibles : soit un retour vers les acteurs {cest I'amélioration. des prariques, Uingénierie
de Paction) ; soit modifier les conditons cadres de Paction {agir auprés du |égislateur et des grandes
instimtions comme les systémes bancaires, cest-i-dire faire du lobbying ou la recherche d’action
partenariale). A ce moment-13, les acteurs de la société civile ont la capacité de faire des propositions
d'évolntion législative, de les travailler avec les pourvolrs publics et les antres insamutions. Jusqu'en 1995,
au sein du programme, on en &tait restz 4 la callecrs/diseussion. T fallait donc en tirer des prancipes pour
Faction, pias les metrre en acuvre et les promouvoir.

23, Voir ke document de présentstion {Plate-forme pour un mﬂe responsable et sohdm:e} ou encore le texts < Une
Alliance, des alliances» p. 35 de cet cuvrage.
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L’un des groupes existant dans le programme avant 1995 était va groupe de-capstalisation
d'expériences (qui s'est ensuite appelé « Regards»), presque exclusivement orienté sur la rédaction et la’
discussion autour de fiches d’expériences® sur le thime de Pinitiative économique {notamment sur
I’aspect financier et sur la dimension d’accompagnement). Son objectif en termes d’élaboration de
propositions n’était pas trés clair. C'était plucdt un groupe de réflexion, dont la Fondation s'est
amourd’hui retirée. : - '

11 existait un autre groupe dont Fobjectif était la créanion d*une banque solidaire européenne. A la fin
de 1994 a émergé Iidée d'un regroupement des fimanciers solidaires pour développer I'épargne solidaire
et France. Clest de I qu'est né «Fimansol», lancé publiquement en mai 1997, Dians Finansol il ¥ a non
seulement des banquists solidaires mais aussi maintenant des banquiers qui collectent de Pépargne dite
de partage. Ce groupe méne une action politique : il a faic des propositions, les pmrmafl.lt,c'ﬁl 3 un plan
d*action, rencontre régulitrement des responsables duo mimstére des Fmances,

D'autres groupes de travail se son lancés aw cours des dermibres années. L'un d'entre enx porte sur le
thénze des «relations micro-macro» : comment influencer les coitrants de pensée en partant d’mitiatves
locales ? Sur la base d’analyses de cas a &8 mené un travail plutdt conceptuel, axé vers les changements de
représentatons ct de mentalités, des valeuts et des conrants de pensée. Cela ne veut pas dire qu'il o'y ait
aucune perspective d'action ; nous avons par exemple lidée de faire un «contre-sommet du micro-

crédits. :

Initier des débats oix parole publique et parole citoyenne
se rencontrent : changer les modes d"élaboration des politiques publiques

La phis grande avancée concerne les groupes de wavail sur la création d’entrepsises. A partir d'une
enquéie sur les pratiques d’accompagnement des organismes de financement sohdaire, le groupe
« Profession créatenr» a commencé autour de deux axes de travail : Iingénierie de 'accompagnement
(comumient améliorer les pratiques) et la question du statut du créateur. Un chémeur qui a le projer de
créer ume entreprise en France perd ses draits et sa séourité d"un coup (tandis que son entreprise, elle, ne
démarre pas d’un coup). Il y a done besoin d'un stanst qui corresponde & ce temps intermédiaire. Clest
Vidée de = couveuses qui a vu le jour sur quelques sites expérimentaus, grice & des dérogations de la
Direction du travail. A I'mitative d’Eficéa™ et dans le cadre de «Profession créaveur», un groupe s'est
formé, réunissant les couveuses existantes auxquelles sont trés vite venus sc joindre les dizaines de projets
&1 préparation.

Aprés up an et demi de cravail sur les modalicés de fonctionnement des couveuses, le statut des
«couvés» et des cottveuses, le groupe a élaboré un decument de synthése dans lequel il propose ax
pouveirs pubhics : '

= Dans un premmier temps de favoriser Pobrention de dérogations nécessaires dans les départements
pour que des projets de couveuses puissent voir le jour. Aujourd’hui, trop peu sont en fonctionnement
pour pouvoir tirer des conclusions permettant de définir les orientations législatives nécessaires & leur
développerment. Cesont done des statuts existants qui sont adapiés pour Pexpénimentauon. -

* Puis de constituer avec des membres du groupe couvense un comité national miste dans lequel
techniciens des réseaux et des administrations pourront Evaluer tous les projets expénmentany.

# Enfin, aprés un certain temps, des conclusions pourront &rre Lirées évaluaniﬁ pertinence dun statut
spécifiquie aux couvenses et surtout aux couvés, débouchant le cas échéant sur des propositions au
lemslamnr,

A peu prés i ]a méme période, «Profession créateur, réagissant 4 la suppression de la prime «Accres

32 jccordée aux créatenrs d’entreprises avait réalisé un document de propositions dont il faisait la
promotion dans les différents ministéres et délégations concernées en s'appuyant sur Fidée de «stratégie

2%, Prs de 1000 fiches DYPH opt érs rédjgéﬁi:lu ce grovpe, <& qui st importait par rapport i Pensemble de la base.

30. Quand des Epargnants renoncent 3 une partic du revenn de leur épargne au profit d’organismes de financement
I. ] Ta R ) 3

31. Epurgne, financement, information des eréatenrs d’entreprises er d'activicés, -

32, Aide aux chbmeurs, crésteurs et repreneurs d'entreprise .
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latéralex : an lieu d’avoir une strategm militante avec des revendications sous la forme d’oppositions
froneales wux: lois emistantes, il s'agit de botter en touche, en intégrant, dans un projet phus vaste, et par
une démarche participative les motivations de Peasemble des acceurs publics et privés. §i Fon arnve 3
fﬂ.l,rE Cﬁlﬂ., CE SETa DﬂmPlEtEmﬁﬂt oavean.

Ce fajsant, nous nous sommes apergus que deux autres groupes poursuivaient, sur des thimes
identiques ou complémentaires, des démarches similaires : Finansel d*une pare, mais avssi le groupe
animé par Jean-Plerre Worms, PrE-SlElEIlt de France Initiative Résean, En 199?, pour essayer d'erre
cohérents face 4 une action: politique qui ne Iest pas, nous avons lancé une invitation A ces deux groupes
et i un troisiéme, qui comprenait de gros réseanx avec lesquels nous avions en peu de contacts
jusqu’alers {comme par Exﬂmple les Boutiques de Gestion, Foweprendre, etc.). La fusion de ces wrals
grotpes a donné naissance & Synergies pour la création d'entreprises, ot a é6é inventée une nouvelle
torme de wavail collecaf ; Synergles est une association de fait, mais il n'y a aucun statur, pj organe de
dcf.lslﬂn Uffl.c\lﬂl ].EE dmﬂﬂs sont PflSES all COTSEIFILS.. C £25f 1111 g[‘l]’up: I:I_'I£'|.-'_I.ﬂ]ll3 4 mﬂlﬂtﬂn_l_[' Bl
cohérence : les franges extrémes nrent uup-eu dans leur sens, mais Vintéedt est quie les pouvoirs publics
ont enfin en face deux un collecuf rcpreaentﬂ_m: le -::hamp de la création d’entreprises dans la diversité de
ses sensibilités (des créateurs en inscrion aux créateurs & priovi les mieux armés). Eire capable de se
regrouper, cest gagner en legmmitg vis-i-vis de nos interlocuteurs er en efficacité pour que les lois sur
Viniriarrve éconotnique en France ne soient phas incohérentes et éclatées entre wous les tronstEres.

Le résultat de ce travail en commun ¢’est Porgamisation de la Conférence nationale pour la création
d’entreprises de novemnbre 1998 (préparée par des groupes de travail mixtes associatif/pouvoirs
publics/partenaires sociaux/entreprses). Ce sont 3% proposinons qui constitent une politique cohérente
pour la aréaton d'enepnises, ]_:rruposmons depusces dans la plupart des ministéres. La conférence a été

une réussite. Nous avons acquis une reconnaissance publique et nous teavaillons maintenant 3 un plan:

opératiopnel 4 partir des 39 propositions : nous allons refaire le tour des partenaires instinrdonnels. La
encore, il faut essayer de déhnir un processus de travail collectif avec les pouvoirs publics, pousser la
Notre objectif sur C]Ililqll& série de propositions est, d*une part qu "1l it un groupe instimuonnel qui
se crée pour que la parcle publique 5'élabore — aucun ministére ne peut résoudre le problame seul ;
d’antre part de garder ce collectif informel qu'est Synergies pour que la parole citoyenne s'élabore. A
partir de 13, il peut y avoir une mise en commun dans des groupes ze travail oil se rencontrent ces denx
paroles. Nous militons _pour que les projets de lois émanent de groupes mixtes et non pas du seul
législateur : consulter, m&me abondamment, la société civile n'équivanc pas A travailler ensemble.

Dres réseatix vers une alliance

Parallélement, le programme s “incernationalise. Nous tenrons aceuellerent de soutenir la copstruction |

de réseaux similaires i Synergies ou Finansol en Asie et en Afrigue. Le point de départ continental nous
parait bon parce qu il permet de regrouper des gens sur des thémes qu'ils partagent de fait : les Africains
souhaitent &ire entre enx parce qu'ils fonr face aux mémes institutions, aux mémes problimes. Les
Asiauqties aussi, qui sont confrontés aux politiques de Ja Banque mondiale en Asie qui pousse au micro-
crédit & currance, perdant de voe lz dimension humame de Pinitative éocnnmmque

Ensuite, Idée est que pumssent se rejoindre les membres des réseauy continentaux el une sffance des
résearx ponr Dinitiative Economigue ponr whe société solidaire. Tous les membres des réseaux
continentaux sont intéressés & voir comnment se posent les questions aillenrs, et surpris de s"apercevoir A
que] point, au-deld des contextes, les problémes de fond sont les mémes. On retrouve les mémes
processus partout : face au chdmage ou 2 la pauvreté, quelle alternative i la crise des écononnies
capitalistes et des systimes financiers ? Lavariété des contextes est source d’enrichissemment, les méthodes
de lobbying pourraient &ure les mémes, il y 2 vn intérét 3 ce qu'une alliance émerge pour créer une
capacité de propositions alternatives.

Lenjen 5& CEF ESEAR est &lu’jls soient constitués d’acteurs et non pas d adhérents rassemblés par des

institations qui font circuler de Iinformation mais ot mangue soic la Liberté, Iantonomie, soit la volonté

nécegsaire pour que s'élabore une parole comomne intéressante, Le mode de création d'un réseau est
CaPlta]. ]]. faul: qu 1]. "'f alt une E.].].lﬂl'.I.CE a 13. b-ﬂSE, une mlt:l.at:we DﬂllEDﬂ,Vﬁ {Ondéﬂ S Uiy rﬂcﬂsms
participatif. « Posr mor, div Philippe Amourous, cest cele gut est an coerer de la pht&:sopﬁ;e de la FPH et
de FAlliance powr un monde msﬁum&bﬁe et solidatre, Cest cette philosophie que fai adoptée aw sein du

programme. Ce qui m'intéresse c'est que les choses évoluent. Powr cela, Pidée d'alliance est incon-
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tonrnable, je ne cross pas gu'on puisse v arviver anfreptent. Le plis passionnant c'est enswste la complexe
rouse en musigque s, le passage de Uidée & laction, »

Pour I'émergence d'une stratégie globale

TUn des fondements du programme LEX au début des années 90 était un comité de pilotage central,
organisé queour d'une charte i laquelle devaient propressivement se ralher d’autres personnes. La
difficult 2 obtenir cet &largissement nous 4 amenés 4 privilégier Ialliance de réseaux créés chacun face 2
des problémes communs. De T'alliance de ces réseqnx 3 lewr articulaton avec les réseaux de I'Alliance
pour un monde responsable et solidaire, la boucle se bouclera narurellement.

1l ¥ 2 une dimension crtoyenne sﬂmémle fondamenrale 3 toute cette démarche : la société 4 besom des
initiatives de tous. 51 'on est dans une société de salariar ol vout est df, oil our est droit, mas oit 0’y 2
pas tonjours de devoirs et surtout pas d'imriatives, on rentee dans des mécanismes de défenses
catéponelles systématiques. Il faur des créatenrs, des citoyens porteurs d’initiatives ; pourquod ne pas les
former ? I v a peu de moyens déployés la-dessus dans le fond. Tl n'y a pas de stratégle clare et 2 long
terme dans ce charap. Nous contribnons 3 essayer de la faire émerger.
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~ Une bibliothéque internationale pour penser le futur®

Le xoue siscle s'ouvre sur un paradoxe : Pére de ITnternet ec des frontigres abolies s"annonce aussi
comme celle des replis identitaires et xénophobes. Le paradoxe n'est certes qu'apparent puisque c'est
précisément en réaction 3 une telle ouverture que beancoup ont tendance A se réfager dans leur mqulllc
Mais partout I'on s'inquikte, 3 juste titre, des dangers «culturels» qui guetcent la planéte.

Dangers de achoc des civilisatons », dénoncés au milien des années 90 par I Américain Samuel
Huatington™ ; selon son hypothése, désormais. «les canses essengielles de division de Phumanié e les
principales sources de conflits ne seront plus idéologiques ou conomisues mais oulturelless.

Dangers, plus subdls, de malentendus et d'incompréhensions mutuelles, sipnalés & la méme époque
par le professenr de lictéramire comparée de [Université de Pékin, Mme Yoe Daiyun, dont nous avons

1é phas haue dans Varticle sux les relations avec la Chine. Dans La Licorne et e Dragon™, elle raconte
inrfable du poisson qui, sc faisant expliquer la terre ferme par un ami crapawd, en déduit que les viseaux

sont des powssons qui volent et les charrettes des poissons montés sur roues : « Quand un émve bumain

essaie de comprendre wne oulture différente de la sienne, sa vendance naturelle est 'y opérer des tris, de la
disséquer et de Dinterpréter & sa manidre, ce qui crée indwvitablement des maienrmdw entre
cultures Iexistence de ces malentendus, youte le professeur Yue Daiyur, entraine sonvent des véactions
de mépris or de condescendamce». Mais pour qui cherche 3 les élucider s"impase vite le fait que les
culnres ont toutes 3 s'apprendre mutuellement. Notanment pour affronter ensemble les problimes de
sauvegarde et de gestion de notre plandte : comment chercher aujourd’hui des réponses aux défs de
Peau, des sols, de-la démocrane, de la constmetion de la paix sans se poser & un moment donné [a
question de savolr ce qi'on en pense en Chine, en Inde, en Pologne, dans les Andes, en Afrique ...
Ainsi, la rencontre des culwures peuc-elle &tre, selon la volonté des hommes, constructive ou
lostve®®. La proposition d une Bibligthégque intercultsrelle pour fe futur est de conmbuer 4 faire
P'enche,r la balance du premier ciité. Elle repose sur une fo1 dans ka capacité du Yivre & 2ure utile 4 Pacnon,
sur la conviction que les processus éditonaux, #'ils sone des aventures partages, peuvent aider 3 un
dialogue fécond entre les cuftures, 4 des actions conterdes, 4 vivee en paix dans vn ronde de diversité,

Ces constatations générales rejoignent une autre préoccupation que porte la Fondation depujs 1995,
concernant son propre fonctionnermnent. A cette Epoque, nous avions pris conscience d'une famense
anomalie : alors que nous travaillions avéc des partenaires sitnés dans le monde entier ec parlant bien des

33,4 partir de la note éwbliz par Michel Sauquet, Catherine Guernier, Etienne Galliand et Suzanne Bukiet,

34. Samuc] Huntington, The cesh of Civiliziations, dans larevue Forcign Affairs, 1993.

35, Beiping Unjversiey Press, 1995,

36. Voir i Livre &'Edith Sizoo et Thierry Verhelst : Cuﬁmfs entre elles, dynarigue on .:i_-}mmata ¢ Ed. Charles
Lénpuld Ma].rer 1953, Dossier pmlrundébat " 34 Jer 3401
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langues différentes, nous continuions i ne publier qu'en francais, et presque exclusivement 2 Paris. Alors,
nous avons pris notre biton de pélerin, et nous avons explorg les possibilivés de traduction d'une partie
de notre caralogue i [étranger. Dans un premer temps, les résultats ont &6€ assez minces, i la notable
exception de I’Amérique latine, sans doute parce que les textes que noits avons produits provenaient le
plus souvenc d’auteurs francais ou helvétiques. Mous avons compris alors qu'il fallait trowver un mode de
fonctonnement plus collecuf ot phis international. Nous avons alors pris Pinitiative de rencontrer dans le
monde entler des autenrs, des édiveurs ex des institutions, pour connaitre leurs positions en ce qul
concerne [interculturel, recueillir [eurs suggescions, sentir leurs aspirations et réfléchir avee eux i
d’éventelles entreprses éditortales communes sur des enjeux de sociéré,

L’implication du monde de 'édinon dans les Echanges entre culrures est éndermnment trés ancienne et
trés riche, ne serait-ce que par 'impressionnante quantité de livres qui sont maduits tous les ans.
Pourtant, de nombreux éditenrs expoment aujourd’hm une insatisfaction certamne face i la dominaton
fcrasante des rigles du marché, et disent leur désir de relations plus profondes avec leurs homologues
étrangers. Ils dénoncent fréquemment la logique de la Foire internanonale du livie de Franclort, ofi le
commerce prime sur "échange d'idées, et oit les droits de traduction sont souvent négoaés davantage en
fonction des chiffres de ventes qu'en hen avec lc contenm des hivres. Une mécanique reconmme comme
économiquement nécessaire mals ressentic comme intellectuellement insuffisante,

Le projet de Bibliothtque mrerculturelle est né de ce constat et de 'envie d’expérimenter un nouvean
type de dialogue interculttrel. Nous I'avons construit ensemble, avec des autenrs et des éditeurs, de
Pékin 3 Montevideo, de Beyrouth 3 Sydney, progressivement et de fagon pragmarique, au fur et 3 mesure
des rencontres. Nous I'avons congu pour vn public de lecteurs curieux de connaitee le point de voe,
I'expérience et les proposidons de représentants d’avtres cultures. Il ne sagit pas de répondre A de
simples besoins de spéculation intellectuelle mais au désir de personnes qui pensenc pouvoir enrichir leur
action par des réfévences les plus ouvertes et les plas internationales posaibles. Ces lecoenurs sont des
universitaires, des cherchenrs, des journalistes, mais anss er sureout des foncnonnaires, des élus, des pens
du monde de 'antreprise confrontés i Finterculturel dans le quotidien de leur eravail.

Aufourd’hni, la Bibliothéque propose trois principes d’action : _

Tout d’abord, il s'agit de produire des Livres ou des séries de livees collectifs congus 3 Jesr sonree de
fagon nmlticulwirelle. Chaque ouvrage (ou collection) peut prendre des formes s différentes, mais a
toujours pour caracténstique d'étre congu av terme de plusieurs sessions internationales de travail
réumissant des partenaires (&diteurs et autenrs-coordinateurs) de devx cultures an moins. Entre les
sessions, les ressources d'Internet (courtiers électroniques et sites web en particulier} sont exploitées
powr 'avancement du travail, dans la mesure de I'équipement des participants. Chaque éliteur publie
ensuite dans 52 Jangue le ou les ouvrages, résultar d*un travail collectif, un waval oft lon sest obligé 3
confronver des wnivers différents, plusieurs visions de la soafré.

Acmellernent, quatorze processus éditoriaux 4 concepuon muluculturelle sont en cours ou en projet,

répartis en trois catégories.

En premier liew, des inventaires interaufisrels, recueils collectifs de vexres existants ou de commandes
qui font le point sur les connaissances et les pistes d’action concernant les grands défis du sikcle © sur I
paix, par exemple, les Bditions Trilce 1 Montevideo et 1Ecale de la Paix % Grenoble travaillent ensemble
depuis 1997 i |a réalisation d'un cuvrage comprenant des extraits de vexves fondamentaux sur la paix, des
témaoignages et des recensions de nombreuses imnatrres de pate Sar Ueas 1 on processus est enpagt entre
antenys et éditenrs de 'Orient et du Moyen-Otient pour un recueil de textes sur les enjeus de l'ean dans
I’histoire et dans le futur, ainst qu’une analyse des politiques de I'ean dans le monde. Sur la
cymrmsication, un processus d'imveneaire critique des outils et des méthodes de commumication pour
une sociétd solidaire yassemble depuis 1998 des Brésiliens, des Belges, des Frangais, des Indiens et des
Sud-Africains. .. .

En second lieu, plusieurs projets d’antbologies ont été lancés au cours des derméres années : une
anthologie des grands rextes fondareurs de 1'cologie moderne, coordonnée par vn scennhque tunisien, 4
paraitre en Emtc et en France ; une anthologle alternative des teites fondatenrs de [Enrope, pour
récupérer de multiples textes non officiels mais sowvent déasits, qui ont perrms d*aboutir 3 "Horope
polingue d*zujourd’hui ; enfin, une équipe arabo-européenne se prépare.d publier en France et au Maroc
wne anthologie de textes fondamentaiz sur "humanisme et la tolérance en terre d’lslam. '

En troisigme liew, la Bibliothéque mtereulturelle construit progressivemnent, depuis deux ans, des
outils pour miettx comprendre les tarmes mémes du dialogue mbercudeirel : wn dictionnaire comparatif
des termes de PHistoire en russe, en anglais, en allemnand et en frangais ; one collection philosophique sur

2




Tes mots clés du dialogue Chine-Occident — chantder qui met en relation des chercheurs, des hnguistes et
des &diteurs américains, chingis, suisses et frangais, potir un dictionnaire en plusicurs volumes montranc
comment des Mot comme vrai, beaw, bon, nature, expérience, wndividn, Ebéralinme, droit, mniversel,
peuvent avoir une significaion toute différente selon les civrlisations ; une collection litééraire qui va
parditre stomlsanément en Chine et en France, Proches lointasns, dans laquelle un écrivain chineis e un
crivain frangais donnent leur vision de notions comme le réve, le goiit, [a nature, la nuir... ; enfin, une
revue sino-européenne « Dialogness 2 commencé 4 paraitre en Chine, pour tisser des liens d'information
actualisée entre la Ching et 'Europe

La deuxiéme grande ambition de la Bibliathéque interculturelle est d'inciter 2 Pinnovation dans le
domaine des traducdons/adaptations d’ouvrages. Nous avons en effet été amenés i réfléchir, entre
éditeurs et aurenrs de différentes cultures, an sens méme des traductions : que traduire, pourquoi,
comment ? Trés vite, il nous est apparu que les traductions intégrales de textes (i vocation non
exchisivement littéraire) ne correspondalent pas voujotrs aux attentes des lecteurs. 1| nous semble qu'il ¥
a mieux 4 faire anjourd’bui : les traductions gagnent souvent & n'étre que partielles et elles peuvent &tre
un ounl de mise su travail collectif dans différents pays. Un exemple : le Ivre L'Erat a comner de Pierre
Calamne ex André Talmane est acruellernent tradwir de fagon partielle en Egypte. Avant d'8ge publié en
arabe, cette traduction partielle sera sounuse 3 la lecture de plusieurs aubeurs arabes qui, en résonance ou
en réaction, rédigeront des textes sur la problémanque de F¥rat dans leurs pays. Apres une rencontre de
tots les prowmgonistes, un livee collectf en un ou plusienrs tomes sera publié en arabe. Un processus de
méme natire pourrait par Ja suite Sve réalisé dans d’antres régions du monde.

Enfin, la Bibliothtque interculturelle vise i la constnmion progressive (et déji entamée) d'un résean
international d'édiveurs parcageant le méme désir de dialogue interculmurel. Cela prendra beancoup de
temps ; chaque processus éditorial nécessite un temps trés long consacré 4 explicanon mumelle, au
dialogue, afin de trouver des terrains d'entente & partir de stratégies éditoriales différentes et d*une
mévitable {er souhairable) variété dans la conception des onvrages. L*aboutissement en un temps record
d’une grande quantité d’cuvrages supposés Bre congus plunculturellement serait en soi trés suspect. Cela
voudrair dire que '8quilibre des voix n'a pas éé respecté et que I'un des partenaires a dominé V'autre.

Par ailleurs, la conformiré du projet 2 ses objectifs interculmcels va dépendre de la fluidité et de |a
transparence de I'information, de[llutiﬁsa.tion d'Toternet, et des formes collectives d*animation que nous
allons potvoir mettre en ceuvre, Un comité de réflexion, composé d'une demi-douzaine de personnes
d'Asie, d'Furope, d’Amérique du Nord et du Sud, existe déja. Une proposition de calendrier de
rencontres régulitres sera soumise i ensemble des éditeurs engagés daps la Bibliothéque interculnirelle.
Cela nous permettra de mettre en commun les expériences et de renforcer le résean par des contacts
directs. La premidre de ces rencontres internationales aura lieu en 2000 ; elle sera I'occasion de définir une
série d'ounls commmms {anrmaires de ressounces, instruments de Jiaison, etc.), et de metire sur pied une
Charte de Pédition suterculturelle.
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Une Alliance, des alliances :
du singulier au pluriel, la construction d’une
Alliance pour un monde responsable et solidaire (1995-1998) ¥

L'Alliance vue dici

L'Alliance est singulidre et plurielle i la fois. Il pourrait y avoir autant de réponses que
d'interlocuceurs 3 la question : «Qu'est-ce que ¢’est 2». L'Alliance, ’est la préparation d'un événement,
Particulation d™une perspective, un effort de planification, une idée qui circule, un mouvement, des
relations entre des chanriers et des personnes, tne strocruration du travwail. .. Certains méme |'expriment
par un potme. C'est une instimtion sans murs, une action collective sans stucture formelle, mas ¢est
Surtout et avant tout un type de dynamique collective sins précédent. :

Au-deld de ce flou revendiqué, comment comprendre ce qui se passe depuis 1993 sous cette
appellation ? On peut se référer 3 une histoire, des racines (voir la Fondation en chemin n” 5}, regarder
'horzon de FAlliance (le tournant de ce sidcle et les défis du smivant), ou ohserver comment cela marche
(les méthodes pour se mettre en mouvement). ' : : : :

En 1993, Ia Plate-forme pour un mende responsable et solidaire a s en évidence 'existence de trois
crises des relations et de Péchange, lifes entre elles : entre les Stres humains, entre les humains ¢t la nature,
encre les sociétés. lssue d'espnts ocodentaux etapa.rtam des questons Ecologiques et des grands risques
technologiques, histoire de I Alliance est celle d*une ouverture continue, d'uy Elargissement aux autres
grandes questions globales ainsi qu’aux autres fagons de penser le monde. Le développement de
FAlliance depuis 1995, c'est Ie passage d*un projet qui s'inscrit. dans la straégic d’un perit nombre (le
groupe de Vézelay, puis la FPH) 4 un mouvement qui tente de s'€largir sans cesse, & d’autres régions,
thimes, milienx socioprofessionnels. Clest un développement qui mobilise Uénergie dune foule dalliés
dont le travail fait que I'Alliance est vivante, ainsi qu'unc part importante des moyens financiers et
hunains de la FPEL '

Alliance/FPH, un air de famille _
" La place de la FPH dans be&dynamique est une question rémﬁrm;ﬂydumfnrmedftemian

entre le projet de la FPH et un processus censé résulter dune vision collective. $i Pon parle de ta FPH,
on peut dire que I'Alliance y tient une place importante, puisque la prépiration de Févénement 2001 {la

- 37. Temtc 13w d’entregiens avec ]'-'ln.nnl:. Rauss, Gusmvt:-.lu![a.rin, Pictre Calame et de diverses noves im.:m-:.r;,
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prochaine échéance internationale de I'Alliance) fait partie du projet de 1a FPH, que tons les programmes
par:icipent de différentes maniéres 4 son développement, qu'un programme entier (AVE) lui est
consacré, Deux projets liés, mais distinots.

Si l'on parle de ['Alliance, on peut dire que la FPH est une instimeion allige, mais a spécificité de son
].mPllCﬂuﬂn reste 'IIES PIESED Le @ outre I:I. ELLE a I. Dflglnﬂ dE CcELe mlt],atl?ﬂ E]_]_E aPPUIEE. dﬂs fDI].d,S
indispensables i son développement’®, [¥antres alliés, aillours, parlerajent différemment de cette histoire
et de ces liens. Nous, nous parlons d*une Alliance en chemin, comme nous parlons d'une Fondation en

chemin,
Comment se développe I’ Alliance depuis 1995 ?

L’Alliance part d'une question : « Comment surmonter le sentiment d’inpuissance face aux déhs du
prochain sigcle ?» qui définit 1un enjeu : créer une capacité coflective d'agir sur notre destinée, avec la
conviction qu'i] appartient 4 chacun de eréer du pouvoir. Depuis 'Elaboradon de 1z Plate-forme pour un
meonde responsable et solidaire en 1993, ot jusqu'd I'Assemblée 2001, VAlLance est dans sa phase de
mnstrl]j:‘.l:iﬂn.

Depuis 1995, le développement de 'Alliance s"est réalisé par une séne de renconires et de travaux
s'inscrrvant dans un temps qui est celut de la gestanon. Comme pour tous les autres &tres vivants, cette
période n’est pas indéfinie, ellc est méme clairement déterminée par un calendrier. Ainsi va FAlliance,
conditionnée par la namure du proeessus fune centacive de convergence d'ininanves citoyennes pour sortic
du sentment d'impwmssance}, des méthodes de travail {la structiirabion en trois g,ﬂmds types de voies), et
des oudls de communicaton {réflexios stratégique pour réussic 3 ravailler ensemble).

Avancées et points de rencontres depuis 1995

L’ Alliance est née des travaux du groupe de Vézelay 3 partix de 1987, L’idée de Plate-forme est née
vers 1991, La structuration en trols voies date de 1992 : chaque mise en mots est datée, fruic
d'innombrables influences, Quelles ont été les étapes importantes depuis 1595 2

Des rencontres majeures

Au cours de la réunion de Barcelone en 1996, qui rassemblait une soixantaine d’animatenrs de
chantiers, s'est dessiné [e passage de |'Alliance comme résultat d'une volonié {stratépie de la FPH) 3 un
faiscean d'imitiatives et d’idées phus [argement partagées. A Barcelone, #'est posée pour |a premidre fois la
question de l'assaciation des autres alliés i la conduite de I'Alliance. Il s'agissait d*une rencontre

méthodologique, dont Penjen éraic de donner forme 3 Alliance ; c’est le moment foudatenr de Ja.

structuration en trois voies (géo-culmrelle, sectornelle, collézale).

Autre moment majeur, en 1997, la tenue de la dzmumne convention préparatoire i I’ Assamblés 2001
sous la forme d'un ensemble de rencontres simultanées i 5a0 Paulo, Bangalore, Barcelone, Kigali, Alger
et Roubarx. Elles regroupaient environ 300 personnes, dont 130 & 530 Paulo. Sorte de préfiguration de ce
que pourrait &tre Assemblée 2001, ces rencontres se voulaient Eymbuhques de la diversité (les peuples)
et de I'anité {la planite} du monde. LapIuPa.n:des alliés a participé d'une manigre on d'ane autre 3 'une
des six rencontres ct, potir b-.-.mcorup, la parttcipation & des rencontres nternationales Stait un fait inédit.

Ces rencontres n'ont pas €1€ une réussite sur voute la ligne {encore que 'on puisse discuter de ce qu’est
une rencontre réussic) : elles ont ms en Emdence que la recherche de la diversité est un déf en sol. Tne
dynamique qui se veut mondiale doit trouver les moyens de permetire I'échange entre les cultures.
L’Experiﬂnce de S3o Paulo montre que la mise en présence de peErsonnes de cultures les plus. vanées
requiert une Preparatmn d*une nguenr dracomienne : 1 faut se garantr contre le nsque de cacophonie, 1e
nsque de voir émerger plus de malentendus que d’ericentes. Ces rencontres ont apporté d'autres
enseignements : Péqulibre entre alliés signataires de la Plate-forme ef allids porentiels est fragile (mieux
vaut ne pas confondre volonté d’entente entre allids signataires et occaston de mabilisation d’alliés

38. En 1996, le cm:lse:ll de Fﬂ,ﬂdﬂilﬂm a mg;né la Plate- forme pour un mﬂud:: respunsable et solidaire. Quelques mais
aprds, il 2 aussi élaboré un teute intilé « L' Alliancs, U'implication de Ja FPH dans sen développement = qui répond &
ces questions &'articulation, aux ambiguités d une postion parfais forement cokiquée par certains allids,
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potentiels) ; la nécessaire prépacation du travail & partir de textes est & nouveau apparue comme un
Prﬂﬂlﬂhlﬂ ]Il'EI.lSPEHSﬂJJIE a aussl Ehe dBCU“.VEm l’ﬂ. d]ﬁlcﬂltﬂ dE oonIver 1ne b{]n_‘nﬂ amcu].a[’.lﬂﬂ EOLIE I:I.ES
équipes d’orgamsation sur les lieux de rencodtres ¢t une équipe internationale d’orientation. Autant
d’éléments que les alhés gpardent en mémoire pour la prochame échéance.

Une petite équipe mtermatonale s'est consttuée potr évaluer ces rencontres, Parmi d'autres, cest le
Slgl]ﬂ- d une ﬂumﬂ.Dﬂ]lE C[DISSEHEE I:I.E ]’ 1a0ce.

Une alliznce 4 trois voies

Au-dela des difficuiltés d'avancement an sein de la voie collégiale (3 'exception des colléges jeunes et
pa}raans}, le develuppemmt de T'Alliance résulte du travail des allids dissémings er relids 3 travers les
régions du monde, ains que de nombreux voyages et rencontres. Cest comme cela que se ponrswir la
construction de Alkance, dans la recherche d*échanges d'analyzes et de propositions sur les prands défis
de demain,

Voie géoculturelle

En 1995, le visage de I'Alliance &xait surtour francophoae, d'Furope et d*Afrique de 'Quest. Depuis,
les membres de I'équipe FPH ont beaticoup voyagé, dans le cadre de lenr programme, mais anssi pour le
compte de I'Alliance, dans le soua de trouver des alliés dans les différentes régions du monde. En
parallile, de nombreuses iniriatives d'alliés ont permis I'élargissernent du champ géographique. Ainsi de
NOoUTEalE a,]]_‘lES Eont Pﬂu ﬂ. PE'L'I. E.ITI.VES‘ dE ].3. .'I.'EE'.I.UII. d.ES g,mnds ].'H.CS =41 ﬂfnque, EI.AS],E d’Amﬂ‘rlqu,E
,13.UJ],E L’Anlﬂ.ﬂﬂﬂ Est ETICOYE UNE d}".ﬂmﬂqﬂﬂ {[EE;[].E—, PE‘I.l SConnte du ﬁg[ﬂﬂd Pubhf,3 E]],E =1 a]:ISEmE l.'.l.E
certaines régions comme I'Furope de 1’Est, embryonnaire dans d’autres conmme les pays arabes. Mais des
liens se créent et se développent, pent 3 petir. C'est une dynamique qui 8'étend et qui, ce faisant, a gagné
beaucoup de couleurs depuis 1995.

Voie sectorielle

Structurée antour de chantiers, cette voie appelle une réelle coordmation d’ensemble, Les rencontres -

internationales permetrent I'articulation des différents chantiers. Cette question de articulation se pase
anssi entre les channers de I’Alliance et les mitratives m&tant £ Pam]]ﬂie sur les mémes t.hemes on dans
les maémes régions.

L’Alliance doit apporter un disgnostic et des. propositions. Rassemblés autour d'une question, les
alliés dotvent prouver leur crédibilité face i des milieux professionnels structurés, Cette crédibilité nait
des réseanx ; de lenracinement dans des réalités muluples ; du croisemént entre chantiers ; de la
perspective tempurelle de I Assemblée 2001 ; des outils commmuns de collecte de I’r:xperience et de
CJICI.'I].EJ:I.DH dES 1nfonnanons I]. }" a quelqucs CI].E.'I.'.I.U.I:I'S T.I."E-E mﬂmﬂ bESE 'EI. Emexgﬂnﬁ& ol dE CD‘,I]‘?&IE’E.HCE
de réseaux qui s'internanonalisent, mas le rythme de la voie sectonelle est disparate. Clest un probléme
dans la mesure oti PAlhance doit pouvoir permetire des propostions «équilibrées», qui rendent compte
de 'ensemble des mutations essenticlles. Un des grands retards comblé depuis 1995 est celui des
chantiers politiques et sociaux (nommment grice atix quatre rencontres de février 1995 — Rio, Paris,
Pélain, Cape Town — qui se sont tenties en vie du sommet social des Nations Unies en mars IES‘S;I
Depuis 1996, quelqiies chantiers vivants ont commencé 3 orgamser leurs rencontres {Ean, Emlog;le
industrielle, Conversion des industries d*armernent, Marchés fnanciers. ...

Clobalement, les chantiers de 1" Alhance se développent lenrernent et demenrent un peu loignés de la
dynarmque sucialf: de FAlhance. Par exemple, ils ont relativement peu contribué 4 [a préparation des
rencontres de décembre 1997... Quelle mde It FP'H pevt-elle apporter pour que les channers puissent
dynamiser des réseatix thématiques internationaux dans le temps er le calendrier de "Alliance ? Le
développernent des chantiers internationaur s’appuie désormais sur les a]].tes déja acfs dans la vaie géo-
culrurelle,

51 ' Alliance s’est développée en s'étendant 3 cravers le monde, on peut aussi dire que ce processus s'est
diffusé en {nterne 4 ]a FPH : portage mieux partagé entre les différents  programmes de la FPH (logique
q:m vade Falr avec le croiserment des FrOgrammes mine de manftre s¥stématique en 1998} et Pammpauon

active des memkbres de laqm_p-e et du consell : la contnbupon de la FPH ila d}rnarmquﬂ de I’ CE ne

repose plus seulement sur le programme AVE.
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TIne Plate-forme multGforme

Une Plate-forme c'est une fagon de s'entendre sur un diagnostic, des valeurs et principes pour agir, des
priontés et tne stratégie. Une Plate-forme, cest ce qui permet de se tenir debout. Le développement de
P’Alliance se nourrit des discussions autour de la Plate-forme pour un monde responsable et solidaire
élaborée en 1993. Son existence est apparue comme un élément fédérateur : elle permet dans un premmier
temnps de mobiliser ceux qui s’y reconnaissent (ceux qui partagent tout ou partie des points de vie qui ¥
sont énonoés) ; elle pent également &tre un support pour des débarts lors de rencontres dans les différentes
régions du monde. La Plate-forme n'est pas figde, ni finie. L'idéal serait que ses traductions donnent lien
3 des mterprétarions, qu'elle soit réécrite ailleurs, en fonction des culrures et des imaginaires.

La confrontation de la Plate-forme & des milieux et des univers diversifiés est Poccasion de dialogues
interculrurels ol s’expriment différentes visions du monde. Pour exemple, Jors de la rencontre intimlge
«Babel, ce gue les mots ne disent pas» qui s'est tenue 3 Naxos en 1998%, les participants ont exprimé, sur
les problématiques globales de la Plateforme, des points de vues différents de ceux des rédacteurs de la
Plate-forme. La derniére rencontre en date est celle de Beyrouth (décembre 1998) qui devait faire
connaitrs |’ Alliance dans le monde arabe. Li encore, la Plateforine a &2 la base d™nne partie des débats.

La Plate-forme frangaize est restée 1a méme depuis 1993, Celz ne veut pas dire qu'il o'y aurait rien i
changer ou i rajouter ; en la garde comme un document daté, un document de départ qui n'a pas
vocation 4 étre mis 3 jour, L Assemblée 2001 sera 'occasion d*une déclaration antre.

_ Pmclmmeech'

La Preparatmn de ’Assemblée 2001 a -::nmmmcé par 1 élection d*une Equipe internationale, signe
d*une awtonomisation de |z construction de " Alhance. Cette capacits d° aumrganmuan est esse:unelle,
elle est Iz garante de Findépendance de PAlliance. La décentralisation des ontils 5'inscrit dans le méme
scns,

‘Comment marcher ensemble ?

Deprms le début, I*Alliance est un processiis Dl‘gElI]IEE fes textes de 1994 oy la methadulugle de
camstruction et de 1995 sur la stuciration de la voie sectorielle consament des Pll:l.El.'S de sa sn:ateg;le
d’awmﬁm ,]], ﬂ, }" a Pﬂs une stmcire PICIPIE d.BﬁmE d ]. ﬁj]la]lﬂﬂ EII.E l'l 25k PHS une mmtlﬂﬂ, s
cela ne veut pas dire que le processus pinsse #re sponmné ou se passer d'une orgamisation rigourense.
Bien au contraire. Plus le traval collecaf et «informel », phas la structuranon de lensemble et le partage
de régles commines sont mmpéranfs. L' Albance doit avoir une stratége. Lz queston de départ de
I’ Alhance (comment sortir de Fumpmssance 2) est d’emblée une question de méthode : comment
s'organiser au-deld du diagnostic et des propositions face aux défts du prochain sitcle, la question
«comment se relier» est un axe de wavail fondamental, L'émergence d'un groupe méthm:l:alogle fen
1997) en est expression™.

Parrm les questions récurrentes de ["Alliance, il ¥ a celles de la visibilité et de Panimation (qui fait
quei ? quelles sone les personnes actives ?), et celles de ["arganisation {quz puis-je faire et comment me
relier aux autres ?). Il y a un lien trés puissant entre la far;on dent on s'organise et ce que l'on est en,
mesure de faire. La FPH apporte d’une part son expérience en terme de structuration de ['action
collective, d*autre part des moyens mmains et financiers pour que circule I'information et se préparent
les rencontres,

Un calendrier

Le développement de PAlliance esc encadré par un calendrier. Se doter d’&chgances produit des = effets
de calendrier» ¢t donne du relief au'regard : c’est a ]_:rart.i.r d'un point i Phorizon que se construit la vue

39, Renconire organis le résean Sud-Mord e qui rassemblait des alliés et traductents de b Plate-forme.

40. Le groupe méthoda]gu est fond# sur le constat qu'll nous fam apprendre 3 penser et i ' Grgau.i:uar AutTement,
inventer des solutions am questions réowrentes des novveawx alliés, faire fice 3 la tension emtoe représentation et
action. Exemple de questionnement : on fait alliance ou on enne dans VAlliancs ? Comment se rectowser dans la
structuration dn processus, qui fait quoi ? Sigoer la Platefoome, et que s¢ pasie-t-i] aprés ?
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.......

perspestive, Poser des bornes symboliques sur le chemnin est un moyen de fractionner le $ @ sayoIr
que le temps est compté sumule Iaction. Le point structurant i I'horizon est, depuis le début, dée
d'orgamser un événement de [Alliance au tournant du sigcle, une forme d'assemblée représentative de la
dizersité des alliés. 11y a débat pour savoir s'il fau chercher & représenter la diversieé de I'Alllance ou la
diversité de la socifté mondiale.

Quelques outils

Dies outils sont indispensables pour faire circuler l'information afin que les initiatives se renforcent
mtuellement. Se sont ansi développés en ménoe temps que I'Alliance un anmoaire {la 5¢ &dition est en
préparation, recensant quelques 2000 alliés et diffusant Pinformation sur les chantiers, les colléges, Jes
groupes...) ; ine lettre de limson qui 4 paro sous des formes et dans des Leux différents ; un site web. ..
De nouveatix outils ont vit le jour au fur et i mesure, tels que la traduction automatique ou la gestion
décentralisée d'une base de données en 1997.

Depuis 1997, des questions portent sur fa place et le réle de ces outils dans un processus collectif. Ces
curils sont an service de la communication entre les alliés, mais leur gestion centralisée 4 la FPH pose
probléme. La réflexion sur ces outils a accompagné leur développement comme en témoignent nombre
de réunions, fiches de suivi ou textes sur ce théme {atons pour exemple celni de 1597 portant sur la
structuration de Pinformation), Ces réflexions ont &té la-matitre du débat sur a décentralisation des
outils,

ﬁujuurﬂ’hl.ﬁ., la décentralisation du syﬂtﬁ:mﬂ de commmunication est en marche. Les différents ourtils
commmencant 4 Stre pris en cha.rgf: par des &quipes inrernanonales d'alliés, La lettre de limson Caravane
est désormais publife par une équipe éditonale mternationale et &ditée en Inde ; le site web est gére
depuis New York ; les bases de données ('annuaire notamment) depins Rig, les forums t€lématiques et |2
systeme de l;radum:inn antomatgque probablement depuis Samt-Domingue. Cette décentralisation
requiert appui financier et méthodologique de la FPEL 11 y a un passage de relzis nécessatre pour assurer
|a continuité et transmettre Pexpérience..

Des décisiony

Un processus coflectf a besom 4’ aun.{s sur lcsqu;ls totit e monde s'accorde, qui consiituent aussi une
accunvilanon, ameptablz, ¥ compris pour ceux qui rejoignent le processus en route. Qui décide des
acqmis ? Par exemple, 3 Barcelone en 19%4, vous les amimateurs de chantiers ne ’accordaient pas sur le
profil de I'Assemnblée 2001, Pour avancer, on ne pelit pourtant pas s permettre de tout remettre en cause
i tout moment : MIEUx vallt se conititlier Un patrimoine comrmtin qui 2 un effet structurane sur la
dynamique. La fagon dont se prennent les décinions est aussi woe queston de méthode.

En 1998, s’amorce un processus d'organisation plus autonome de I'Alliance. La question de
Fanronomie vouche aux relations avec la FPH mals pas seulement : le d&h est dorénavant de biur une
structure issue de 1z volonté de Vensemble des alliés, capable de coordonner et darimer les divers wavaux
des alliés amsi que de préparer PAssemblée de citoyens de la terre de 2001.

Une Allance, des alliances

Ainsi, 2 bien des gards, la démarche de I’ Alliance est la recherche d'un aquil:ibre entre sa face «grand
Chmuﬂ[ﬁ‘ {Qla,l'tﬂ dEE PEISPEI:“.VES dﬂ 1 ﬂl'gal'ﬂ.!anﬂn_, dﬂ ]. ﬂmculﬂnﬂn dES ]muﬂn"fﬂs et dES EmPES} et 5a fE.CE
«pponvenent social v |:multl]_:rh-::m=: diversité des perapectives, cultures, expénences).

L’expérience de la constructon de cette alliance parnculiere (I Alhance pour un monde responsable et
solidaire), nous conduit enfin 2 reconnaftre Falliance comme figure plus générale des nowvelles formes
d'actions collectives. Certe alliance nous incite 3 développer des alfiances, clest-3-dire des processus de
dialogue et de reconmaissance d'intérées conwmns pour trouver des solutions face aux défis que nous
reconnaissons collecuvement. Le singulier-pluriel ¢’est I'alliance comme mowvement unitaire et muhiple
3 |a fois, vne starégie d'avancement tendue entre unité er diversivé ; c’est aussi Ialliance comme figure i
mmultiplier.
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Des réseaux pour quoi faire 7 4

_ Faire de Ja Fondation un ondl au service de la construetion d'une ineélligence collective fut un des
objectifs de notre période sabbatique de 1989-1990. A travers les politiques de capitalisation
d’expérience, de publication, de rencontres ; i travers Pétablissement de chartes, de déclarations, de
plates-formes ow de cahiers. des charges, nous cherchong, depuis, 3 trouver des modalieés conerites pour
cette constriction collective, Le développement de réseaux, qui s’est fortement accentué autour de nous
depuis quatre ans, est Pune de ces modalités. Autour d’enjeux ideatifiés er mobilisaceurs, il s’agit de relier
des individus et des groupes de difféfents pays, de différents milieux ainsi que de renouveler les modes
d’organisation collectives, dinventer des fagons de travailler en dehors. des institutions. Pour bien des
partenaires, le soutien de la FPH i la constitution de réscatix a représenté Pouverture d'un nouvel espace
de travail, en particulier i 'échelle internationale.

Travailler en réseau pour créer du possible -

L’idée d'intelbigence collectwe cest I"idée qu'étre relié aux autres renforce chaque mdividy ; mais aussi
que tout systeme collectif est doté de sa propre intelligence, ’est-d-dire d'une capacité 2 analyser et i
réagir. A terme, le travail en résean vise 3 crfer une capaciié d'expertise et de propositions. Comment les
personnes et mstitutions peavent-elles se relier entre elles pour bénéficier de ka connaissance accumulée
chez les autres ? La mise en réseau des intelligences mdrviduelles et échange d’expérience sone des
réponses parmi d’aueres. Clest un processus difficile, sotvent cofitenx en argent et plus encore en temps :
1l s'inscrit dans le long terme.

Fondamentalement, travailler en résean permet de sortir d’une &quation devenue stérile dans laquelle
¢organisation» n'est plus synonyme que d'institution et de modes de structuration higrarchique. 11
s'agit:

# d’articuler les échelles du local an global, de dé)ilaﬁﬁar la dichotomie grande politique/pedts projets ;

# de eréer des ponts entre les savoir-faire et les hommes. Léchange d’expéniences permet de diffuser -
Pinnovation utile ; il fait accéder & une connajssance sensible des individus ou des groupes, il rend
accessible une information queé nous pouvons intégrer et qui sert notre pratgque _ '

* de bitir du pouvoir colleatif, du pouvoir positf, c’est-i-dire la hberié de résister 4 la fatalié, une
capacité d’action sur notre destinée. Cette capacité scratégique est un pouvoir de changer les chases.

A1. Texte issu &’ emtretiens avec Pleere Vuarin, Viadimir Ugarte ex Plerre Calame.
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It n'y a pas un modéle mais une diversité de réseaux

Comment faire concrétement pour travailler ensemble ? La Fondation a, dit-on parfois, un discours
prosélyte sur le réseau, un mot que, nous comme d’autres, avons tendance i employer en oubliant de le
définir dis qu’il ¥ a un contact sur un théme avec d*autres personnes, dis qu'il y a échange.

De quels réseaur parlons-nous ?Y avrart-il un modéle ? et pour quo faire ? Avons-nous inventé un
modele particulier avec nos partenaires ¢ En 1998, le Consell de Fondation a demandé au programme
APM*, lc plus ancien de tous puisqu ‘il a démarré en 1934, de capitahiser son expénence en réfléchissant
Avec ses Pmenmres i ce qu'ils avalent appnis ensemble ; ¢ processis en cours apporte de multples
réflexions sur les réseny.

Depuis longtemps, le programme APM est en hen avee deux types de réscaux classiques : d™un cété
des réseanx de personnes constitids & partir d wne mstitsstion, Solagral® par exemple, et concentrés antour
de cette institution ; de Vattre des résearx dimstitserions, forme courante mais parfois lourde ex ot
mangue souvent un réel travail en comrmun, et ol 'on glisse vite vers la fédéravion. I s"agit d associations
de paysans, de consommateurs, potr qui le réseau est un lien de services, de collecte d'information
davantage que le point de départ d'un processus de travail,

An sein d’APM, on a plutdt expérimenté Fappui 4 la constitution de réseanx de personnes, gui ¥
participent en lewr nom propre. De tels réseaux permeteent 4 des gens de se renforcer, de se mettre

ﬂf:: en dehors d’un cadre msttutionnel, 3 la fois en hen et indépendamment de leur mstittion
d’origine ; les instimtions sont ensuite devenues appuis, base d'initiatives de ces réseaux. Aingi, par

" exemple, du Riad (Red interamericana de agricultura ¥ democracia).

La variété des réseaux est i lier aux condinons géopohtiques dans lesquelles ils ont pris naissance. Un
réseau est avant tout un moyen, un outl de traval adaptable aux réalités pohitiques et sociales. En
Afrique, les réseanx APM ont commencé par constituer des assaciations, avec quelque chose de s
forme! et d'informel i la fois, un mode au]f;nl qui correspond 3 une culture. En Chine, le réseau est
canstitué autour d'un programme, centralisé autour d'une personne. On est loin des formes latino-
américaines du réseau, ol sont assocés an méme titre des animateurs FONGH, des chercheurs, des
responsables paysans. En Europe, le groupe de Bruges lie des personnalités qui se sont cooptées. En
Europe de I'Est, les tentanives de consttution de résean ont pour le moment conduic au «forum des
agricultures» qui est une forme d"ONG... Des réalicés n:m]nples mzis toujours wn méme objectif : celui
de faire évoluer les sititanons.

Chacun avec leur particularicé, vous ces réseaux continentaus constiment le résean mondial ' APM.
Un résean qui foncnonne de fagon tonnante depuis quelques années, car il repose sur un enjeu identifié
et partagé {celw des meilleures conditions de développement de Ja moitié du monde, celui des
campagnes). Et parce que les personnes qui le composent font Pexpérience du pouvoir qu'elles créent, de
leur capacit & prendre des res onsabilités et 4 faire des proposidons. Ce qui se passe au niveau mondial
cst dLEFl;rent de ce qui émerge cipes réseaux. continentaug. L'espace mondjal est différent des autres : il nous

irvine & casser 'idée de modéle, face 3 des formes d’organisations trés vanées,

Quelques conditions pour des réseaux vivants

Les initiatives ne manquent pas mais sont isolées, la nécessité de les relier est la raison d Btre des
réseanx que nows avons initiés ou soutepus, Mais Paction collective n'est pas spontanée. A Iusage, nous
avons pu identifier quelques conditions qui font que les réseanx vivent er deviennent source de valenr
ajourée.

Un mmplut, des enjeun partagés

Le mode de création d'un résean est capital : il faur, powr quil soit durable, qu'll y mtune alliance il
base, une initiative collective fondéc sur le processus para lpauf On pourrat appeler cele un complor, m
sens posiuf du terme : 1"idée implique le partage de valeur ait que les faiseurs de résean sont

42, ADPM : Agricultares paysanmes, sociétés et mondialisadon.
43, Solidarités apro-alimentaires.
44, Organization non gouvernementale.

42




complices, s’entendent sur un projet dont chacun se sent responsable et vérifie, & P'usage, 'unlué.
L’exemple de la tentative de formation, daos la prefnitre moitié des années 90, d’un résean «LFX» de
huete contre Pexclusion fondé sur un comité de pilotage et une charte a bien montré la difficulté de ralber
artificiellemant de nouveaux partenaires § un programme prédéhing et unique. Le soutien 4 la
constructon de réseanx contnentauy nous parait aujourd’ b un meilleur pomt de départ parce qull
petmet de regronper des gens sur des themes quils partagent : les gens sont face aux mémes insuninons,
aux mémes problémanques.

Dru temps pour la confiance

- L’expérience d’APM international nous a montré qu'un réseau, méme aprds un long débat et une
déclaration fondatrice n’est encore qu'une virtualité, Chacun a des représentations différences des
objectifs et du fonctionnement du résean. Cela est d’sutant plus fore dans e cas d’on résean international.
Clest avec le vemnps que pent s'émblir une confiance entre les personnes qui est vitale pour I'efficacité du
réseau. Il existe un temps de fatence entre le moment fondateur et celui oi le résean devient réellement
opéradonnel, c'est-3-dire lieu de propositons et dInitiatives. Le plus souvent, au sein d’APM, deuz ou
trois années ont &8 nécessaires entre la constmtion des réseaux et leur fonctionnement effecnf.

Des moyens d'animation et de communication

Essenticls sont les moyens financiers et les outils de communication. Bien siir les nouvelles
technologies facilitent le lien entre les gens mais il est important de garder des formes de commumcation
varifes (fax, téléphone, bulletin, lettee de liaison...) pour ne pas réduire le réseau & une famille
électronique. Qu'advient-il en effer de cenx qui ne sont pas connectés ? On le st bien : Interner pose la
question de la démocraisation de Pinformation, et de la pertinence de cette information.

La capacité de communicauon ne remplace jamais la volonté de travaller ensemble : rien ne se passe
¢'il i’y a pas un objectif dans lequel chacun se reconnait, de la confiance et des occanions de rencantres,
Le rale de suivi et d’amimanon est la base des avancées des réseaux. I ¥ a 1in besoin d’animation, de geos
qui relancent et qui tissent des liens personnels, patiemment, dans le temps.

Dees méthedes de travail propres

5i Von veut sortir des modes d’organisation classiques, il faur #we capable d'tnventer une sorucraration
adéquate et souple. L'évolution du résean DPH depuis 1995 en fournit une bonne illustration, La
formation do comité de liaison du réseau DPH, le CENO®, résulre du désir de se doter d'un organe
d’animation mvernational qui ne soit ni législauf, ni exécutif, ni représentadif au nivean mondial, mais qui
sait simplement une instance de avail nécessaire. A 'expérience, le systéme mis en place est efficace,
malgré la difficulté de veiller & I'équilibre unicé/diversité, pour prendre en compte dans un méme
mouvement des préoccupations locales et des questions globales, créer du collecdf : partiv d'enotés
séparées, faire en sorve que les gens travaillent ensemnble avec Pidée qu'ils vont se renforcer. An sein du
CENGQ, les fonctions ont é# définjes i partr des besoins, et non pas en référence 3 ce qui easte déja
ailleurs : 1n «mémorisateur» (archive et garde [a mémoire des déasions), un scatalyseurs (I'anrenne-
radar atténtive i ce qui surgit dans le réseau), un «transmetteur» {(qui veille 3 la circulation de
Finformanon), un «chantifrencs {qui veille i I'avancée des chanriers).

Des limites aux réseaux

Les échanges au niveau international permettent aux membres des réseaux d’aceéder 3 une meillenre

- compréhension de ce qui se passe dans le monde, 3 une vision globale, 4 une capacité de proposinon ou
d’action. Des groupes phs ou moins étendus accédent ainsi 3 une capacité dintervention. Mais quel est
leur lien avec la masse des gens # Les réseaux ont-ils vocation A fuee limités en wille, & demeurer des petis
groupes capables de propositions pour le 10r° sidcle # Ou bien le développement de réseaux dow-l tre
un processus S'amplifiant jusqu’i eréer un véritable mouvement de développement ? Le débat se pose

45, Comiré de Baizon et 4’ onentaton.
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notamment au sein d?APM Afrique. Les réseaux sont des lieux d'information ¢t de formarion : comment
celles-ci se diffusent-elles ? Fant-il s’en tenir aux intéréts des membres des réseaux ? Er sinon, comment
accompagner des mouvement de plus grande ampleur, quel est I'intérét et s capacicé de la FPH dans ce
cas-Ja # Les avis sont partagés.

Le réle de la FPH dans l constructon de réseaus

Comme dans d*autres acnions qu'elle finance, la place de la Fondation au sein des téseaurs dérange
parfois : on retrauve la tension liée 4 la singularité de son implication, 4 la fois bailleur de fonds e
portevse d'un projet propre. A la fois soutien financier, vecteur de propositions et d’orientations, et
assurant souvent un réle de suivi et d*animation. Dans le long terme, il ¥ a un rille d*animation et
d*accompagnement impareant (faire cirenler Pinformation qui émane du teavail des partensires) qui
n*empéche pas une autonemie crojssante des réseaux. Il y a une vie propre des réseanx, les gens
& OrEATNSENT ENITE E11K.

La capitalisation du programme APM nous a fait reprendre conscence du réle d'incitatenr que novs
avons joué lors de la création de certains réscae Clest un r8le important qui correspond su projet
global de la Fondation : rehier les gens, se faire cotoner en expénences, apporter des outils, soutenir la
canstcon d'intelligence callecave.

Les animatenrs du programme APM estiment avoir été eux-mémes profondément changés par ces
années de travail avec de multiples partenaires engagés dans la constiution de réseanx, Tl ¥ a une
diversification/adaptation de idée de résean qui est loin de la théorisation, il 'y 4 pas de modéle. L'idée
de résean est pent-£tre le moot qui permet le lien entre ces formes dans leur diversité et qui, chacune a leur
manidre, constitue wn espace commmn de réflexion, de proposition, et d'initiatives pour leurs membres*®,

44. Pour plus d’ mformanon.-»., voir le Dossier & fendoe o” 92, Des réseany ot des bornsmes, et auss le texts interne au
programme APM tirant les legons de Ja capiralisation du programme.




De part et d'autre du chemin, bois et champ 4’

Quelque part aux confins de I'lle de France e de Ja Normandie, une fernie, La Bergenie, et une action
de la Fondation en apparence un pea excenttée. Un bout d'espace rural, partie de son patrimoine mais
intégré seulement en 1994 dans son «projet». Pour Fami de la Fondation, qui Ia suit de longue date, qui
connalt son évolution consécutive i [a période sabbatique de 1989, 'abandon des financements
ponctuels, la logique des programmes et des politiques, cette implicanion extrémement locale et
ponctuelle de la FPH semble bicn incongrue. _

Potirquei et comment la Fondarion gere-t-elle ce bout de territoire ? Pourquoi ? Par souci de res-
ponsabilité, la ferme Etait 13 dans le pamamoine, il s'agissait de I'assumer. Comment et pour quoi faire ?
Voila ce que nous allons essayer de dire.

Les grandes marottes de la Fondation & la ferme

Une bonne partie de Ja philosophie de la Fondation repose sur le refus d'un cervain nombre de
dlivages on d’oppositions qui forment la grille de lecture de beaucoup d’entre nous : Popposition entre la
réflexion et Paction, entre la philosophie et I'économie, entre le concret et I"abstrair, entre local et le
global... Si ces concepts peuvent nous aider 3 comprendre certains processus, il st dangereux den faire
des catégories distinctes et d'y ajouter en plus des jugements de valeur ! _ _

Dans la réalité, tout se méle érortement. A priovi, La Bergerie et le trava] pour la gérer se rangeraient
phoeét dans la carégorie des wctions économigues concrdtes et locales, Cest-a-dire 3 I'opposé de ce que
serait une réflexion philosophigue abstraite et globale. Nous qui sommes responsables de son devenir
pouvons vous assurer quil n'en est rien | Rien de plus planétaire, rien de plus culturel et fien de plus

sréflexifs en effer que de gérer une exploitation agricole, dés lors que 'on a une Fondation comme

propriéaire |

Dés Porigine, le Conseil de Fondation avait soubaité que 'équipe de gesuon de La Rergerie soit
«traps-programme . Il -s'agissair d’orienter ce bout d’espace rural comprenant rerrains agricoles, friches,
bois, bosquets et bitiments dans un sens conforme an progrés de F'Homme tel qu'il se dessinait au
mavers des programmes de la Fondation. La contrepartie étant que les observations et les réflexions de
Téquipe enrichissent en retour Ia Fondation : il s"agissait en quelque sorte de créer une harmomie encre ce
bout d'espace dune part et, pour prendre Pautre extréme de 'action de Ja Fondation, IAlliance pour un
monde responsable et solidaire d'auwe pare, o, plutt quune harmonie, une résonance ot un fractal,
pour ceux qui aiment les métaphaores mathémanques. :

47. Texte de Machicu Calame
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D'une agriculture responsable et solidaire...

Relier La Bergerie aux programines de la FPH, cela a signifié d'abord se poser la question de la
fonction de ce bout de monde marqué par une agricultre productiviste céréalidre et par nne sylviculore
certes plus durable mas néanmoins radicale dans ses pratiques, le rout dans va environnemenc
socioprofessionnel peu sensible — ¢7est un euphémisme — aux questions envirormementales et sociales.
11 fallait donner un pen de termps w1 wemps, vout en amorgant effectivenaent un. changerent Lsible.

En fait les choses allérent assez vite, la crise montante de Pagricnlmre emopéen.ue formant nn climat
mpica A Pinnovation. Pour le lecteur agronome disons simplement qu’en terme de modification des
es, I'assolement s’est a]lnnge que Pélevage a été développé et que les prairies sont entrées dans
l’a&s ﬂuﬂﬂt._‘ quE IES Pwuﬂ'ﬁ ont EtE rEElIIltE'.S Et_, Pﬂ‘mt ﬁuﬂl unE CDHVETSIUH £I1 agllculturﬁ blﬂlﬂg]quﬂ a
gagner essentiellement en terme de Pﬁmes. De 13 découle assez naturellement une réflexion sur la
Politique agricole commune de I'Enrope : en quel incite-t-elle ot décourage-t—elle le développement
d’une agriculture plus durable, mais aussi, et [es denx sont liés, une réflexion sur les régles du commerce
mtenational ?

"+ @ la fonction du territeire

Et puis nos réflexions se sont développées 3 I'image de la eéalité elle-meme done les différentes facettes
se renvoient I'une i Pantre & Iinfini 1 de Pagriculture et de FOMC nous sotmmes passés 3 la gestion du
termitoire, au rapport de Phomme au vivant {question centrale de Pagriculture), 112 citoyennett.

Tl est vrai que nous y énons naturellement disposés puisque le but de la Fondation n'étaie pas de se
limiter & 'agriculture, La Bergerie étant située 3 une trenmine de kilomatres de 'agglomération

risienne, les relations w]le-campagne s'Eralent unpr::m:s cotnme tn avtre pilier de Maction autour de la
Eﬂ[‘mﬂ. ceﬁ r&ﬂmﬂnﬁ ] Emﬁm notarnameEnt CONCrénsses A wavers 'IJnJumvB]agE: ENtre Iﬂ fﬂmﬂ ztun q‘l:lartler
urbain (le quamar sud de |'Tle-Sajnt- Dems} connaissant plusicurs des = problémes des banlieves» : dans
une population i forte proportion mmigrée, un taux de chdmage éleve, des problémes identivaires et un
«oal-vivre» des ) JEUNEE qu1 OE facihite pas la recherche d’emp]m ou la créativité,

Adnsi Ja place de 'agriculture au sein du projet de La Bergerie-fut pergue ditféremment. Elle était
hégémonique dans son usage du vertivoire et dans la mpresanmnon aque nous nous faisions de Pavenir de
ce ternitoire {cornme voué érerncllement et exclusivement i la production agricole). Elle prit une place
phus modeste ne devenan phas que 'un, parmi d"autres, des usages du teeritoire.

1a naissance ou Le révell de questions endormies {un jour man prince viendra)

A Ja lamigre de la gestion de cer espace certiines questions présentes dans les différentes artions de la
Fondation ont & éclmrées dun jour nouvean.

Les relations entre 'homme et le vivant

Tne des trois crises pointées dans la Plate-forme pour un monde responsable et sohdaire £tait la crise
entre "Homme et le vivant. Elever des animan, planter des graines se fait de mille mamares différentes,
et ces manigres reflétent une vision domnée des relations de I'Homme an vivant (harmaonie, domination,
appartenance; etc.). Cela parait €vident 4 dire. Ce qui est plus ramquable cest Ja difficulté que nous
~ avons désorimais I penscr cette question et & la metere en débat dans |a sociéeé européenne. Ce quiest en
jen, c'est la relation entre science fet nous ne distinguons pas ici le savoir de la techmque qu'il engendre)
et morale et sans doute aussi des choses du domaine de la spirttualicé.

Pour I'équipe de la Bergerie, il est chair pourtant que Phomme occidental est en face d*une question

fondamentale sur le stamat du vivant : procaryote (bacterie), umeellulure cucaryote, végétaux et antroany
supérieurs, autant de catégories biologiques cotrammene employées, manipulées, instrumentalisées sans
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que soient définis les staries des uns et des auwres. A notre sens, nous avons héneé du cartésiamisme la
these de Panimal-machine qui place une frontigre hermétique entre Phomme-sujer {les relations des
hommes entre eux étant gérées par le droit), et 'objet auquel sont assumlés les ammaux, qui est
appréhendé sous Pangle de la science et de Pwiilité. Depuis cetre thise fondatice de Ia modermité trois
sicles ont passé pourtant, wois sitcles durant lesquels la frontidre entre hommes ex béres s°est, du point
de vue techiique et scientifique, abolie. Du point de vue des sciences de la vie, 'Homme est un animal
que peu de chose sépare de ses proches cousins. Le hiatus s'accroit enwe une morale qui isole 'Homme
du reste do vivant ¢t une science qui de plus en plus permet de ke confondre®, T"Homme ira-t-il vers le
srarut de chose ou les animany, ou an moins une partie, bénéhcicront-ils d*un statur particulier entre
FHemme et la chose 2

Territoite et citoyenoets

La question du territoire et de Ia citoyenneté est au cceur du principe de jumelage enre La Bergetie et
I'Tle-Saint-Denis, Notre désir éeant que ce territoire serve 3 un. développement durable et contribue aussi
3 résoudre les problémes des agglomérations, nous nous somumes demandés ce que Iespace rural pouvaic
apporter que la ville n’apportait pas. Nous sommes partis du constat que la vi]]g était un espace
entigrerient investi et donc sur lequel il érait interdit & individu d’agir, ce qui avait un effet trés
destructenr notamment sur les enfants et les adolescents Elevés dans l'interdicton fondamentale dagir
sur lenr environnement. Or, nous pensons que la citoyenneté, c'est d’abord la gestion commure, et donc
le droit partagé d'agir, L’espace rural, et noramment celui des bais, offre des terrivoires & investir (jardin 2
entretenr, cabane, erc). I fallaic donc mobiliser ces espaces au service de la citoyenneté, Au-deli de
I"existence de La Bergerie, nous mesurons bica siir la diﬂgculté 3 mobiliser ces espaces : il 0y a pas un m?
européen qui soit dépourvu de propriétaire. Quelles que soient les difficultés, nous pensons que cetre
mobilisation de Pespace est une clef de 'évolution de nos sociétés™, :

Relations agriculture et société

Les questions ayant trait au droit des peuples 4 se noutrir eux-mémes et aux relations entre agrionlrure
et société interpellent directement une exploitation céeéalifre sous plusieurs angles : par l'aspect
désormais assez bien connu'du dumping aux exportations céréalidres (I'Europe vendant des produits 3
des prix bien en-degi de ses colits de production) mais aussi par Paspect meins conmy de ses nombrenses
importations (fuel, semences, engrais essenuellement). La noton 4’ awesnffisance, noton pertinente au
temps d'une agriculture autarcique (sans amont), devient difficile 4 évaluer dans le cadre d'une
agriculture intégrée dans une filitre (avec un amont et un aval). Que signifie «se nourrire quand, pour
produire assez de blé pour sa propre consammation, on a dft importer du pétrole ? Que signifie
«produire assez de poulets» quand, pour nourrir ces mémes pouless, on a dfl importer des aliments du
Brésil, des TJSA ou de la Thailande® ¢

Systémes bio-socio-technicques

L’imbrication du vivant, de la technique et des sociéiés™, le systéme «bio-socio-technique », trouve
une Mustration quasi igmatique en agriculrure. Quel que soit le sujet abordé il est souvent difficile
de dissocier les uns des antres. En Europe, tout pardceulifrement, Pagriculrure qui va de pair avec un
mode de gestion particulier du vivant a aussi coincidé avec un projet social précis : wne agriculmre

4. Une note de La Bergene «Prospective pour Ja nouvelle politique rarale et agncoles dévelappe ces propastions.
49, Une note de La Bergerie «Espace rural et cityenneté= pose quelques éléments de «doctrines en la matitre, un
travail est en cours mu niveau frangais aver quelques partenaires pour recueillic les expériences significatives ; il va
sans dire que ves questions intéressent directernent le débar sur la Politigue agricale commune.

50. Amsi Philippe Poiatereau de 1" ise Solagro a tenté d'évalner Iz solde net en tenme d’hectares (surface fran-
galac nécessaire 3 la production dﬁomexpomées— surface extra frangaise nécessaire i la production des denrées
imyportées) il arrive A un résultar d'environ 2,5 millions dhectares de déficic (pour donner un ordre de grandear [a
France dispose d'un peu phus de 17 millions d’hectares de Surface agricole uble (SAU) ¢e qui signifie que les pertor-
mances de I'agrictltare frangaise masquent Furilisation de 2,5 millons d'hecraves «Strangers=]. Conceroant las ana-
Tyses Ecomomiques des agriculoures, lire le DD 90, Aprés les fess de paille, de Joseph Rocher.

51 Voiep. 112, : -
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familiale (spuvent un couple) sur une pette structure. La défense de agriculoure e de la profession
agricole a souvent £t€ et est encore assumilée & un chow culturel er-polique. 1.’équilibre entre ces
différents objectifs ne rend pas voujotirs le débar agrcole trés hsible, voire le rend confus,

La ferme de La Bergerie, tout en n'éant en auctin cas une exploitation familiale, n'en est pas moins
relativernent efficace en terme d"actifs par hectare ou d’effets sur I'environnement. Il exisre en Furope un
débat profond entre les défenseurs d'une agriculture «familiales, «paysannes reposant sur le modgle
d’exploitanits mdepmdaﬂts roals cmpﬂmnts et ceux pour lssque[s ce type d’organisation sociale n'est pas
un ohjectf en soi. L’ agj:mull:ure enropéenne doit-elle &ire avant tout familiale ? $*agi-il I3 d'un
Pamculansme ag;umle qui. mérite que la collectivité effectue v effort Pamcu].mr ? Il wa sans dire que la
trajectoire méme de I'équipe de La Bergerie, composée de jeunes d’ongine urbaine, Yaméne 2 considérer
que la défense de ce modéle n'est pas un enjent majeur m de Pagrniculuire ni des espaces raraux. I nous
parait méme comphqué en terme de philosophie politique de soutemr délibérément un mode
d’orgamsation particulier alom méme que les avantages de ce mode d*organisation n'est pas évident pour
le reste de la sociécé,

En clair, qu'est-ce que cela changera av paysage qu'un espace donné — disons 300 hectares — soit
exploité par quaire exploitations agricoles ou par une exploitation ayant plusieurs salanés ou associés ?
Les nom-agricultenrs doivent-ils favoriser I'un des modiles phitét que Pavtre ? Nous pensons qu'il est
phus judicieux de faive porter Peffore public sur des contrainves paysagtres et environnementales que d'en
distraire une partie pour soutemir un modile qlu répond de moins en moins aux réaheés sociales. 51 un
couple trouve son équilibre sur une ferme, 51 un fils veur succéder i son pere, tant mieux ; mais
Pagriculture en Europe est de plus en plus un méner et de moins en moins un état.

Cette position a amené 'équipe i s'intéresser de prés aux évolutions de la politiqte agricole commune,
politigue eurcopéenne qui absorbe la moitié du budger communautaire. Nous pensons qu’en
I'occurrence, la confnsion des objecnfs {environnementaux, sociaux, conomiques, etc.) a contribué i
vider cette polingue de sa cobhérence ot 3 Ia plonger dans un étar de crise tndémique. Nous militons pour
la défimition claire d'objecafs environnementauk, paysagers, Economiques et socianx distincts empIu].rant
dES oul;ds dﬂmts r%lﬂmﬂﬂtﬂn’ﬂ I:I.'EII,S 113 cas dE lenﬂmnm:mﬂnl: ]'.I'.IE.I'C}.IEII.I:I. dﬂ.us ].E Cas En;l[mmj.que,
aides publiques dans le dernier cas™,

La Bergerie lieu de débat

. -Tous ces aspects nécessiteraient bien des développements, et c'est pourquoi 'équipe est auss) en

Charge d’mmﬂr SJ. ﬂﬂmﬁ'm ljl m,lﬁe 1] Iiﬂ'bat I:!.E‘ CE8 quEStIDHS Sl:rlt au seur I:iLE P],'Dg,[ﬂmmﬂs mﬂ,ﬁumﬂs
de la Fondation (AVE-APM-ETA-LEX) soit dans le cas des relations ville-campagne selon une logique
plus autonome. Des locaux ont &€ aménagés 4 la ferme qui permettent des rencontres semblables oy
renconiyes de Saine-Sabin. L’iutegr:a.t[on de la ferme i la FPH passe aussi par Punlisation de ses méthodes
d.e t[ﬂvﬂll et ﬂ'u.t]ls, ,1 ﬂdhﬁﬁlﬂn 4 EEE PrlDﬂtE.! PBI‘I'J:[E:I:IIE lﬂ. rﬂnmﬂt[ﬂ, 3.11:[31' d ]. Emﬂrgmﬁ EL 'ﬂ. ].E. l:]JH'IJSI.Dn
d’idées originales porteuses d’avenir, capitaliser les expériences et diffuser. -

52. TIne note de La Berperie, « Prospective pour fa natvelle polidque rurale ct.agricl:r]l:x, dévelappe ces propontions.
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En guise de conclusion :
le concret et I’abstrait 53

1], n’est pas rare que, aprés avoir présenté rapidernent les objectifs et les activités de la Fondation, nous
nous entendions répondre : «D'accord, mas concrdtertent, quest ce que vous fates ?» Parce quielle est
récurrente, NOUS Prefons tOUJONrS CeLte questiun au sérieux. Pour éclaircir la confusion sur ce que
recouvrent les mots, remettons la queston & Pendroit : sDe quel concrer parons-neus 7», «Qhr'est—ce
que le concret ¥, Bire concret, est-ce a seule garante d™nshté ? Fire abstrait, est-ce vraiment s *Elowgner
du monde ?

Ce qui est concret : est-ce un projet de plus ?

{zEnéralement, on confond «concret» avec s vimble», done avec quelque chose de quannfiable, 4 court
terme, évalaable. .. O, ce qui €5t concret pollr notls, ¢est avant ot oo ¢t détermine que les choses sont
o q'l.l El,I,Eﬁ Sﬂﬂt_‘ C ext ce qu,l 5L dE- nature 3133 fﬂll'E

Dﬂﬂ,ﬁ Liis} s}«'sl:eme Bcnnam.lqus ,].EII.T.’ I.ES IEPI'ESEHEE.HORS &u mﬂnﬂc._. I.EE fal;.ons d.E‘ PE‘IISEI.' £t I:IE VD]I ont ].E
terops d’évoluer en phase avec le changement : elles se transforment au m@me rythme que le réel lui-
méme. Dans ce systéme, peut-£tre que le concret est le visible, Mais dans un systéme économique rapade
comme le ndtre, les idéologies, les représentatians sont en retard : 1l ¥ 2 une inertie des mentalités par
rapport av réel. Pourcant nos représenmations, certes impalpables, invisibles, inquantifiables, sont
structurantes du réel. Aussi, Paction sur les décalages entre réel et représentation est-elle pour nous un
travail concrer, elle vise bien ce qui structure le réel.

Ainsi, refzser d"assimiler le concret an wisible est une nécessié hife aul terps présent, 4 des sociétés
technologiquement et sclenafiguement avancées. Avec le progrds, la narure du concret s"cst ransformée
depuls Newton, le concret ce n'est plus tant la pomme que la gravitation universelle... Agie sur les
représentations est parfols vu cormme un détour ; pour nous cest inconcournable : i faut aider les
individus comme les appareils publics & construiré de nowvens référents pour Paction.

Inversion : gu’est—ce que l'abstrait ?

Dans l'a. Pe‘IlSEE OCﬂdEﬂtale 1 EbSTIQ.E[J.IDIJ. 25t Ve COMIME Une dﬂmarche CI. E!.ﬂlg'ﬂﬂlnﬂﬂt Pm’ IE.PPDI'E atlx
Pmb].&ﬂ]ﬂs OO_I.‘I.EI'EIS U1 oy ement d& dlstﬂﬂ,ﬂlﬂt:lﬂﬂ PD“IJI[EI]I l:l.ES I.D[S que ].Dl'l lntcrmgc, Hir d autres

53, Texte issu dentretiens aver Gustavo Mann ot Picore Calame.
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continents, d’autres formes de pensée, on s"apergoit que 'abstraction n’est pas contraire 1 un
enracinement dans le congret, quil y a une complémentarité, celle-13 méme que nous cherchons 4 la
Fondaton, Nous souhaitons sortr de I'opposition exchuante pour accorder concret et abstrait comme
et termes compatibles, marcher sur ses deux jambes.

Exemple : une caractéristique des bureaucraties est une tendance 3 I'inversion ot ce qui st jugé
cotnme concret, Cest la progédure. Si Uon se soucie du concrer des hommes, il faut done faire un détour
par P'abstrait (remettre en cause les procédures) : ¢’est le corur du débat sur les normes. Aujourd’hui, il ¥
a cet abstrait de la bureancratie, conjugué  I’abstrait de la production (quand Ia réalivé devient le
maniement d'informarions) et nous nous retrouvons habitanes d'un monde désenchanté, déshumenise.
Face 2 cela, Se concret cest étve dans le réel, prendre ou créer le pouvoir de contribuer A un monde qui
bouge. Pour vérifier que 'on est concrer, regardons si ce que Fon fait structure la réalité de maniére
décisive. Fr elle se structure d’abord dans les tétes. Cest bien le sens de rout le mouvement qui, & présent,
va nous amimer, pour faire en sorte que le passage au prochain sitcle reléve d'autre chose que de simples
velléités, et que nous soyons i la hautenr des défis qui se présentent dans vus les secteurs thématiques
qui ont éé Evoqués dans Jes pages qui précident. '
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~ Deuxiéme partie

DES MOTS POUR UN DEBAT

Réflexions sur le vocabulaire employé couramment i la FPH

Lors d’une réunion d'équipe de 1996, nows nows Stions posé le probléme de la traduction du profer 2000
en différentes langues, et nous nous éttons dit que certains mots, déja pew digestes ponr nos partenaires

. francophones, avaient beascoup de chance d'étre incompréhensibles dans dantres langwes,

Nous avons alors tous veln Iz projet 2000 et avons éf plusienrs & y sélectionner une lisre de mots on

sstons tncrimindes. Ils ont 666 mis en commsn et 51 ont 66 sélectionnés, Ensuite, nows Rows sommes

réparti le travail pour fafre des fiches sur chacan de ces mots, avec deswx idées en tére : les commurniguer
aux traductenrs ; les intégrer dans Is Fondation en cheminn® 6,

Voic done réuni Pensemble de ces fiches. Ce sont antant d’expressions subjectives de notre fagon de voir

ie monde. Lewr diversité de ton et de style est & Fimage de lewrs anters et des personnaliés qued comstituent
Péquiipe FPH. ’
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Le terme dagricultures paysannes désigne lea agri-
cultures dans lesquelles des paysans, en tant quiindivi-
dus, et leors familles participent directement i la
production et 3 la conduite de leur caploitation avee
Pobjestif de faire vivee leur famille, de Singérer dang une
communaate et d'assurer la pirennité de leur exploits-
tion en cherchant, quand cela ese possible, Ta préserva-
tion de 'environnement,

Cette notom se débnit sussi par opposition au mode
d'orpanization de Pagriculrure des grandes propréeds
agricoles capitalisies, 3 celul des latifundia d’ﬂmenque
latine ou & celui des nnités agricoles d*Eeat qui ont pu
exister et qui exdistent encors sous différentes formes
{kollthozes, commmnes populaires, domaines aubogé-
rés). Cetre notion a £68 aussi de phus en plas utiliséz

dans les pays dévcloppés pour désigner une agriculinre

familiale mettant en ceuvre des pratiques agricoles pre-
nant en compie environnerment, Uinsertion dans une
économie et une société locale et se souciant du main-
tien de I'emoploi. Elle se définit alors en opposition 3
I'agricultare productviste qui consomme beancoup

d'intrants, qui ne s précoape pas de son insettion dans -

le territaire et qui tend & banaliser les types de produits
ag;riooles.

Ce terme a £1¢ cholsi par le programme xﬂgum]—
tures paysannes et modernisation» au momen: de sa
crianion en [997-1988. T| a &8 préfées i celui d’agricul-
ture familiale qui paraissalt un concept plus restoenf o
utilisé préférantiellement dans les pays développés. La
notion d'agriculiires paysannes inchit celle d*agricul-
ture familiale, Ce terme d'agricultures paysannss a anss
£ré chois parce qu'il met Paccent sur plusicurs aspects :

L forme dorgawisation de ko producdon et de son
environnenent Sconomique. L'agriculmre paysange
correspond an couple +axploitation familiale + organi-
SARDIS PAFSATIIES BT apticnless.

Bierre Viarin

La volanté &' équilibre entre dfférentes dimensions
de Pactivité agricole : ésonomique, socialz et environne-
mentale. L'exploitant ne cherche pas & maxdmalizer [a
sevle remtabiling économique mais il nclur des eritdres
sociam dang son raisonnement (Mobjectf comiral Stane
de peemetrre 3 Ja farmille plus ou meins Eargie de vivre).

Lt maite des dégsons de cultare et de vente de
lewrs produits ¢ les exploftants ont la respongabilivé de
choix de lenrs cultures. Ils cnt anssi la possibilie? de
choisie I qui ils vone vendre leurs produits agricoles.

Le rapport an territeive : Pagriculture paysanne
s'enracine dans un milien physique connu et mafteisé et
cherche 3 le valoriser et & Venrichir.

La préservation de [ ext @ cette agrioul-
tirce cherche i préserver envi t afin dasiurer
la pérennité de Félevage et Pagriculture sur ces verres.

fa gmﬁte des pmdm:s agricales et le développemgnt
de prestations de services pour la société environoante :
cette agriculture est souvent enrendue sorme vne agri-
culnire apportant sur le marché woe diversité de pro-
duits. Les activités dans ces axploitations oe soat plus
vues uniquernent comme des activitds de production
mais aussi de transformation et de venee de produits
agricoles ot de services divers (accuetl, protection de
Venvironnement, services e collectiviets locales. .. ).

Ceree noton d'agriculiures paysannes a §i¢ reprise

'par nos ammis afticains du réscan ATM apris 'avoir dis-
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curée. En Europe, ce concept démgne de plus en phas
une agnculture qui constitue wne opposition €t uoe
altermative & I"agriculmre productiviste de plus en plos
eritiquée dans nos sociéeés,




Processiss par lagueel des grospes bumaains sorgarnient
pour dépasser lewrs divergences an la dissymétrie de
letrs situations e vme de faire face & wn danger o de
réalitey une GHUTE CORTNENE,

En Cocident, le mot alliance a une tonalit? relizieuse
o milicaire.

Religiense. Elle renvoie, dans la Bible, 3 Iancienne
alliance entre le peuple hébreu et Yahvé puis 3 la now-
velle alliance, entre Dieu et les hommes par la mont de
Jésus, pommé Christ. La dissymétrie des simations est
Evidens, Dicn d'un ciré et les hommes de Vautre, mais
Fallianee maduit 1o, engs pement volontaire : Dien assure
la procection du peuple &l et sa prospérité on le sahn
des hommes, cevg-ci peuvent de leur cdté rompre
Falbanse en y Ernr infidiles.

Mifitaire, Denx ot phusienss pays foement une
alliance sair offensive soit défensive face 3 un encemi
comuun, T4 auss, 3| s"agr d'un acte volontaire et révo-
cable. L'alliance marque un processiss de retonnaissance
que les intéréts mutucls Pemportent sue b= appasieions
d'intéréts et que cela ustfic le sacrifice par chacun
d*une partie de sa liberté ou de son antonomie.
L'alliance et ensuite scellée par un pacts, un fraré. Mas
Falbance est le processs plus que Pacte jnridique loi-
méme, L'alliance, pendant les puerres, peut se rraduice
par la misc en place d organisatons communes, par
exrrople un émt major coordoomant les armées des wns
et des aweres, maiz ne se traduit pas par des insttutons
d'intégration permancntes. Clest oo qui distngue, par
exemple en Europe, les anciennes alliances, towjours
précaives du processus de constiation d'une Commu-
nauté puis d"une Union evropéene.

Progressivement la notion d*alliance s'est Elangie. O
parle volontizes de Palliance entre des groupes indus-
triels o entre des journans, On parle auss de Pallianee
eDkre paysans et consomrmatzurs. Un certain nombre de
traits 500t COMDINDS 4 COUtes Ces sitations : c'est un
processus qui met en dialogue des parties aux intéréts
normalement indépendants ou contradictoires ; c'est
done la reconnaissance d'un iotérét comnaun supéricur
aux divergences qui conduit des acteurs différents &
sallier ; c'est un acte volontaire entre des acteuns alito-
nomes, une alliancs enire des groupes industeiels n'a
riem & ¥oir aves une OPA (Offee publique d'achar) par
[aquelle Iun des acveurs tente de prendes le contrdle de
Fauere Clest enfin oo scte réversible, ce n'est pas une
faziom, ce wlese pas la création d'une josdotion qu'on
ne pourrait plus dissondre. Lalliance cesse lorsqus la
voloneé de s’allier, de dépasser des divergences, de
rechercher des intérits comoming, disparait.

Pierre Calame

C'est dans ce sens large que la Fondadon udlise Je
ot «alliances. Elle met parnculiérement Paccent sur le
processus ui-méme par lequel des acteurs on des
groupes humains différents entrenr en dislogue, appren-
nent 4 ge désouvelr et 3 5o comprendre, reconnaissent
des valeurs et des inwérdts comrmuns, acceptent de sacti-
fier une partic de lenr autonosmie par un motvement
volontaice au nom de la nécessité pour les uns at les
autres d unir les efforts en vue don it commmn,.

Vue sous Pangle du processus et non sous Fangle
juridique du pacte ou di traité qui la scelle, Falliance esc
appelée 3 devenir une figtre majeure du fonctionne-
ment démocratique. En effet, phus le monde est com-
plexe plus les interdépendances entre Jes différents pays
et les différents milieus sont importantes et moins la
démocratie peut se réduire 3 un choiy, entre ces soho-
tons aleernatives, Ce qui est difficile ce n'est pas de
choisir entre des solutions <'est de binr des solutons
satisfaisantes. Ceci suppose un processus de dumlogue et
une action partenariale, done, dune certaine manidre un
processus d'allfance,

La Fondation a introduit le mot alliance dans son
vocahulaire en souttenant Ja eréation de [« Alliance pour
un monde responsable et solidaire = (A MO.BRES.
c'egt-A-dire les «amourss en tatn). Face 3 limportance
des mutations & venir an 300° siécle, chacun d*entre
nous se sent impoissant. Les dnstioucions classiques, de
"ONU aux Erars-nations s"avérent incapables de meitre
en place de wéritables mécanismes de négociation et de
concertation ente les acteurs qui soient & Véchells des
défis, Clest donc aux sociétés elles-mémes de s'organi-
ser pour £viter que ces mutacong, fauee dune volones
collectire suffisants, ne nous soicnt wn jour ou aune
imposées par des catastrophes £cologiques, sociales et
politiques. Les grandes instieunons intermédiaires,
partis polifiques, Eglises, spndicats, associations ne suf-
fisent pas pour cette organization de la société, car elles
so0E prisonmizres des représentations du passé {par
exemple les spndicats restent trits dépendants des condi-
tions de Jeur naissance il ¥ a un sitcle & un moment ol
les déhs socianx étalent d'une natare sensiblernent diffé-
tenee de cews quiils sont cuaintenant, sans parer des
déhs toalogiques) ou de jeux nstmitonnel. Symdicat o
patrondr, par exemple, aboutissent quotidiennement 3
des accords mais Uidée d'alliance leur est organique-
ment Etrangéne. Cant aux partis polifigues, s congol-
vent surtout des alliances tactiques, par exemple 4
Poceasion d'&leetions.

Tl faur done rouver d*sueres formes d*organisation,
de la sociéts et Palliance semble la misux adaptée. A mra-
vers la reconnaissance d*un défi comonn et de valeurs
copounes, diffévents sectours de la société, appartenast
& différentes cultures et dvilisations, acceptent de dépas-




ser leurs divergences pour $'engages dans la recherche
cormmmune de seeacfgies aptes 4 faire face 4 ces mutations.
Ce faisant, il n'oublicor pas qu'ils sont dans des posi-
tions différentes. 1ls ne font pas semblant de croive que
s nécessité d'une alliance abolit leurs divergences mans
acceprent volontairement de subordonner ees diver-
genes ai but commun

On met Paceent sur le processus par lequel Falliance
se oonstrult : il ne Sagic pas de aréer de nouvelles ingt-
titicns s"Ajoutane aux motvements <f dymamiquss prE-
existants mas de Jowr offrir des perspectives nouvelles
préce 4 leur coopération.
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Liwe analyse transversale est wie démarche qui part
de Pexpérience woguise dars swn ceriain pombre de
Aowmcines conrcrets 0 de COMBEELES PRy en biver, o1 The
de Paction, des lepons consmunes & plasicnrs domadnes, &
plusiewrs disciphines on & plesinrs pays.

Les acrions et les expériences bumaines se situent eq
génfral dans un demaine concret de la vie, dans un
mnilieu et dans un pays. Par exemple, des actions dans le
domzine du développement éconoimique, de la saneé, de
Pagriculture, de Faménagement vrbain, du logrment, de
Fénerge, de Venvizonmerment ; des actions mendes par
des encreprises, des assoctations, des personnes, des uni-
versités ou laboratoires, des instiutions publiques ; des
lieux, des villes, des pays ou des continents précis.
Chacune de cos cxpfoences ne s borne pas, tant gen
faur, & apporter des informarions et des legons sur le
demaine teaivd In-mdme. Une action dans le domaine
de ka santé va soulever des questions relatives aux rela-
tions entre I'Erat et |z sociéd ou & Purilisation pradque
des recherehes fondamenrales. Une action dans le
donzine de Pagriculiore, des questions sur la focmaticn
des technisiens agricolss, sur le commerse internarional,
gur la confrontatinon des savoirs <iraditionnels» et
~scientifiques». Une action dans le domaine dw loge-
ment soulévera des questions sur les rechniques de
conatruction, sur 'feonomie du bitment, sur leg rela-
tions qui ' Erablissent satre &lus locaux et citoyens. Une
action dans le dommine de Famfnagement urbain soulé-
vera des guestions swr la diffusion de l'innovatien, sar
V'inerte des phénomines sociare, sur Forganisation des
réseanx ou sur la coopération entre le Nord et le Sud.

Allons plus loin, Dans 1a plupare des actions
comeritas, on a congeience que les conditions de réussite
de I'action ne sont pas directement lides, ou pas scule-
ment liées, & Ja qualie? des connasances acquises dans
une discipline donnge. L'essentiel se joue ailleurs, dans
des processus institutionnels, culturels, sociauz, pol-
tiques, Econonuques qui sont tansversms & chacen des
domaines. Les relations Word-Sud structurent bon
nombre de phénomanes de la vie internationale. Les
[ogiques institutionnelles conditionnent le comporte-
ment des arvenrs an-deld de feur bonne ou leur man-
vaize volonté. Les mécanismes de diffusion de
Finnovaton conditonoent Féveluton des coomporte-
mens et des technologies. Les relations entre FEratetla
socicrE structurent Pensemble de la vie quotidienne. T1
est donc fondamental, pour I'efficacité méme de
laction, de consboice, & partir de Naction elle-méme,
des connaissances sur ces mécanismes Cransversanx.

L’analyse transversale est le processus intellectuel
qui consksts :

* d'abord 3 repérer dans les actions concrites ces res-
§0rts cachés, strucourants ;

FPierre Calame

* puis & confronter dwne action 2 Vautre la manidre
dont ces ressorts tapsversats cachés opérent ;

* afn de dégapger, d'une succession d'histoires, des
legons de portée génfrale.

La notion d'analyse wansversale s'apparente 3 deux
autres démarches familidres 3 la Fondation @ la
recherche clininue ex rdentification de constantes
structurelles. La recherche clinigne c’est-i-dire la
construction de connaissances noa & peetic de travany
de laborawires mais & partir de I'observation dun
ensemble de sitwations vécues, L'identification de
constantes structurelles cest-3-dire la recherche des
questions communes qu'il importe de résoudre dans
tOUS Ces COMntextes.

Les apalyses rransversales ont ocoupé une grande
place dans I'histoire de la Fondation. Trés t8t, nous
avons €U la convietion que la connaissance utile 2
Paction naissait de Paction, A Pépoque ot nous finan-
cions des projets ponerosls ous avions le somei de faire
contribuer cs projets & la production de connaissances..
Nous avons done adopes, dis 1936, la méthode dite des
+fiches de suivi» qu consiste & recueille de manidre
syatématique information qui nous est donnée par nos
partensires, oocmment dans les sitnatons de dialogue

. aver ciax, o Fon parvisot 3 sortir du cadre contraigmant
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des relations entre bailleur de fonds et bénéficiaire des
subventions. Ces fiches de stiv constieent une bangue
dhistoires mises sur le support informatique. Nous
avans rapidement constatd que ees hasroires Erment
riches en &léments de réflexion sur le fonctionnement
généeal des sociéeds. Mous voyions wés souvent revenir,
par caemple, l=s wlogiques instimtomooelles s des orga-
ntsmes avec lesquels nous teavaillions, «les relations
entre Etar et sociétés, Ja «formation des cadress, etc.
Chaque fiche de suivi est codée wrec un certain nombre
de mots clés qui permettent de repérer ces questions.
En 1989, quand Ja Fondanon a décidé une période sab-
batigue pour trer les legons de tout ce quielle avait
appris, notre priorité fur de mener une séeie d"analyses
tramsversales & partir des mots chés qui revenaient le plas
fréquemment. Ce sont ces analyzes transversales qui one
donné naigsance aux programmes e aux politiques
actuels de la Fondaton. Un certain nombre de textes
datant de cette époque (aur les conditions de capialisa-
nton de Vexpéeience, sur les modalités ex les déhs de la
mobilisaton des connassances av service de 'action,
sur la formation des cadres, sur les relation: micro-
macro ou sur les reladions Erat-société) sont encore
d’actualité et consuruent le fondement de notre
réflexion. Au Hen de définir des priorités d'acton &
partic des réflexions d’un petit groupe de personnes
tormbant du ciel ou &labwres au sain du petit groupe du
Consell de Fondation et de 'équipe, nous avons pu
alnsi enraciner nos priorités dans la réalivé des préccou-
patings de nos partenaires. '




Le cakier des charges déorit Pemsemble dex presceip-
tions anxguelles doit satisfaire wn prajer on wue pok-
Hgne.

Le terme de cahier des charges est trés cowrant dans
Pentreprise pu dang les travaux publics. Quand on
décide de concevolr un ousrage ou de lancer un now-
veau produit, il faut commencer par #re oo mesures de
définir ce qu'on en attend, Pusage que I'on en fera et les
caractémstiques principales qui découlent de cet usage.
Lgtablissement d'on cahier des charges est une opéra-
tion # 1a fois essentielle et difficile. Il n'est pas 51 facile de
faire dire ou plus exactement de faire décowrtic an futar
utilizateur ¢z qu'il atbend. Tl connait des produirs exis-
tants, il a des aspirations, il ressent des besoins mas
corment faive pour sortie du conformisme de la simple
reproduction des produits exstants ou de Pidéalisme
qui consiste i demander la lune ! Certaines exigences
sant carrément incompatibles, D¥autres paratssent
incompatibles parce que Pon narciee pas 4 les coneilier
dans les produics existands, nais wn supplément &'ima-
gimation e permmettrai peat-Stre,

En fait, le cahier des charges cst le fruit d'une longue
expérience. ¥il rentre trop dans le détil, 1 deviene un
cahier de preseriptions techniques contraignant 'tmagi-
pation, il se transforme en vo ensemble de normes 4 res-
pecter. 51l est trop vague, il ne goide pas ke conceptewr,

Par extension, nous avons défioi le cahier des
charges d'une politique comme Pensemble des ques-
toms essentielles auzquelles une politique doit wouver
des réponses. Clest en général un produit majenr de
Iéchange d'expériences, qui peomet de déeouvrir pro-
gressivement des questions communes & travers |a
diversité des cas conerets,

La notion de cabier des charges revient feéquem-
ment 3 Ja Fondation. Cela tient 3 nooe soud de apmen
moobiliser les connaissancess, en particulier celles qui
sont nées de Fexpérience, au service du progrés des
hommes. Commnient peut 3'sxprimer la connaissance
née de Vexpérience ¥ Que tiver de concret dun change
approfondi entre des persennes gqui oot accummlé de
Pexpérience sur le m2me sujet mais dans des conrextes
diffévents } Coounent exprimer les conclusions atx-
quelles elles parviennent @
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'l s'agisse de dégaper la synthise d*un ensemble
de fiches de cas on les conclusions d’une repcontre
internationale, nous avans cu s fréquemment &
répondre 3 ses questions. Cette synthise ne peut pas
5'EHPIImeET en termes de receste pour 'acton, valable en
tout terps et en tout Len. May elle ne peut pas non
phus en rester 3 la juxeposiion des cxposts des wns =t
des autees. Thans |z plopart des cas elle prend la forme
d'un cakier des charges, c’est-3-dire précisément de
'ensemble des questions que la confrontation des diffé-
rents cas a fait apparaitre comme |1 clé de péponses per-
Hrenres.

Meas avons notamment atilisé I'ezpression cahier
des charges 4 partir des travaux de b Charte européeane
pour le droit & habiter et la uree gomtre I'esclusion,
Cettr charte TEunAt scpt ré3eami eUrop&ens représentant
des associations de locaraires, des organismes de loge-
ment sacial, des chercheurs, des praticiens de linsertion
sociale. Par ces réseauy, nous avons réuni phusienrs cen-
caines de cas de geston du logement en vue de contri-
buer i la lutee contee Pexclusion. De ces cas, nous
n'avons pas tc€ une politique du logerment valable pour
tout pays européen. DFun pays i Paotes, les waditions,
les comeemtes et les instntions sont rop différents powr
qu'une telle uniformisation ait un sens. Mous en avons
tief par contre le cabyar des charges des politiques du
logement en Furope.




Comment faire, & partir de réflecions collectives et
o travail en vévean, pesr «peier sur le cosers des
choses s ¢

La FPH soutient des réseaux en permettant deg
réflemions colleetives et des échanges d’expériences. Le
but de et acoompagnement e de ces financements €5t
de renforcer des acteurs individucls ou eollecridfs dans
leur prawail ou dans lenr implicadion dans la sociéeé.
L'aecits & une information basée sur la rencontre est
essentie] 3 cep «empoRerent -,

Les réflexions ne peuwent se suffire 3 elles-mémes.
Elles doivent servir 3 «peser sur lz cours des chosess,
que ce soit dans une sction individuelle ou colleetive, &
un nivem: local ou inrernational

C"est cet aspect du travall en résem que nous appe-
long «capacité de propozition = : Ia capacité & dégager, &

- partir de Faccummulaton d’une expérience collective, des
perspectives d'action au nivean local comee au nivean

glabal.
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L’Alliance pour un monde responsable et solidaies
apporte un exernple de cette volonté de proposition.
L'un de sex messages est en effer ; «les femmes et les
hommes de cette planéte sont capables de reconmaitre
les défis communs er dinverrer ensemble les réponges &
e dEfs sans attendre que des catastrophes humaines et
écologiques ne les contraipnent i réagir lorsqu'il sera
trop tard=. Cela ne signifie pas qril ¥ ait des sohutions
simples mais que, par contee Pon peut troutver des
maméres de 5'y prendre pour résoudre, ensemble, des
problémes complexes.




ou |’art de transformer en capital, pour soi et pour les autres,
la valeur de ses propres expériences

La FPH encourage, soutient, valorise le travail de
capitalisation de ses partenatres & partir d'un constar :
=Fexpérience~ individuclle {celle des hommess et des
femmies} comme 'expérience collective (celle des orga-
nismes, msatutdons, collectivitds, groupes) n'est que
trop rarement mise én forme et on valent,

Faire en sorte que l'expérience, les expériences,
spient mizes en forme est une condition de la mémaoire
individuelle et collective, wn détermninant de la ransmzs-
sion des savoins et des compétences qui, sans cela, 5'6va-
nouissent dans ['amnésic générale,

Des historres individoeles.

"-Les histoires de vie retracent des apprentissages,
valorisent uns expérience, montrent comment des
convictions s’incarnent. En lien avec notre politique
&ditoriale, nous avons le souci de permettre & des per-
sommes dont la vie est riche en enseignements de tous
ardres, notamment sur les thimes qui intéressent la
Fondation, de prendre 1z temps de metree en forme leur
expérience.

e avepmee humaine individuelle a valeur pour
cllc-méme, mais aussi parce qu'elle témoigne dune
aventure collective : elle est marquée par son contexts,
une époque, tn liew, des circonstances matérielles et
intellectuclkes.. . La démarche de capitalization fait &cho
3 I'intérét de la FPH pour +la recherche cliniques : la
partie renvode au toun ; les idées comme les personnali-
ts renvoient aux conditions hstoriques de lenr forma-
tion. Et inversement, un parcotrs, une personnalied
séclairent du récit de rencontres, d*événements, d"anee-
dotes, de lectures qui Jes ont novrris.

Plusieurs formes de capitalisation ont £té tentées.
Certaines €raient biographiques, chronologiques.
[Yantres plus romanesques. Thans twis les cas, |1 capiea-
lisation est un travail spécifique : elle appells un appu
méthodologiqus aux personnes devane capitaliser leue
EXpérience, Ve sttention ot wn s dans Ja durde.

Des aventores collectives

Les institations, publiqties on privées, sont déten-
trices d'expériences accumwlées gl dépassent la sonme
de I'expérience de chacun de leurs membres, Cetee
expérience collective reste en général diffuse, implicite,
mal connue. Elle serair poureant bien précieuse aux
aurres. Mais trés rares sonc les institutions qui prat-
quent spomtanémoent Ja réflexion sor lear propre hig-
toire. Au contraire, beauwcoup d'institutions sont
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fondées, de fagon quasi organique, sur 'ebsence de
miémoire collective.

Les chstacles & |a constitution de i mémeire sont
nombreus ; les mouvements des personnes ; la pré-
gnanee de la motivation pour Pacton sur le soudi de la
réflerion critique sur 'action ; le manque de temps et de
moyens financiers nécessaires 3 la capitalisation, ; plos
profondémene encore, les Téticences, individuclles et
eollectives, 3 mettre des comvictions 3 I'épreuve des faits.

En fait, la capitalisation est effort, et ce travail n'est
pas sans conséquences. Parce que le processus Ini-méme
encraine des changemenis. Aoceprer de porter i, regard
honnéte sur 01 exige nne certaine maturité, sans dote
de Phumilité et upe certaine foree Aass, la démarche
de capitalisation sera d'autant plus riche que Porga-
nisme, e sentant i une périods charnidre de son his-
toire, a une vérirable voloneg d'auberransformation.

Lraothenticité du disir ne suffit pas non plas. T faur
trerver des méthodes efficaces, Depuis quelques années
nous avens done cherché & appuyer, au moins hinancie-
rement, les institutions qui expriment Je désir de capita-
Liser leur expéricnee. Ce faisant, nous avons constaté
progressivement nne difftenlté : méme quand le désir en
est exprimé formellernent, il n'est pas toujours certain
que res MEHHImons sent pretss & on assumer les mpli-
cations, Parfois le besoin ou Penvie de capitaliser sont
indizssociables d*une cerraine appréhension face aux
réstlraby de eetre démarche.

L'objectif pour la FPH est d"aider 1 Fémerpence de
ces mémoires, oollectives et individuelles, afin de valori-
ser et diffuser les expériences don elles sone porteuses.

Globalement, quatre orientations ont guidé les
démarches de capitalisation :

1.La capitalisation doit privilégier les histoires
vécues avee d'aneres, afin d'viter le rephl nareissique de
Tinstiotion sur son prapre fonctionnement inmerne.

2. Le moment de la capitalisation collective doit
cotncider avec le désir de ceraines personnes, au sen de
Viesgmtion, de faire le point sur leve propre expérience.
T faut alows &tre vigilant ot Eviver les dédves de Vanoe-
fustification cu des réglements de compte.

3. La capitalisation est une aventure de transforma-
tion culturells, elle S'ingcrit dans o temps long, Pour
auranr, il esc impormne de pe pas dissocier capralisadon
pout sod er transmasaon &' erpérienos aum auiwes (5o
forme éditodale on autre).

4. La capitalisation appelle une médiation : un regard
extérieny qui tour i tour encourapge et interpelle afin de
sortir d'un hingage ou de débars nniquement internes,




Cartograpiier ki réalité consiste & sitwer des oty olés
Jes sirws parr rapport gt awtres cormie on le ferait sy sne
carte ghagraphique ow wae mapperonde.

Pour stracturer information et gérer I'change
d'expériences, il faut certes commencer 3 recusillic
Pexpérience dans les miliews et les pays les plus divers et
constitusr ainst une banque d'eepériences. Mais certe
banque devient rapidement ouilisable dés qu'elle
dépasse plusienrs centaines ou plasicurs mulliers de
fiches de cas si Pinformaron n'est pas structurée, J1
existe certes des outils informatiques pour rechercher
danz un texee long les mots qui revienment mais cetre
méthode ege orés aléatoire. I ne suffic pas qu'an mot
revienne vingt fois dans un teste pour que celui-ci dise
sur le sujet des choses importantes. Dot Mintérde de
recounr 3 Pusage de mots elés en demandant au rédac-
teur de Vexpérience ot au gestinngaire de la bangue
Fexpériences d'indiquer les questians réellement trai-
vées. Il existe, 3 partir de la tradition des bibliothécaires
qui ont &E de bout temps confrootés & ce déh, une pra-
tique d'élaboramon des thesaurus, c'est-d-dire des dic-
tionnaires de mots clés. Mais comment tendre compre
du caracrire syseémique de Ja réalit, de la relation entre
les différentes questions ? de ce qui bouge ? comment
Eviter de tomber dans une catégonsation suopliste ?
quel bon miveau de dérail adoprer pour les mots clés
afin de leur permettre de cerner de pris les réalités tout
en Evimmt que Je thesaurus ne se transforme en vn loog
diciionoaire imatlisable ? comment dogaer Ia libecté 3
chacun d*utliser des mots clé correspondant i ce qu'il 2
en tBte sans tomber dans une tour de Babel ou chacan
parle un langage incompréhensible pour les aieres ?
Tous ces obstacles sont redotables.

Il nous a semblé que le meilleur moyen de Jes sur-
meneer dtaie de rajsonner sur les mots clés comme sur
une carte géographique. Les mots clés sone reliés entre
eux par des routes. Les mots clés so siment [es ung par
rapport awx autres de fagon plus on moins distane.
Ainsi, en utilisant des oonls wformatiques développés
pour gérer des liens entre mots clés <t des vounnages
entre mors clés, nons permettrons 1 chacun d'entrer
daps b réalib€ par le poine quiil souhaite puis de chemi-
ner dans cotte réalief selon ees routes ou selon ces voisi-
Cet effort cartographique va plos loin que la gestion
dune base d’expéncnce. Clest Foccasion, dans un b
vail collectif, de situer les idées et les concepts les uns
Par rapport alux autres, Les «cartes mﬂcepmellesa- 5OOL
dailleurs un oudl pédagogique qui se développe. La
carfographiz, en tratant de Ja prommité sotee concepes,
dispense de trouver des équrralines exacts, Prenons
Yememple des traduenons. I ne pent ¥ avoir de tradue-
tion fidtle d'un concept diune langue i aucre tout sim-

Pierre Culmme

plement parce que les eoncepts prennent place dans des
colres, dans des systémes de représentation de b réa-
ik qui eus-midmes diffrens. e maduction o'est danc
pas une Equivalence parfaite, cest affirmation du fair
que deux mots, dans deux langues différentes sont voi-
sing [un de l'autre. Ajnsi, quand on cartographie 1a réa-
lit, o recopmait 'importance fondamentale du flow
Ce qui compte ce n'est pas que dem idées soienr iden-
tiques, c'est qu'elles soient voisines.

A la Fondation, <'est le développement du réssau
internatonal multilingue DPH, Dialogue pour le pro-
gres de PHumanits qui tous 2 amends, 3 partir de 1983,
& ety intfresser atr thesauros. Les thesatirus exsmant
ne nous satisfaisaient pas parce quils n'étaient pas tour-
nés vers Paction. Mous avons donc coramence par
fabriquer nawe propre dictionoaire de mots clés. Mais,
petit & petit ef notamment lowsque le tésean est devenn
véritablement multilinpus; cet effort ne s'est pas avéré
suuffisant et ce sont les principes mmes qui frajent 2 la
base des thesaurus quil nows a fally revoir, En méme
temps, A travers la pratique des programmes, nous
avoms pris conscience de Pimportam:e, pour le travail
colleonf, de confranter les représentations de la réalies,
c'est-A-dire nos géographies mentales. Bt les pro-
gramimes eux-mimes ne sont pas indépendants 1'in de
Pantre. Les questions essenticlles sont mimes tansver
sales aux programmes. Comment littéralement «donner
4 voire ity ees hiens ? Plus encore, quand on passe de
la réflexion 4 "action, on prend conscience qu'aucuns
innovation o’est complitement indépendante. Une
mnovation wchmque suppose ou entesine des innova-
tions dans d*autres domames. Il nous faut apprendre &
raisonner sur des systémes complexes. Toute approche
systémique privilégie les relations entre les objets plus
que les objers pris en evs-mémes. Cest pourguol nous
OOUS 3OMMEs Progressivement, €k avec heaucoup de
ditficultés engagés dans cet effort de cartographie cal-
leotre d'npe réalitt Les principes conceptuels ont 664
énoncés en 1994 mals énoncer les principes est une
chase, les mettre collectiverent en ccuvee en est une
aurre. En 1997, nous disposions simplemernt d’éléments
de cartographic d= la réalind En 1998, ces éléments ont
été ntroduits dans DPH comme outl] d'aszistance au
codage des fiches et 3 la recherche. De telles exquisses de
cartographie existent sur la psux, Pexclusion, 1'agnicul-
ture, PEtat,




Pour une expression aussi rebattue, probablement
dans toutss les bangues, il me pardit inutile de reprendre
une défrnition.

En revanche, i est urile de préciser Fimportance de
cette expression dans le langage de la Fondation,
Préovoupée de Pévolution de la plangts et des nsques d=
dégradation irréversible qui psent sur €lle, I FPH son-
haite contribuer, notamment & wavers PAlliance pour
un monde responsable et aclidaire, 2 nne prise de cony-
cience généralisée des mutations nécessalres dans le
sizcle 3 venir, Ces mutations aweont lieu de toute fagon ;
4 pous de les prévoir et de les accompagner pour
gu'efles ne se produisent pas dans la violense la phis
totale.

L’expression « changement social» est done pour
mows dicecremene lige 3 Fidée de muration. Mous nous
intéressons cerres & Pévolution des sociéeés dans
I"Histoire proche ou lomtains, non pour en alimester
upe recherche d'ordre muséologique d&ja plétharique,
rais pluktt pour comprendre comiment, dans les faits,
la société change. La FPH organise sur ce thdme depuis
rrois ans des «sénuinaires de Sainr-Sabine ol 3 tavees
des exemples anssi divers que le rock, le monde agricele
des années 50 on les grovpes de pression en France, les
mécanismes de chanpements sont anakysSs. Mous aré-
ressent bottt particuligrement les démarches qui aident &
cette Evolution lorsqu’elle ext nécessaire, qui préparent
des mutations véritables : Peaemple des stratégies des
agricultetizs apes b dernibre puerre en est un cas singu-
herernent illustran.
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Drans ses réflemions sur le changement social, Ia FPF
cherche aver ses partenaires A répomdre 3 wut Péventail
classique des quesiions <o, quand, comment, dans
quelles conditions... *» mals elle n'a peut-&tre pas
encore poussé assez loin la question du pourquei : b
nécessitd de murmions fconomiquss, sociales, menmles,
préparant 'ovenir de fagon non viclents, implique-t-elle
forcément que tomees les sociétés doivent changer ¥
Lidée suivant laquelle va changement inéluceabie 3
Péchelle de la planste deveait 2rre prépard par des chan-
gements sociétux mmltiples peue contenir, suivant la
fagon dont elle est manife, des aspects tour 4 fait perni-
cieux : 4insi de Pactitnde des pays induscrialisés an
Sommet de Ko en 1992, priinant pour les autres, en
Inde, en Afrique, en Amérique latine et aillenrs des
changements de comporements sockim en madere de
démopraphie ou de consommation énerpitique. . ee
simplement powr pouwoir continuer an Nord 4 pe pas

changer...




ou chantiers thématiques

Ce mot est apparu lors de I'élaboration de la pote
méthodologique «Perspectives, défls et méthodes vers
la 0i-1994. Tl s'agmssaie de répondre & uge question clé
posée dans les premiéres phases de diffusion de la Plare-
forme pour un monde responsable et solidaire ; aprés
avou signé la Plae-forme, que fait-on

A vn pivesu général, la réponse était : constrisons
une alliance pour un monde responsable et solidaire.
Mais, plus précisément, 'idée &taic de dire ; metions-
nous en chantier pour [a construire,

Le chanticr ou plutéit les chantiers, constituent donc
b manidre dont les allids 32 mettent au travail, Cestune
notion qui peur 2ins avoir une acception tres large. Elle
concerne les e ot Jos alliés se rassemblent et agissent,

. Jes milieux auxquels ils appariiennent, les thimes sur

lquels sls fonr des analyses et avancent des propesi-
1Ham=.

Dans une acception plus précise, nius employons ee
mot pour faire référence anx réscaits IETDA GO tra-
vaillant sur des thimes spécifiques : par exemple, le
chantier sur la mafwise de ["énergie o le chantier sur
Péducation. T.e cadre gémial qui soructure les différents
chantiers de I"Alliance st un ensemble thématique de
dix grands chapitres. Il réunit de fagon cohérente les
principales mutations 3 eptreprendre dans les années 3
venir pour construire un monde responsable et soli-
daire, '
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Un chandier est donc wn groups, wn résean d'allids,
articialés & partir de lours réflexions, analyses et proposi-
tions, 4 une Echelie internanonale. Clest une stmctare
souple, owverte, animée par un, ou deus alliés qui onr
pois Vinitatoee de laneer les wavans, Anjourd’hu, iy 2
plus de vingt chanters thématiques s sein de I Alliance
pour un monde responsable et solidaire, qui connais-
sent un degré varié de développement.




Ene charte est wen texte dnnngent les principes qee des
sndividus on des growpes recommaissent comme fonda-
mentanz powy ovienter lewr action. Elle constitue le
ciment de feur snion.

Une charee est un texte €orit, un document quiun
certain, nombre de personnes ou d'Insomnons agissant
librement onc sighé. Leur signavare anifeste levwr enga-
gement & agir dans la direction, de ces principes.

Au Moyen Age, il ¥ a eu heancoop de chacces, la
plus conmue érant la grande charte anglaise (Magna
Carta) qui redéfinissait les drcas et devoirs du sujet et
du spuverain. Beavcoup d'entre clles ont traité des
libertés commmunales dans les rapports avec Ie souveraim
feodal du fien.

Tl charte est en régle générale vn texte couze, phus
court gu'uas lol ou des documents juridiques. Tl
Fartache aur princpes, 1 a wne valeur fondatrice. On
patle souvent de charte constivatire,

Au-deld de la variété des types de chartes nous wou-
voms plasieurs ingrédients constants : un acte collecnd ;
Pénoncé de principes ; une valeur d’engagement ; wo
acte fondateur.

La nouon de charte revient fréquemment 3 Ja
Pondation. En effet, nous cherchons par divers moyens
& faciliter Ia convergences des efforts entre des instita-
tions différentes et & mobiliser les connaissances en vue
de I'acton, En outre, nous sommes convainous que fa
vie collective ne repose pas principalement sor des
rigles rigides, détaillées et contraignantes. Ces régles
som inadaptées 3 la variété des situations ; clles grident
) Vactinn vmaine qui est fondée sor le désir, imerte
ou Ja rechrrmhe de sens et non sur e simple respect de a
loi

Faciliter la corvergence des actions ct des réflevions
de dirers individus et insdtutions, nsérés de mamiére
différente dans Ja réalid et appartenant 3 des cultures et
des miliem: différents, ne se traduit que wis rarement
par la constitution d*ope nouvelle siructure juridique
qui engloberait l=s insombons et les mouvement pré-
existants. C'est trés frappant en ce qui concerne le
monde assocanf. Chacun esc bas de voir ke souci dune
meilleure cohéremee de Pacrion des uns et des autres se
tradire par Ia création de mouvelles structures, suppo-
sées chapeanter les précédentes. Chacun estd la
recherche de nowrvelles modalivds de Vaction collective
TFoe des modalités les plus prometteuses consmiste, an
liew de crier une strucrnre formelle, 3 confronter les
points de e jusqud découvrie les points de conver-
gence, au niveau non de action concrdte quotidienne
mats des principes fondatenrs de Faction de chacun. La
réduction et b signatare dune charte officialisent certe
comwergence. On notera b différence fondamentale avee
Fawre forme d'acoord existant dans le domaine &cono-
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mique : le contrat. Le contrat ne présuppose pas un
accord des partes sur des pemeipes. Tl se borne 2 acter la
eonvergence des inkérits et & tradiire cette convergence
par un engagement mutuel déraillé. Le contrat acte
I'échange plutét que la convergence. Pour 'action col-
lective, la charte demande sonven 4 Btre prolongde par
Vénoncé de méthodes de travall et déchange d'sepé-
rienees Ui asstreront &t quoadien la confrontation des
AnidiatTes,

Dieux exemples de charte :

* Ja charte pour le drait 3 babiter et Ja lome contre
Fexclusion. Elle date de 1991 et réunit sept réseaux
enropéens préocoupds simultanément par les questions
du logement et de ks hatee contre Pexclusion @ depuis la
{édération des organismes enropéens de lopement socral
(Cecodhas) jusqu'd des mouvements militants comme
Je Front européen pour 1un droit 2 habiter. Lors de [a
rencontre des ministres européens du Logement de
1989, ces différents rouvements avalent €0¢ mvités 4
rédiger chacun une plate-forme Enongant leurs convic-
tong et leurs priorés pour Paction, La confrontation
de ces différentes plates-formes a far apparaitre de
nombrenses convergences. De ces CONVErgences e3k née
lx charte, La notion de charte a fair & Pépoque Vobjet de
nambreny débats. Le terme confédératon avat éé
envizagé mais vite abandonné, ancun mouvemens ne
soubaitant voir disparaitre, méme partiellement, son
adentité er son anennomie au sein Fun mowvement qui
prévendait les englober ot les représcnter. An seim des
mowvements signataires de la charte, certains ont sou-
haité s'en tenir 4 leur sigmature et la charte est alors
devemue, e tane que document, un des textes fonda-
teurs de letr propre motsement. D antres an contraire
en ont fait wne plateforme de départ pour tne acton
commune, la charte prenant alors de fagon phus sensible
la forme d'an mouvement, Poccasion d’one parole
comiming sty les politiques européennes du logemenr,
sans qu'il soit pour autant question de donner i |2
charte v statut jundique,

* Le second exemple de charte est celul du Consedl
de Pondation. Lorsque la FPH est passée du finance-
ment de prajets au Anancement de progranumes, le rle
du Conseil de Fondation sest profondément oodifié ©
sa fonction de décision sur le choix des projets & finan-
cer 4 dispara an profic d'vne fonction d'orentation. Ila
fallu, 3 partr d'ope prarique qui éait en train de
sinventer, dégager de nottveaus prieipes fondamen-
taux pour I'action du Conseil, les statoes de la
Fondation ne suffisant plus & définir I'action du
Conseil. Ce n'est qu'au bout de trois ans qu'vne charts
du Conseil a été laborée. Lorsqu’un nouveau membre

du Comseil ese cooped, c'est la charte du Consell qui hi

précise Pesprit dans lequel nons teavaillons,




Ftee citoyen oun participer aux transformations sociales,
; participe :
politiques et économiques pour une société phis humaine

Un citoyen est wn individs: respopsable dans wune
sgeidtd donwde, doté de drodts o respectieny de devors
spéaafiquer. Cette notion de responsabilitd de ke personns
dans uw grospe et por s enjeu frées prend tout son
sems dans les acrivités de s FPH,

Le terme caterpen tevient souvent dans le vocabulaire
de la Fondation. Les thimes de travail de ses drfférents
programmes font en effet appel 3 cette notion de xes-
ponsabilitg de Pindieidu. Etre citoyen, cest certes voter
et respecter des rigles, mais Cest aussi Stre responsable
de ses actes, au quotidien. C'est assumer ses conyicaons
en agissant dans leur sens. Clest &tve capable de prendre
en compte 'intérét collectif et non pas seulement |inté-
rér individuel. Eire citoyen cest savoir respester subriy,
Savoir respeeter bn Terre mers, la nature, d'od Ia notion
de citoyen du monde : la natre est & wus, elle n'a pas
de frontitres, respectons-la, tout entisree.,

Mais au-deli de cette responsabilité, ftre deeyen,
cest aussi avoir la volonté de participer 4 un change-
ment powr une évolution de la sociéeé. Tlo changsment
social notamment, ear ¢'est souvent d*abord par le
changement de la socigté et de zes habitudes, le change-
ment par un enserable dindividus responsables <t soli-
daires entre s, que les changements conomiques,
environnementank et polifigues s'cffecruent. TFoil cette
notion de «citoyen actifs. Par des actes Pindrvidu a la
volonté de participer 3 1"évolution de la sociéé
humaine, Mais phatit que de civayen actif, qui ferait
opposition aw citoyen passif, parddons plutéit de citoyen
participari, qui se distingue du citoyen déléganf.

La notion de atoyen & Ja FPH se référe non seale-
ment 4 cet individo responsable mais anssl e surtout 3
celui qui a cette volonié de participer 3 wn changement
social, Notion twés présente tant par le profil de ses par-
tenaires que par ses thémes de travail @ les personnes
impliquées dans les projets souterms par la Pondabon,
et la maniére dont elles 8’y impliquent le refletent :
réflexion et action, sur des questions clés pour Pavendr,
confrontation des convictions des uns et des aurres,
vestissement, en passant du temps, rEmunére ou non,
ponr le projet en question.

La Fondation teavaille beanconp avec des personnes
bénévoles ou semmi-hénévnles. Celles qui ont volontaire-
ment fait le choix de consacrer du temps pour wne acti-
vité citoyenne, Attention en effet 3 ne pas faire un
amalgame : n'est pas citoyen pardcipatit toute persennes
travaillant professionnellement dang le miliew associatd,
loin fen fane. MEme 51 est vral que c'est sourvene par
comiction que les personnes ont cholsi ce mulisu pra-
fessiomnel qui souvent trajee d’enjeus citoyens, c'est
aussi parge qu'ils en. oot en Poppormunité. Attention §

Lydia Nicollet

cette caricature facile du bon citoyen responsable parce
qu'il passe huit heures par jour rémunérées 4 réfléchi et
agir powr Favenir de la sociéts, face an mawrrals citoyen
qui n'agit pas awssi activement pour Pavenir de ses
enfants | Mon, ¢’est hien d'actes volontaires done il
5'agit, au-defa du titre professionne] de chacun,

Paralltlement aux partenaires, ce sont les activieés
mimes de fa FPH, ses thimes et objeenfs de travarl, qui
font appel 2 |z notion, de citoyen ; saukepir un Késeau
régional d'agriculteurs en Afrique pour renforcer leur
erédibilité face amx pourairs politiques et feonomiques,
réumir des personnes de milieux polivgues différents
dans une zone de conflic pour rechercher des modes
daciions poure fa paiz... Le concept de citoyenneté est
clé : eomment Pindividu peut-1] participer 3 I'évohation
de za société dans sa ville, son pays, sa région ? Car
Iune des convictions fortes 4 ka Fondation est bien que
les changements 3 effectuer pour "avenir, pour une
soriéne respeottcie des andividus ot de Ja nattire, pe se
fercnt ni par le senl pouvoir politique cu fcononmigus,
mais par Pandividu qui, en se sentant responsable de
Pavenir qui se dessing, en décidant d'agie 5 od il ese,
avee les cartes quil 4 en main, pourra changer le cours
des Erénements er ramplacer la potion de fatalité par
celle de gestion de san propre destin et de celu [a
soclété hinaine. .

Clese parve que la FPH est convaincne de impor-
tamce de I'action citoyenne qu'elle wavaille beancoup
sur des thimes tels la gestion intéprée des ternvoires, tels
la gowvvernance, qu'elle sondent et s'implique direcre-
ment dans des régeanx tels PAlliance pour un monde
responzable et soldaire, qui regroupe des personnes qui
ont cette volonté dagir collectrrement pour contmbuer
3 des transformations, et qui teavaillent ensemble par
groupes de travail dans les domains dés pour Pavenie
de la société humaine et 3 toutes les échelles pogra-
phiques. Car Péchelle dacrion est multiple : on peut
&tre citoyen d'un willage, ou d'one pation, mais ausst
citoyen du monde hien sér, car =i les fronbies one leur
histoire, elles-évoluent, elles sont quelque part éphé-
meres, la Teree en revanche n’est gu'une, et nous
somames wus responsables de sa sarvegarde,

st anssi parce quielle a cette conviction que la
FPH travaille beawcoup par Féchange d'expériences :
apprenons les uns des sutres, renforcons mutuellement
DOLPe Favolt L nous nous sentirons plus forts, donc phos
capables encore d'agir et plus responsables de notre
destin, en somrme plus citoyens | :




«La exnplenité est an meot probléme et non un ot
salegion. w {Edgar Morin, freroduction & la pemsde oo
pfexe}.

Vertige

uand parle-t-on de complexité ? A chaque fois que
Fon weut appréhender le péel dans sa globalité et ne pas
le réduire 3 wn seul de sex aspects ; & chague fors que
Fon weut dire que ce réel comporte des ééments insai-
siszables, impréwisibles, mais en mdme temps que Pon
entend bien ne pas se laisser prendre de vertige.

Eat complexe en effet ee qui résisce, ce qui ne pent se
réduire. Quelque chose de compliqué, on peut, aver de
Fintelligence, du ravail, du tengss, de |z persévérance en
venir & bowt, er coue saisie, Le «complexes, il o'est pas
imaginable d'en vomr 3 bout... Onne gére pas la com-
plexité, on gére avec la complexité, du meins 5'5
eHorce-t-om...

Mos cerveaus, et les cerveaux dits sclentifiques phas
encore, sont dresses 4 la calvire rarésionne :

* Celle de Pévidence. «Ne riew termir ponr orail gl ne
suie dradents, congeillaic Descartes {premier principe]...
Ot nons savons pourtant que des éndences penvent
Bre wompenses, et le réel invrasemblable,

* Celle de la disjonction ; «diviser checwse des diffi-
cuftés.. en autant de parcelles qu'il se posrrait,, . »
{second principe). C'est-d-dire que pour aborder un
probléme, une difficult?, nous avons appos & les draser
en prtites parfies que Por pouecrsit ainst tratter une par
une et résoudre. 51 et incontestable que certe rationa-
lie? & permus de réelles avancées, notamment dans le
dormaine des sclences, dans bien des cag, dang bien des
domaines, cette pratique s'avére mutilants ponr la
pensée. Elle méconnait oo offer que le réel ese plus sou-
vent qU3 som tour contradictoire, ambivalenr, plunel.
Men seulement la disjoncnion ne peemet pas de
résoudre des probl2mes importants, mars clle est vérita-
blement mutilante. .. Edgar Motia parle d*geefligence
avengls.

5 Je termoe de complexité semble venir des sciences
humaines, or sont les saiences «duses> qui sont 3 Por-
gine de sa formalisation : les limites des Jais de |a thee-
madynamigue, les théories du chaos ont amené &
reconnaltre 3 la complesité ses lettres de noblesse et
permis Pélaborarion 'oudls permewant d'y naigaer.
Cest Prigagyne, prix Nobel de chinmie qui a derit Lz fin
des certinndes...

LU systéme complexs, ca résiste !
TToe sociéré, une organisadon, un OTFATISME, uUn

ensemble bio-socin- e, als aust Munivers ou la
imatizre, sont composés d'Eléments distinens qui agissent

Patrick Fouilland

et réagissent les uns sur leg aurres, eptrainant une inf-
nité d'actions, d’inter-rétroactions, en sarn seim, et s Je
milicu exténenr of il est plongé, Fensenble constinant
un spstiame complexs Un 2] systéme présents un cer-
tain nombre de paronlarités :

1 1L e palarisg, 1 <va quelque part, il <powesuit=
une finalitd, apparente o cachée,

2.1l dispase d'une capacité énergétique propre. Mais
le niveau en est varable dans le temps et en fonction du
COTITEXLE.

3.1 est 4 la fois dépendant et autonome par rapport
au milien extérieur {principe d homéastasie on de stabi-
lisatian). De ce fait il est doéé d'une vraie capacité
d'aduptation et de réastance, @k en oc qus conceme les
wariations do milieu que des tenearives de le modifier.

4. Drune fagon ou d*une e il <apprend , il garde
mémoire d'événements qui hui sont advenns,

5. 10 peut Btre stabile mais il poue Egalement changer
prar Evplutions et changer par mumtions.

6.11 est le sidge de séries de forces antagonistes et
complémentaires:

#* prdre/désordre ;

* popstructonddestrmiction ;

* complexification/simplification ; .

®,.. or qu'Edgar Morin appelle amto-éoo-orgamise—
Tus. .

Et ;a s «manages un machin pareil #

La réponse est o, mais ce nlese pas évident | 0y a

* un certain pombre de conditions 3 remplir.
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1. Garder 4 I'esprit que Févidence est trompeuse.

2, Comprendre oft va ce systime, quel est son sens.
5l apparait plusieurs finalités, quel est leur principe
organisateur F Gouverner par les fimalités,

3. Se déponiller de quelques hahirudes 155ues de
notre culbure

* Passer du paradigme de disfoncion-exclurion
{i'iscle les composants dun probleme pour Iss rsoudre
un par un ; je «réduiss ka complemiod) & cehn de distine-
ton-conjoncton (Pappeéhende les éléments distinces
dans lenrs interrelations entre eux, 'éclaire la com-
plexitz).

* heeepter que les contraires ne solent pas contra-
dictoires, et door se sordr de la rationalité et de Ja
logique binaire (oui-mem, vrai-faus, faison-tort, ol
Ut‘l.. .:I. . .

4, Admettre que P'on ne «saisic= pas le réel, on s'en
fair des représentations, <t c'est sur ces ce tations
que Yon travaille. Les repeésentations -de 'un ne sont
pas celles de I'antre et travailler collectivement sur e

sujet complese suppose un partage des représenta-

thons.




Aller chercher les bomns antenrs

Calame, Pierre : Mission Possible et (avec André

Talmant) £°Evat as reeser, Desclée de Brouwer.
Diélives, Frangois : Le posvosr de népocier, Inter £di-
tions.

Descartes, René : Discowrs de la méthode, GF
Flammarion. .

Génelor, Dominique : Manager dans Is complexits,
Insep &diticns.

Lenhaedt, Vincent : Les responsables portewrs de sens,
Tnsep &ditians.

Monin, BEdgar ; fetrodsaion & ke pensée complexe, ESF
Editeur.

Prigugyne, Iya : La fin des cortitndes, Edivions Odile

b,
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Plus encore quiun état d’esprit : un outil de travail

Ea confiance est une des bases esseaticlles du travail
de la FPH, un principe méme de fonetionnement et
d'un art de vivee ensemble. Les collaborations avec b
Fondation ne s’établissent qu'apris la constatation
d'une convergence des désirs. Ce-ci ne peuvent &vi-
demment pas s'expliciter complétement, pas plus que ne
peuvent se vérifer 2 prmﬂ [es thtés professicmmelles
et humaines du partenaire qui exprime un désir (et pas
plus qu'il ne peut vérifier les ndtres). Nows avons dooc
pris Phabitds de «plonger », de prendre le risque de Ja
confiance totale 3 I'égard de peesonnes ou d'organismes
qui nons proposent de faire un bout de chemin avec
nous, sait sous forme d™une convention, soit par b par-
ticipation 4 un programme de la Foodation. Mous
o’avons £ quec brés raremenc décus,

Far quai cette confiance mutuelle se manifeste-t-
elle i

* Du ciité du partenaive, par wne relation 3 I'égard de

la Fondation autze quune relation de « inancenes 4
«financé» : le partenaire reconnale Fineérdt du travail e
des outils proposés par la Fondation, la légitimité de
celle-ci & dire son mot (gui est le plus souvent un mot
collectif, constritit 3 partie des contributions d°autres
partznaires) sur le travail engagd, sa Wgitimité 3 publier
ensuite ou 3 faire connaitre les résultats du travail
engags. Lorsque certains partenaires ne rédigent des
fiches DPH que parce qu'ils considirent que <'est une
condition obligataire pour avoir le reste du finance-
“ment, lorsqu'ils oot I'impression que | Fondadon lear
spaques Jeurs idées, lorequrils répugnent 3 Fidée de voir
le griffe FI'H sur Ja covvertare ou dans les pages imté-
rieures de ce quils publient, la confiance du partenaire
vers b Fondation n'existe pas. Et Pesprit du gava] dela
Fondation n'cst absolument pas compris. O« cas de
figure est présemté pour défimir en ereux lidée de
confiance, mais, fort heurensernent, il n'est pas fréquent.

Michel Sanguet

® ha oot de la Fondation, la confiance s¢ manideste
concrétement par le sonhait d*une certaine chaleur dans
les relations hmmaines, par la rapiditd d*éablissement
des comventinns et de versement des premigres tranches
de financement, par la non-maniaguerie pour le
contrdle des justificatifs de dépense des fonds, La FPH
est certes attentive AuF rémlars du teavail que ses sub-
venons ont pormus de mener & bien, Mais elle s'oté-
resse bien davantage an comtenw, aux legons y compns
méthodologiques de de quia & fait qu'a ce que I'on
met géndralement dans un rapport 4 exéeution. Peu
importe de savcir combien de Jours ook 6 congaceés 3
Fenquéte de terrain, quel pourcentage des ressources a

§t8 absorbé par la transcription de bandes magnétiques

d'enregiswement de collogue, ete.

Cofollaire désagréable de cette politique-: &5 péné-

reuse lorsqu’il sagit de faire confiance a pricd %

quelqu’on qu'on conngit mal, I Fondation est wés par-

cinonieuse dans le renouvellement d'ane confiance
trap pet hoooefe. Clest artivé, notarnement. lorsque des
partenaires o'ayant pu réaliser les objeonfs fmés (ce qui
en sol nest pas forcément un drame), essayent de dissi-
mler ou de donner de mauvaises raisons 3 Fabandon
d'une opératnom pourtant finapeée parla FPH. La seule
chose que nous demandans, ¢ ‘est que Ton-se psrle, en
tonte conﬂa.m:e.

T




La convergeme des désins est un des mots clés do
projet 2000 de la FPH. H concerne les relations de celle-
ol aver ses partenaires de teavail ({ONG, instiatans. ...

Le terme peut préter 3 saurire. Il est cependant

exsentiel car il caractérise Péquilibre délicar des relations

. entre an baillewr d= fonds (l FPH) qui se pique d'avoi

Ll une stratégic d'vn cond, et de antre, des partenaires qui

' peuvent trouver exorbitant e pouvoir de détenir 3 la

Fors des adlées et de Fargent. Devx aspects sont essentiels
dans cotte idde :

= Tout d'abord, Ia stratégie mise en avant par la FI'H
'est pas apparue ex-nihilo mais a émergé de discus-
sions avec les aurres. I ne 5agit donc pas d'une conver-
gence par rapport 3 une ligne direcerice fixée
arbitrairement ou unilaréralement. .

* La recherche de catte convergence sc fait dans le
souci dun enrichisserment wael, «Coovergence des
désics» exprime donc le rapprochement et le renforee-
ment mutiel de deux dynamiques, voire parfois, pac
une stratégie d*alliance, la créarion de pouvoir.

Suivant les programmes et les politiques de | FPH,
oé terme recouvre des réadivds différentes. Par exemple,
les pésemur buumaing d'échanges d'expériences appuyés
par- DPH se sonc mis en place lentement, tandis que les
partenaires potenticls du programme = Agricultures
paysannes b modernisation » &aient nombreuy, dés sa
naissance. Sur cormins thitmes de mavail, il 5'est wouvé
que la FPH £tait le Liewn d'od &mergeair la volonté de
mettre en place un réseau ou daffirmer un objectif.
Dians le cadre de I’ Alliance pour no monde respansable
et solidaire, idée de bivr en 1999 voe assembléc des
atoyens de la terre ne se réaliscra que s la FPH est radi-
calement dépassée par sa propre imtiative. Cela suppose
‘que la convergence des désirs soit forie, '

G

Lz théme de la convergence des désics est cependant
transversal aux différents programmes et polidiques, il
expricie la volonté de «badre ensembles, plmét que de
afaire fairer. Les relations de la FPH avee ses parte-
naires peuvent &tre conflictuelles ou marquées par
Vincompréhension. 1 est phus aisé d'avoir une stratégie
4 lomyg tetme sans les inguifudes constantes lifes 3 la
recherche de Anancements. Cetre aisance toute relative
quant i Félaboranan dune stravégie donne s 2 Ja
FPH une obligation de clarté sur ses objecids et ses
ambitions. :




on cormument contribuer a valoriser la force des histoires

Cue nous dit le Robert : d'abord que le mot parole
vient de parabole {parank en latin, 21° sigcle), parabole
ftant Une comparaison, tne facon détournée de mon-
trer Ja pensée, celle du Chost en Focourrence.

Dy, sens somt lids 3 Matilisation du mot parsle -

1. La parole comme élément(s) du langage parlé. La
parole est ici un ensemble de mots. En opposition
notEmment aves Je lagage derit .

b. Bt plus largement la faculté d'expramer verbale-
ment la pensée.

La construction dune parele serait alors tout I'exer-
tice gl et commibuer 3 |a najssance de cerre facules,

Il parafc pertinent de dire que Femplol que nous en
faisons dans nos réseaus est phucde lié 4 celle de la
constructton d'wn discours, d'une capacit? de raisonme-
ment (par opposition au développement d'une intui-
i) et d'un portage collecdf de ce diseours, O il
s'avire que la construcbion de citie parole est un exer-
cice complexe, long et plein de médiations,

* Camplens : car il 0’y 2 construction d'une parole
que quand il ¥ a4 une capacité de comprendre que wnate
pessonne €st portense d'une idée (nous avons tous
quelque chose & dire). Et coci implque dooc un iting-
raire qui ¥4 de I'individu aw groupe, de la parole modivi-
duelle la parole collective,

Viadimir Ugarte

# Long car la eonstraction de la parole nécessite pha-
sigurs médianons qui n'ont de sens que dans la durée.
La premiére médiation étant celle de dire individuelle-

" ment ce que nous pensons de quelque chose [notre pre-
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mitre expérience), d accoucher de cette histoire, de
raconber ; Ja dewndéme de la confroncer aves quelquiun
d’autrs, puisque le propre dune parale est d*&re desti-
née i I"&coute, et la woisEme celle de la confrontation
wer. d'zuires histoires. Clest dans cette confronrarinn
aver d'autres (expériences) que la conseruction d'une
parole tronive toUk 50T SE0S,

Drang le pésens DPH par exemple, la constraction de
la parole est un travail en deus teraps : _

* Donner la voix 3 cewsr qui n'en one pas par e
mibdiatre de la narration des hisvoires, le xécit des expé-
riences (les Aches DPH).

* Construire la capacité (la force) de drer de la

coanaissance 4 partr de Fexpénience.




Crispation :

1. Mouvement de contraction qui diminue la surfacs
d*un objet et la plisse,

2. Tenzion, conflit larvi.

3. Contraire : décrispation, détente {Chctionnare Le
Robert).

Identité : du bas latin identitas, de idem «le mimes.,

Identité culturelle : ensemble de traits cultarels
propres & un groupe ethnique {lanpue religion, ar, 6.}
qui hai conferent son individualits ; semiment d'appar-
tenamee Jd'un individi 3 ce groupe,

MNous utilisons Pexpression «crispation identitaires
en relation directe avee som acception cubrelle, mais oo
- ne pent en Her le sens premier de crispation : morve-
ment de contraction qui diminwe la surface d'un objer
ou la plisse.

La diversité des culures ezt un des pamimoines de
noee homanits, Mais cette multiplicitd des individiaali-
85 et des cultures est angsi la source des crispations
identitaires ol chaque groupe mie & 'surve son droft 4
occuper sa place dans le monde, Beplids sur eng-mimes,
les groupes préfirent camper sur leurs positicos o ne
voir dans ' Autre qu'un advetsaive menagant.

Larles crispations idenbraives sont ces états & esprit,
attitndes, idéologies enfermants. Ce sont des mowrve-
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Catherine Guernier

menks contraiess 3 I'éablissement de dialogues antre les
cultures.

A nos débus, quand la FPH soutenait des projets,
nous avons & comfrontds 3 des groupes domings qui
demandaient un soukeen A Jeur revendication identitaire.
De li est née la recherche d"atrapnatives condujsant 2 la
réflexion sur le dialogue entre les culmires. Clest Ja Pane
des dircctions du travail au sein du programame DIV ;
contribner et arder & Fouverture des culiores, 4 1a
construction de dialognes ; participer 4 des processus de
«déetispation identitaires.

% Qutand s prospe est poré & recowrir & wn sérdo-
type collentif identiaive prrstiste et dos, § devient dan-

gereux. Son refus de prendre le temps d'un long

apprentisage de soi-méme et de Pantre engendre Uinto-
{france. La violence, alors, n'est pas loim.» (Thierry

Verhelst, Cultres entre elfes, DD 3.1},

Entre [a vitalit? identitaire et la cospanon identiture
on peut udliser les mdmes termes que pour la culbure
«Poaer dévelppper, I fant valoriser ce qud rend spécfique
(% revitakisation oeltrrelle commre moven de develmpe
wient) mais posy maintendr o paix, i faer valoriser ce
geed serits = (Lhierry Werhelst, opss o).




Ehne deéclaration est wne parole publigue collecrive
Par laquelle des personses ow des mowpements, suto-
HorEEs e wnts Par vappurt anx aiives, tiennent & rendre
prebligues lewrs comvictions ou lesrs conclusions.

1] existe une ofinieg de déclarations, individwelles on
collectives, éphémires on appelées 3 durer, Les plus
fameuses des déclarations resvent la Déclaration des
droits de "homme &ablie su moment de la Bévohstion
Francaise et la Déclaration universelle des droits de
I'homme immédiatement aprés Ja Seconde Guerre
mondisle. La déclaration appelle la déclamarion ec la
proclamation. Ce n'est pas une parcle ou un wxre faie
pour rester sois le boissean. Tls sont faits pour &re
rendus publics, pour affirmer des convictions.

Majs 3 coeé des déclarations appelées & durer, il 2n
est de beanooup plus éphémeres. Ce sont celles qui sont
passées dans le vocabulaire covrant : el syadicat, tel
parti, te] homme politique, tel chef ' enoreprize, fair une
déclaration 4 la presse. Il rend publique une pasiton
margués par les circonstancas,

Quand nous parlons de déclaration, nous nous
staons dans Pentre-deus : une parole collective appelée
4 durer et towrnée vers Pacu

Pour favoriser Péchange dexpériences, [a Fondation
encoursge les rencomires, Au cours de ces rempontees,
chacun &coute Fegpérience des antres, la confront< 3 |2
sienne propre. Souvent; mals pas towjours, il en ressort
des convictions communes ou la reconnaissance que oe
sont des questons compunes que chacun a 4 résoudre
dans son propre contexte. :

Cosmment et 4 qui rendre cormpte de la valewr apou-
tée de ces rencomtres § La question s'est posée pour la
premiére fois lons de bs premidre rencontre de Santiago
du Chili en 1989, Axec un ensemble de partenaives chi-
liens et Btranpers, et & partir de 'analkyse des projets sou-
tets A épaque par la Fondation an Chili, nous avions
é0é amenés & réfléchir ensemble au eile de PEtat Le
Chili était encore sous la dictanurs de Pinocher et nos
pateenaires étaieot bien entendu tous partisans du
retour & la démocratie. Fruairil possible pour aneant de
revenir 3 la conception de PRt unitare qui avait pré-
valu sous la présidence de Salvador Allende * Nos pae-
wetiaires ne le pensalent pas. Les expériences associatives
amenajent 3 promouvoir un Etat plas créatif, plus
critvert atx imiatives de la sociétE civile, A la divermié.
Mous avons dome fair Veffort de dégager les grandes
lignes de Puope d’Brar qui émergesient de nos disous-
sions, C'est oe travail qui nous 2 conduins 3 réflachir de
fagon plus systématique avec nos partenaires au dia-
logue souhaitable entre société civike et Bt Ce fue le
theme de |a seconde rencontre internationale de
Santiago en 1992, La confronration des expériences

i |

Pierre Calame

veoues d'une vingtaine de pavs nous a convaincus de
Pexigrence de quelgues principes communs gui
devraient puider le fonctionnement des organisations
non pouvernementales et les pelacions entre celles-of et
PEtat. A la différence Pune charte, il ne s'agissait pas
d*adopter des principes fondateurs d™un travail
commun pemianent mais pluwe de faire connaitre, de
faire partager les conclugions auxquelles nows énons
parvens. Ce fur la déclaration de Santiago,

Parallélement, nous avons, en 1991 et 15593, suscité
deux rencontres internationales, avec des responsables
politiques et administratifs de différents continers, aur
la eghabilitation des quartiers d'habatat populaiee. La
premiére rencontre eut lieu 3 Caracas, la zeconde &
Sabvador de Bahia. Ces fencontres nous ont convaineus
que les principes 4 metire en ceuvre pour améliorer la.
pertnenes des palinques publiques dans amélinraton
des quartiers populaires étatent les mémes quel que soit
le contexte. Mous sommes arrivés 4 la conviction que la
mige en ceuves de ces principes permertraic de ransfor-
mer profondEment les polinques publiques. Dés lors,
l'enjen &tait bien d*énoncer ces princpes, de les publier,
de les falre connaitre, d'en faire un cutil de travail
concret, dans différents pays, notamment pour des
organisanons dhabimnes, ClevePobjet des déclapations
de Caracas et de Salvador. Ces déclarations complétfes
d*une série de fiches dexpériences, one §té traduites en
s langries, er one faie Pobjer, depuis, d'une Jaege diffu-
sion et adaptation.

Toyares les rencontres eallectives n’aboutissent pas i
unc déclaration. Par cremple, on 1923, la Fandanon a
suscité une réunion internationale de ses partenaires
cevrant 3 Ja défense de la diversité des calmares. Nous
pensions guc sc dégageraiont de cotte rencomtre des
idées communes qui méritaient d'#re puhliées sous
forme de déclaration. Ce ne hit pas le point de vue de
nos partendires qui fie se voyaent pas suffisamment
praches les vns des autres pour prendre Ja parole en
commun de fagon solennelle:




des porteurs de projet de création d’entreprise

Lsccompagnement et wne deévarche quf Vise & -
Blir avec Iz pevsonne concernde wne vefation d'écoute, de
samtier, e conseil et & entraide. H wise sl capacitd de
fz personme & déplaver ses rerrources propres, ses facultés
d'indtiatives et de choix, et sz possibilitd de bitér er de
développer wn profet de vie et de travail,

Ii o'y a pas de définition unanime de ce qu’est expé-
wimentalement ni de ce que deveait tre idéalement
Faccompagnement. Méanmoins, on pett mettre an &vi-
dence deux composantes, gui permettent de distingaer
dettr attitudes ey présence, ou dey sortes d’ascompa-
ENEmcOE ;

* I'un d*ordre social, ceniré sur la personne por-
vewse du projet, furne eréatens, souvent en difficulté et
SATK PIises a¥eC SO0 Cavironnement ;

* Pautre, d®ordre économique et phus souvent tech-
wique, centeé sur le projet hei-méme et ba résolution des
questions spécialisées inhérentes & son élaboration.

C¥un autre point de vue, oo distingue aussi deux
phases dang le processus :

* 'une en amont, qui comprend omtes los actions 3
mener pour conduice A [a eéalisation ou 3 Ibaodon du
projet [mmpxmant jusqu aux recherches dhaides sous
toutes les formes ainsi que Paccomplissement des for-
amalieded ;

* I'atre en aval, pour un suivi de la gesdon et une
aide % la conception des projets de développement.

De fagon générale, Paccompagnement est d’abord
unc relation cotre devs #es @ Paccompagment (bod-
vole ou salarig), joue le réle de facilitateur par rapport &
Vautre, et de fiers par rapport e différents organismes
partenaires, I est un réféeene pour la personne aceon-
pagnée avec laquelle se constrit une relation stahle. 11
semble possible de distnguer deux types d'animde chez
Paceompagnant, sehon qu'il est petsonnellemenr phatde
sensible {de par sa formation o sa profession) & 'an ow
Pantre aspece de la refation.

* 8 Iaceampagnant est streout sensible 2 la com-

- mande de Ia personne, attitude prise est pénéralement

celle de conseillenr 3 conseillé, dans un rapport maktre-
Eltve ; cette posifon 5 apparente A celle du fournissear
opfrant poss un client daos o rapport de type mar-
chand. Ta structure de pouvoir est dissymétrique.
Toube som activivé et centrde sup Fintereation et son
évaluation : [a position est celle de «expertises,

* La seconde attimade t2moigne dune plus grande
sengibifirg & |a demande de la personne. Llactivit? de
Iaccompagnant st aloes plutdt centefe sur le processus
de 'accompagnement, sar son ogine, les facteurs qoi le
maindennent, zon évolution et sos effets. 11 est dans upe

Bermard Labitte

positien de collaboration swec la petsome, partageant
des buts guffisatnment comemmos et an schéma &thique
mutuellement acceptable. La strucmre de pouvoir 2 une
visgée Egalitaire. L'accompagnement désigne alors un
type dintervention dont ['expertse porte moins sur le
rontent des sittatons que sur les processus de change-
ment, de mise en mouvement de fa personne concernée,
Il s¢ distingue ainsi de Vexpertise er du consell par I fait
d’aider la personne 3 unliser ses propres ressources. 11
s"agit moins de répondre 3 la question «qued faire ¥=,
que davantage 1 la question =oomment procéder poar
trowrver des réponses ou des salurons ?#, 1) s'agie photit
d'une expertise du processis que d'une expertise du,
contenw.

Dans ce sens, aceompaghement ne s définit pas en
fonetion d*an malieu particulier ni en fooction d'un
trpe wmique de probléme. Ainsi, que la personne
recherche un logement, qirelle venille créer son emplal
ou soit malade du gida, quelle sore de prison o sor
victime de maltraitances, quels que anient le milieu ou la
situation, 0n retrouve dans ce trpe d'accompagnement
une méme fagon systématique d'sborder la celation,
d'assoeier la persanne i Panalyse de [a sitvation, et
d'évabuer avec elle un changement.

Dans toure relation accompagnant-aceompagné, il
peut exister des moments centrfs i Mun ou Fautre de
ces pbles : par exemple, Pénoac d'une commande teés
apéraoire peut évoluer ponr céder la place & une
demande qui ne voulait on ne pouvait pas 8'expriner
avant I'établissernent d™un rapport de conbance suthi-
sanT.

L'accompagnement apparait ainsi comme une forne
spécifique de la relation Faide, Fone des relations les
plus difficiles 4 établir si l'on veut éviter les pitges olas-
siques de I"assistanat, du paternalisme, et touces [es
antras dérives moing eepérées, mads cout aussi dange-
reuses. Bo fait, accompagnement g3t an travail
social. Sa dimension £conontque, dans Ie cas des per-
sonnes porteuses dun projet de création d’entreprise,
p'en est quun regstre particulier, Clest uge démarche
qui suppase dooe la capacité de Faccompagnant 4 écou-
ter actvernent ot A teowver la «bonne distances aves Ia
peraonne accompagnées, d'ott la nécessité pour les opé-
rateura de disposer d'un cadre et de références métho-
dologiques, ainsi que d'une formation & I"écoute,
préalabile demt Ml est rarement possible de se dispenser.

C'est done par le positonnement gque I"accompagne-
ment s¢ distingue des autres. interventions, au moins
autant que par les modes d*action ou le statut profes-
sioonel, CTest une position spécifique qui n'est
d'ailleuss en grande partic renable que dans la mesure




ou d'zutres intervenants Hennent woe positon diffé-
. rente, obSissent & des logiques aurres, répondent 3 des
exizences claires et posent un cadre explicite 3 leur
FICpre intervention, notamment quand celle-ci
implique une dimension de contrile et de suivi.

Ainm, Pexpécience montre que Paccompagnant se
met en difficalts 5%l cumule, en situation d’accompa-
grement, une autre fonction, lorsque par exemple
Forganisme qui le mandate jous &galzment un ik de
contrdle dans le cadre d'un dispositf financier ou de
suir, de gestion : il comvient alors de veiller 4 une artien-
lation claire entre les dews fonctions, de sowidconrdls
et daccompagnement. Car sur le plan de [a erédibilité,
lindépendance de [a fonction d’accompagnant est
esrenticlle ; "sccompagnement ne peur &we fondé que
sur une démarche volontaire de la personne accompa-
guée et G he paut imposer un Accompagnement 4 qui-
congue. Dans e cas conteaire, il #'apt d*un suivi, nais
pas d'un accompagnement, loquel repose s Ja ibersd
de chacun et sur leur capacité d’engagement réciprogue.
Cela explique les diffienltés 3 mener la phase aval
d*accompagnement des porteurs de pm]n:t devenus
créateurs et responsables de laur entreprise.

T} existe done différencs modéles d'interventions,
chacun reposant sur des valeurs, sur wne comception e
ke personne bumadine et de 12 vie en sociéeé partioulisress,
T 2 &8 prowvé encore et encore que ce que chagque per-
sonne pense de la nattre deg &tres humains influence la
fagon dont elle établit et maintient des relatons aver les
aurres personnes gu'elle cétoie. Par conséquent, les
déss que charun, de nous poite sur les antees personmes
ont beavcoup d'cffets conerets sty nos pragques daide

er d’accompagnement,

" Accompagner une parsonns, c'ost fare hppothise
gendrale quen I'écontant et en Faidant & entreprendre,

o fera dvaluer pen 3 peu som projet persoonel, sa rela-

tion, AUE ANEres, S0 Tapport i la sooétd

La personne accompagnée n'est pas seulement ccho
om celle qui apporte ses questions quiil fandrait simple-
ment Aider i résoudre ; elle cor avssy un individu qui est
capable d’agir, qui a s propre représentation des diffs-
rents intervenants et de Ja relation qu'ils tissenc avec elle,
et qui, dans tme situagon donnée, va utilizer de manizre
trés personaelle les ressources de son environnement,
en particufier ce qui peat ui dve proposé dans le cadre
de l'accompagnement.

Cela signific qu'il agit dintégrer Fidée que Pan
ne fait pas d’accompagnement pour, ou malgreé,
EnCore Mns conire, mais #vee |4 personne accompa-
gnée, afin de déboucher sur dev propositions accep-
tables, compréhensibles, et qui auront do sens pour
elle.

5i 'un peut offor wn certein type de relation, Paune
persomns va découvrir, en elle la caparind dueiliser cone
relation pour grandis, et o observera vn changement et
un développement persomnel.

Pour hbérer le potentiel créateur d'une personne, ce
ne sont pas Pautorité, les conpaisrances, Ja rechmiqoe ou
les propositions de la personne aidante qui comptent.
Clese la relanion elle-méme qui permet l'individuwalité
d’émerger, qui engendre I’ m:apmum de 501 nécessire
pour découvtir ou, encore miews, retrotrver le poventicl
créatenr. Ce n'est qu'en accepant d'étre soi-méme dans
une relation, B0 acceptant s propre différence et en la
faisant accepter par autre que Von peut découvrir Ja
créativité et ba force nécessaire pour changer.

Dans Ie sens profond du terme, 'écoute active
consiste, dans le processus d'accompagnerment, 4 Passer
d"une attitnde directive’3 une amirude non diveetrve, de
I'exercice don povsoir swer Jes personnes 3 Iz Tbération
du pournir créateur ohez les personnes, d'un degré
élevé de domination 1 un degeé élevé de muoralité. Sur
le plan spirituel, ’est faire confiance & la capacité de
Vérre hnmain de regrarder oo hui-méme afin de décotenr
des solutions créatrices i des probl2mes organisation-
nels et entreprensuriaux, de surere ses propres diree-
tives, d'8tre 5a propre autonité, c'est-a-dire son propre
patron.

L’gcoute active facilite la crodssance psyehologique
et sociale de Vindividu dans le processus, jamais ter-
miné, qui consiste & devenir un #re lumain fonction-
nant pleingment, 1 s’accepter et 3 tre lui-méme, le
créacewr ou Pautenr de sa propre wie.

e méme que toute pestion est une gestion de per-
s0DMmes, et touts direction une ditection de personnes,
LUt ACCOMPAEREMENT 5T Un accompagnement de per-
sonnes, et non de projets. Car tout revient toujours aux
PEISONDES.

Ainsi, comme la vie elle-rogme, ["aceonmpagnement
st un art, qui n'est pas atbeint une fois pour toutes,
mais doit &tre créé et recréé sans cesse.




Dialogue
Dha ;& vrawers {en grec).
Logos : discours, parole.”

wla cultere, St le dizlogee et posy qoe’ld v ait dia-
Toguee i fant v bawmir Parrogance et In owlpabilité. »
{Pierre Calame).

Avant d'organizee la rencontre de Saine-Sabin

.« Wivee en patx dans wn moide de diversité» nous avons

menf une séne d'entretiens aver des hommes er des

femmes de enltures différentes, répartis dans le monde.

Cer engemble de dislogues 2 servi de base 3 Porganisa-

tion des rencontres. 1 5'agissaic 1 de didogues ool
wrels,

Derritre cette expression, rous entendons donc
- wenrichissement momels et gous poursuivons un but
vltime ; construire la paix.

« Le dialogre est an entretier entre des celtseves qud, &
trawers lewrs théovies et lers disconts représentent cha-
cune des modes unigues dinterprétation on de relation &
“notre meande. » (Federico Mayor). '

4 fe ne vewx pas vivre dans wm pays g serait fem-
blable & un cimetidye : fo vesoe Stre wn bone, dens wn
moande d'hommes. Des bommes qui réfléchisent ont
nécessaivernent des opinions dyférenes | cer dyférences
sipet Lz prevudre prenoe de la pensée,

§i je ndis um bomme @i pense, je devrais cortaine-
et désirer vivre panm des gens gri pessent dans wn
wifien oi les optnions differer. s (Swiina Vivekinands,
Indna Yopa).
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Catherene (Trerier

« Pour confurer la vialence et serodr o pasx, ls parode
est Powetil privilépid La parole permet de répondre & Is
wnisnce suirement gue par e pastage & Pacte . [ des
obstackes les plas graves & la paix, est le refus de dialo-
grer, de relativiser ses convictions, de recopnsitre la
conplexity des sttations. §étamt wpard, on pent décider
de coester e patn et I femps veny, de s ragprocher et
daborder les différences waltiples, v compris cnfturelles
¢t religiesnses, KON CONINTE dEs MERACET NS CONMAE 1ite
richesse & explorer. » {Thisrcy Verhelst, Crltares erere
effes, DD 341}, '

La construction de dialopues interculturels est I'un
des aves du programmes DIV, Cela se teadiait pour
DOULS Jrar eXernple par:

2 La recherche de la réduction des malenmendus, en
gacdant & espeir qu'il faut des maleovendis pour ard-
ver ensetnble, par une démarche commune, 4 un accord
sur les entendus {travail noramment en lien avec la
Chinel.

* Le respect et la valorisaton de Vot de 'aure sur
ui-m@me ou sur le monde {coéditions avec I'étranger).

# L'appui 4 ceus dont les voix ne sont pas entendues
afin qu'ils puissent accéder 3 des fommes de communica-
tiom e atteindie los pélss de powvoir et de savoir (Yoix
des exclus et relations université/paysans). '

* La réflexion sur le dialogue mrereulmre] au sean de
notre soeéeé (par exemple enire cadres et emplorés).

* 1.a formation des actewrs de la coopération tech-
nigque 3 I'étranger 4 une approche intercnlureelle,




Dynamique : du grec demamikos, de dupanis ; foree
(692

1. relatif aux forces, 3 1a notion de farcs,

2 qui considire les forces dans beurs coses ot Jewrs
cffets,

3. forces orientées vers un progeés, wn développe-
ment. _ : :

Drynamice : du grec dunamikos, de dunanis : force
{1368) ; . :

1. substance explosive, composée d'un mélange de...
{divera composants),

2.-qui peur avoir des effets dangerenx si on Fexploite.

« Chague socdté @ wne- capacité créarrice. Ancme
sociéré ne pest se dévelipper sans se réconmuiire & elfe-
mime cette tapacitd oréabice ef sans Li reoaloviter & ses
gropres yeux.. La cultiere wi'est Pas w $tat, moais wn per-
pétuel mowtement. » (Pierre Calame, in Calewres entre
elles, DD M.1). :

<O ne pent pas se développer sans vacines. La cul
ture, c'est Pime d'un pesple, It secret de 5a vitalité »
{Thierry Yerhelst, in Crftstres entre efles, DD 34,13,

La culture est une dynamique, elle sous-tend Ja péa-
litz des zems, 'ensemble des symboles, archétypes et
spirituzalités, de lenrs modes d’organisation sociale, éco-
nomique et politique, de leur savoir-faire agricole, thé-
rapaatiqne, archirecmoral, erc. La enlture n'est en aucan
cas un «dépdt sacré e, pourtant elle ese parfois en péril.

Catherine Guerner

La mondialization est un mowvement infgalitare et
source dambiguités : en mime temps que grandissent
les opporiunités de dialogues ot de rencontres avee les
différentes cultures qui composent la plankte, notre
monds e rétréelt, tend 3 sunformiser. Clest Fidenaes
culturelle de chaque peuple qui est en jew. Ce que nous
entendons par dynamique cubturelle ¢est la marche
d'un peuple pour exisrer et ne pas Mre complitement
absorbé par des culures dominantes,

Il peut armiver qu'un peuple ait perdu sa mlture 4 la
suite de génocides ou de déstrucdons, mais §'il sait se
eréer une nowvelle enlure propre, adaptie 4 sa survie et
impré&mie de som ime aniginale, i eontinnera 3 exister.

L’acds que peuvent atteindre ceux qui voient dans
la elonye un concept immobile seea de la transformer-
en sdynamites @ soit en s cachane deetidre une
«culmires ancestrale powr justifier tous les eucks et abus
de powrvedr (systime des castes en Inde} ; soit, pour cer-
Tains groupes, en se rapliane sur eux-mémes, en se sclé-
rosant et em refusank toute concession 4 la modermies.

A la suite de la Benconsre de 93 «Vivre en paix dans
un monde de diversité= et de nos réflexions sur nos
annécs passéss, notre conyicton s'cst reoforeée que
toute dynamique culturelle ne tient sa justihcation, sa
siarvie et son avenir que dans une perspective interoultu-

rellz (voir Ja fiche Dialogue interealbure], p. 74,
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« Bostfour salst, commeent tu was £ Ben, fo vais bies ef
tod F Mot fe valr bien, j'af faft la connadocasice dg Marce!
oF TFatn, waon voisin de palier, tw safs, celsd qui dcoste
de la masigue... & dewa hesres d matin.. »

Draceord, daccord dang cet fchange enee deux pae-
sonmes i ¥ apparemment transmission de quelque
chose, tout du moins des infarmations sur notee
curjeux Marcel qut s’amuse 4 déranger ses woisins 3
denz hevres du matin. Mais est-ce que cela fait un
échange d'expénisnces ? Apparemument non. A1 moing
ce ne sont pas celles13 qui nous intéressent. Mais de
quelle expérience avons-nous beroin § Comment diffé-
rencier [ service des petites annonces et le réseau
DPFH?

Chi parle d’eaxpérience parle de quelque chose qu'on
a e3sayé, qu'on a pratiqué, L'crpénenee, <'est quelque
chose que nous avons appas avec le temps ow 'usags,
qui fxit partie de notre patcimoine véou, Tlest quelque
chiose qui est ransmissible car contenane v incfrér cer-
win Quand on patle déchange d'@périences on parle
des modes par lesquels dews ou plﬂsieurs jparries parta-
gent lews expériences pour en tirer wn pmﬁl, moquent
e expéu&uc& pour une gutre, Ce qui nous intéresse icl
c'est de savolr comment cela devient un systéme, en
quoi cela alimente une certaine fagon de travatller, o
quod cela crée de la connaissance.

#® L'empérience est un produit de " 8laboration.

Quand nous parlons d'sxpérience nous patlons de
connaissance utle 3 'action. Toue simplement parce
que linformation qui nous intéresse €5t une informa-
nom sélective et subjectve, Ce que nous proposons c'est
de sélectionner, d'elaguer, d'aller drair & Fessentiel, Les
recherches sur Iintelligence artificielle ont fait déoowvmic
que la prapriété la plus précieuse de Pintelligence
humaine o'étaic pas la capacii? 3 confraneer des mallions

Viadimr Ugarte

liste des échecs et catastroples produits par cetre myope
volonté de calquer des méthodes d'un pays sur un autre
est dnorme. Les sivations géographiques et oulnorelles
sont différentes, Mais alors que transmet-on ? Surtout
pas des réponses. Ce & quoi Péchange d’expériences
peut servie c'est 3 identifier et décommvir des questions
eonumunes. Cette découverts de questions conmunes
peur apporter & chacun 'intelligibilits nécessaire pour
comprendre sa propre cfalitd, Pour qu'enfin chacun
puisse apporter s&8 propres réponses adéquares. Clest
e cela que Véchange d’expériences est un idnéraire,

Le détour par 'expérience des autres nous faie com-
prendre la ndtre. Clest par ce va ex vient, ce jeu d'aseen
seut qu & hélicoptére qu'on peut siter les problémes
dans leur ¥ral conteute et chelle,

O, qui it itinéraire dit relais ou érapes, Quand vous
partez fajre une ballade vous Et=s bizn chligés de vous
arréter pour boire on reprendre votre souffle. Pour
1'échange dexpériences o'est b mdme chose. L'itinéraive
coramence par la mise en marche, par Facte qui aide 3
lever les peurs, les résistances A 'égard de soi-méme et
qui rend difficile Faceouchement de Pexpérience. Ch,
cet aceonchement nfoassive des médiations {voir fiche
Médiation de 'expérience, p. B5). L'itinéraire est un

. cheminemeat jonché d’obscacles, de médiations,

d’hypochises mais, an contraire, 3 &liminer trés vite des

millions d*hypothéses improbables er de concentrer
Pattention sur un petit nombre d'entre cdller, MNons
sommes tous en ce sens des cherchawrs d'or, nous cher-
chons les pépites au milieu des tonnes de minerai,
Selectivitéd et subjectivité oot pour enrcllaire celui de la
responsabilies, Feupérience qui nows inréresse ese celle
qui est signée, antheniifide, cclle qui réaffivme le pro-
duceeur, le poreur de Pexpérience.

* L*échange o expérences n'est pas un produit mais
un ianéraire,

Reste la question pigge : en quoi I'échange, I= partage
de Pexpérience, pour sélective, subjective et responsable
qu'elle soit, produit-il de Ja conpaissance ?

L’échange d’expériences nest pas un Bchange de
recettes. Ce qui a marché au Mexique cn manire de
Taete contre ks désertificanion n'apporiera pas forcément
les mimes efsultats dans Ja région subsaharienne. La
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d'érapes maks un parcours qui ardTe DD‘I.IJI:IUI'S qllth‘ll
part.

Les pibges A éviter:

* Expérience n'est pds Syoaonyme d‘ﬂp&:menmm
MNous travaillons sur oo systéme réel ot non pas in ¥t
La réalitg de vous les jours ne se préte pas facilement &
des expérimentations. Les seules expérimentations pra-
tiques sont celles de notre hisooire, des réacdons 3 une
multirade de sitvatons successives, Chacun dentee
nous véhicule un ¥écu implicite, chacun charrie zon
preopre contexte cuturel avec lui, L observarenr qui ne
commaitrait que les aspecns accidentels ex localisés n'a
ancnne chance de connaitre la réalivs, L échange d*expé-
riefices est avant tour une Elaborarion collective : on ne
petk eomprendre les constantes stracrurelles d'une réa-
lité qu’en les découvrant soi-méme 3 parur de '&change
avec d*anrres et de la réflexion sur s propre pratique.

* L'échange dexpériences ne peut #tre réduit ni &
urilisacion dune bangque de données ni & un outil tech-
mique, Dans et ionéraire 1 ¥ 4 phisieues points de eal-
liement, plosicurs &tapes @ celle de Paccorchement de
Pexpérience, celle de Iidentification des questions
esseniielles, celle des rencontres d’Schange d'expé-
riences, de la gestion de Ja mémoire et de Panalyse
transversale et celle du passape de 'analyse & 'action.
MNéanmoins, dans ce « parcours du combattant> des
méthadalogies et des ourils echniques peuvent &re
indispensables powr mener & bien Iéchange d'expé-
riences, '




Iiire que I'2conomie est plurielle, ¢’est d'abord
recontaitre que le marché nest pas I'unique moyen de
producton de biens et de serovaces, d’affectation ds res-
seawrces €t de distribution de richesses.

LEtat ex les collectivités rerritoriales, 4 travers les
ipdes quils 1avent, & travers les tavany quils finan-
cent, 4 travers les services publics que rendent les admi-
nistrations, 1 travers les revenus qu'ils redistribuent
sous forme de subventions cu dallocatons, fonction-
ment selon 1 Sitee registre

Les assoclations, & travers les dons qu'elles regoivent,
2 travers les services que eendent leues militants et béng-
voles, & travers les actions sociales, culmirelles et
citoyennes qu’elles ménent, inventent et mettent en
tique des manidres de produire et d'échanger diffé-
remtes.

Les réseam, les commounaués e [es farnilles, 3 tTa-
vers la motealisation des ressources, les transmissions
de patrimaine <t [es soutiens Amanciers g ' oprent
entre lenrs membres, 3 travers des systémes dentraide
spobtanés on organisés, 3 teavers 'antoproduction et le
dow, développent une &conomie donr la logiqne nlest
pas principalement marchande.

L’éconcmie phadelle, c'est done [e refus qu'on mods
de production et de consommation, que se soit 1%fcono-
mie de marché, I'économie planifide ou économie
communautaire devienne hégémonique.

Dire que Féconomie est plarielle, ¢’est anssi montrer
qu'il existe une diversité d*analyses et de représentations
du fopctionnement de économic ot des politiques &
mener. Clest affirmer que les économistes scientifiques
nent pas le monopole de 'expentise et du débat sur les
questions Economiques. Clest Bore persuadé que les
décstons éoomomiques conkinvent & relever du « poli-
tques.

Lasrent Fratese

Parler d'économie solidaire, Cest rappeler en perma-
Aence que 'économie doit &tre au service de FHomime
et non linverse. Clest défendre lensemable des dimen-
stons affectives, sociakes, culrelles on religieuses de |a
peesonne face 3 une logique de profie, de renrabilicd o
de compétition qui tend 2 réduire I'individu 3 un simple
producteur ou consommateur. Cl'est reconstrire des
solidarités 3 tous les mveaus, 13 ob la logique écono-
mique exclut, dviss, rejete caux que ["on juge imwles.
Clest articuler les complémentarités des difféeents
acteurs économiques (Eeat, colleetivités locales, entre-
prises, association, ete.) pour que chacun trouve sa place
et puisse Evoluer dans Ja société. Aujourd’hui, cons-
bruire une écomomie solidaire exige de relever & méme
temps et avec cohErence phusieurs défis :

* Au nivean local, somment promouvoir des services
de proximité, des systémes d'échanges et de finance-
ments locaux, de nowvelles formes Fauoproduction et
dépargne autonomes qui fe oIt pas UNqUENENt Une
teomomme paralléle et protégée sans échanges avec une
économie mondialisée ¢

* Au niveau de Pentveprise, comment en interne
favoriser Fotégration et ia participation de tous les sala-
ri€s dans un contexte de compétvied et de précarind
Economique ! Cormunent wciter des actions citoyennes
qui preonent en compte impact de [activité de Pentre-
prige sut son environmement humain e biologique ?

* Au wivean nanonal, comment redéfiniv des sps-
témes de protection sociale qui preanent en compte Jes
mutations de Porganisation du travail et de Femplod
salari€ dans une £conomie mondialisée ?

* A presan mondial, commens Inventer des méca-
nismes de solidarité Sconomique ambitietx au-defi de
la coordination entre bangues eentrales sur les marchés
financidrs et de Faide an développement pour les pays
lzs plus paueres ?




[l Etar-nation est une structure publique de pow-
woirs gt Sorganisent & Péchelle de Le nation.

Lidée d'Etat-narion est, au moins dans I'histoire
occidentale, relativement récence, Trans la plupart des
pays d'Europe ocadentale, un territoire érait assimilé
sous une forme ou sous une aubre 3 Ja propriété du roi.
Que la dynastie éteigne et il changeait de man. Il
§"Etendait ou se réteéeagsaic au pré d'alliances matrime-
aiales. Parfois il tait sousnis & une véritable division 3
I'iesue de partages suecessoram.

Les Peuples qui formaient ces Btats pouvaient ou
non. §& percevolr comme une communauce de culture et
de destn,

Progressivement, du XI* au XvID® sitcle, I'idée de
nation 5est imposée avec foree. Elle a £68 sacralisée par
la Bévolution frangaise avec I'affirmarion dune nation

*ume et indivisible qui devenait le fondement de. IEtat.

La royauré capétenne, en s'étendant progressivement
avait &€ le ciment d*une commuananed d'intéréts. Apres
la Révohirion, 3 Finverse, c’est de Ia Mation qu's émang
La légitimiré de "Etat républicain. A Ja suite des con-
quétes napoléonienncs, cett idée dFtar-nation, d'iden-
tfication d*une communauté, d'un wemimire a0 dun
systimae politique s'est vépandue dans toute I'Exrope et
bien au-deli. Cette docimine politque s'est imposée aver
force aves la disparition progressive des féodaliess et b
montée du nationalisme. Aux alliances ¢t rivalités
dynastiques se substivuaient des allianees et des conflits
enrre Mations.

Apris la Seconde Guerre mondiale, la plupart des
lutees dindépendance dans les anciennes colosies de
FOccident ont €0é mendss an nom du nationalisooe. En
particulier, en Afrique, les indépeadances se sont Faives
autony de PEiar-nation, de vercitoires aux frontidres
héritées de I'époque coloniale mals sacralisées ponr
&viter que ne se multiphient les conflits aue frontigres.
Ces Brams-nations, loin d#tre le fruit dune longue his-
toire et Pexpression d'une communanté de cultire agre-
gENE trds souvent sur un méme territoire des ethmes
riwales. Le fondement humain de Ja Mation mangue.
Clest VErat senl, 1égitimé au départ par la lute d'indé-
pendance, qui justifie et orée la Nation et cherche 3 en
imposer le concept, parfois par des lurtes sanglantes
cootre les tendapees centrifuges des ethnies minori-
Taires.
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La FPH 2 constaté que les modalités de gestion
publique des soci#nds Etaient une des grandes questions
de cette fin de 3¢ sitcle. Méme dans les vieus Erars-
naticons, le territoire national, 3 Pexception pevt-#tre de
quelques pays continents comme les Etats-Tnis, la
Chine ou nde, n'est phus une &chelle suffisanee pour
gérer les problimes qui sont d'gchelle continentale ou
planétaire. La souverainets de I'Etat-nation. se trouve
remize en canse. En lieu et place d'une juxtaposidon
d"Eracs-nations sorveraing et négoctant entre eux, il fam
parvenir & concevoir une multitude de prveaux de gou-
vernance, depuis I'échelle planétaire jusqu'a celle du
quactier. An lien F'étre le nivean prééminent ot pro-
cide toute légiumité, Erat-nation n'est plus quune
Echelle parmi d"antres de la gouvernance. Tel n'est pas
encore le cas dans la wie internationale puisque FONT
demeuire avane tour un lien de concertation et de négo-
ciation entee les Emrs-natons. Er PEtt-oation, malgré
ses limites, est appelé 3 rester Ioogtemps encore Péche-
I essenticl de la gouvernance.




Sous appellation financement solidaire, oo wove
Ia fois un volet ressource {collecte d'Epargne} et un volet
emplol futilisation de cetce Epargne) pour le finance-
ment d'activitds Economiques <t la création d'coplois.
Lun ne va pas sans I'autre. L'argent qui st présé, utilisé
comme garankic ou imvest dans de petites entreprises,
duit au préalable tre collecté,

Sows laspect financeroent d*activités

D multiples porteurs de projets Sconomiques
viables et générateurs d'emplois n'ont pas accks & des
financements bangaies pour des motifs variés {mangue
de fonds propres, chimage, manque de garantes, actrvi-
&5 atypiques, parcours de vie chactique de ’entrepre-
nevr potentiel}, Des organiames sappliquent 3 remédrer
3 cette carence. O parle de fmancement solidaire car il
s'ajgit de.woetre 3 Ja portée d'une population <clue du
systéme bancaire classique des financements adaptés au
développement de lenr activicé,

En France, cet aspect du ficancement solidaire
regroupe trols grands métiers :

* Le erédir : Popératenr prée de Pargent soie direces-
ment {sur s¢s fands propres, ox, - WEF), soit indirecte-
ment (eo utilisant des lignes de crédit mises & sa
disposition par des bandgues, ex : ADIE) 4 des taux sou-
vent proches des taux de marché, parfols inférieurs.

* La caution : I'opérateur se porte garant auprés de la
banque préveisse, s'engageant 4 se substtuet & Femprun-
teur en cas de défaillance de remboursernent. En géné-
ral, cene garantic ese fmicée (ex : FEA)

* Le capial-risque : 'opérateur réalise un apport en
fonds propres 8 Pengreprise eo entrant dans son capital.
1 devient ainsi actionnaire cu socétaire potr une patt
Hunotitsire et se retive du capital quand Pentreprencur
est en mesure de lui racheter sa participﬂ-tion fex :
Aartonomie et Solidarité Cigales).

Parallélement & ceg trods méders de base, les opéra-
teurs réalisent un important travail d'accompagnement
des entreprensurs qui peut prendre différenees formes :
écone, Etude de viabilité des dossiers, consel, forma-
tion, assstance dans les démarches administratives, supd
de Pactivité aprés le financement, ete.

Doans les pays du Sud, 5i le besoin est 3 la base simi-
laire {permetire "accés A des financements aus per-
sommes qui oo sont exchies), les ourdls ecles enjeux sont
quelque peu différents :

* Le crédit : on parlera souvent de micro-crédic au
de crédit solidaire. De nombreux systémes sont basés
sur la caution mumelle au travers de proupes corespon-
sables des emprunts de chacun (&, : Gramesn Bank).
Dr'aureres mécanismes existent commnie le crédie-bail o |z
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bien fioancé demeure propriéw de Porganisme finan-
cour jusqu'a total remboursement {ex, : GTZ).

* La caution : om parlera souvent de fonds de garan-
tre. Commes en Fraonce, 'organisme se pore garant
aupres de la banque pour un montmnt souvent Jingcd
{ex. : Rafad).

* L capital-risque : c'est une pratique assez rare et
pen adaprée aux trés penres enbreprses mals qui a &8
expérimentée avec un certain succés sur de Movennss
entreprises [ex. : SIDI}.

Alors que le financement solidaire reste encore
maodeste en France, et de fagon phus générale dans Tes
pays du MNowd, 31 est wés répandu dans les pays du Sud,
Les expériences se multiplient depuis quinze ans et il est
avjourd’hnl considérg comme [an des vectenrs elés du
développement. Pour preuve, le Sommer du micro-
crédit qui a réuni plus de wois mille participants 4
Washington en févder 1997 pour présenter ex fchanger

lea expériences en ce dormaine.
Sous Faspect «collecte d'épargoes

Exn France, et phus lazpement dans les pays du Mond,
il ¥ a une dichotomie entre ceux qui épargnent er cem:
qui bénéficient des financements solidaires.

Le financement sofidaire est ict une pratique soli-
daire de Iépargne. Clest en effet an travers de cetee
<pargne que les opérateurs trouvent des fonds prétables
mais aussi des ressources supplémentaires pour couvrir
leurs frais d'secompagnement, Cete pratiqoe salidate
de éparpne repose mar deux notions distinctes qui peu-
vene Bre complémentaires -

* Une notion éthique : I'épargnant sonhaite caercer
un contrdle sur Mutilisanen faits de son argene 11 est
soucieun de a teneur éthique de son placement.

* Une noton de partage : épargnant place son
argent de fagon classique mais 1 soubaite partager les
fruits de son placement avec un ou des organismes dont
Paction Fintéresse.

Li auss], phisienrs outis calstent : produits ban-
caires, asFurance-vie, Upovm, épargne directe par la
somscription de parts de capiral,

U parlera phus spécifiquement d'épargne solidaire
lorsque I'épargnant sonhaite orenter son épargne de
fagom éhaque etfou de partage vers des entreprises ou
des organismes ceuvrant en faveur de 'insertion &cona-
mique et de la cedation d’emplois. L association
Firansof annbue depuis 1997 up fabel, signe de recon-
naissance, aE produits & opérateurs financiers agissant
spéeifiquement dans ce dommine.

Dhans les pays du Sud, a problémeanque est sensible-
ment différents : ce sont les mEmes parsonnes qui épat-




gnient et qui hinéfcient des financements, Deux grands
systémes existent : I'épargne préalable au crédic e
Pépargne conséoutive au crédit

L’épargne préalahle au crédic 8 appuie notmment
sur |'expérience des systimes murualistes do Nord
{Crédit mutuel, Banques populaires, Caisses
Desjardins) inspicss des coopéracives allemandes
Raiffesen du X0t sigcle. Crs systdmes teouvent up
répondant natmrel dans des pratiques locales d'éparpme
collective telles les tontines ou les confréries musul-
manes.

L’épargne préalable présente I dauble avanmpe de
revponsabiliser les bénéficiaires et de séouniser les rem-
boursements puisqu'll Sagit de argent de la comm-
namé (prindpe de «I'argent chauds) e de permertre la
eillecre de fonds sans dépendre de ressources exed-
netres hypothédques. Inversement, elle préssnes I
double mconvenicnt d'&re un gyseme long A mettre en
place puisqu’il fant attendre d'svoir recusillh des fonids
prétables suffisants et qu'elle convient mal aux populs-
tions les plas pavres, incapables du fait de leurs wop
rmaigres revenus de dégager une épargne préalable.

L' épargne comsfeutive su ceédic est une Epargne pré-
levée sur les revenus additionoels procurés grice 2
Paccds au crédit, qui de ce fait est partenlitrement adup-
tée aux populations les plus pavvres. Dans ce cas, [es
fonds prérables sont trouvds i Vextérienr du groupe
{«argent froid »}, auprés de bailleurs de fonds, ce qui
permet de démarrer rapidement les financements et
d’en faire bénéhcer 1o plus grand nombre. Le handicap
majeur, 3 savoir le manque de respomsabilisation des
bénéficiaires pour cet argent Stranger, pevt £tre
contourné sous reserve de forte implantation locale de
la structure de financement et de futilisation de sys-
rermes de canmtion mumelle sous forme de petits groupes.
L’exemple |z plus conou de e type de mécanisme est
calni de la Grameen Baok au Bangladesh,

Ainay, Je fnapcement solidaire refléte des réalinés ot
des concepts différents selon que "on parle des pays du
Mord ou du Sud.

Ay Nord, pourqond a-t-on des Epargnants et des’

bénéhciaires différents ?

# Linrermédiation bancaire (cest-3-dire |z fait que Ja
banque serve dintermédizice entre les offreurs ef les
demandeurs de capirars) est wes développée., L'épargne
est imiportante.

* L gens exchos du sysidme bancaire restent une
moinomité oo qui ge peomet pas de parvenir & des Fono-
mies d'échelle ; les strucrures restent petites et les
volumes daffaires traicfes fashles, Le salaviar reste le
modzle dominane et la protection sacale est tris déve-
loppée.
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Les marges dégagées par les opErateurs financiers
sont insuffisantes potir asstrer leur autafinancement.
Parmi les raisons de cette simation, on trouve :

— un nivean de ressources nsuffisant ; le taux
dintérdt est plafonné 3 un nivean assez bas du faic
de la lEgislation sur Pusure ot de la rencabilg
assez faible des projets hrnancés ;

— unnivean de dépenses &levé ; dune part, les fraps
de structure ot de personne]l sont importants,
d’autre part, le public cible est un public qui
cumule souvent d'autres handicaps que la pau-
vreré e nécessite un actompagnement long e
oo,

Les opératenrs dorvent donc rechercher des res-
sources complémentaires : dons, subventions publiques
et privées, bénévolat, recorrs 3 une pargne soldaire
moins rémunérée. '

Au Sud, pourquoi les Epargoants et les béngficiires
sank-1ls Jes mdmes ?

* Le systéme bancaire est assez peu développé ou
beaucoup de gens n'y ont pas acckés (faible bancarisa-
Lo}, :
® Possibilitd de parvenic 3 des fcomomics d'échelle,
car les structures peuvent &tre importantes <t les
volumes d'affaires traitées conséquents. Le travail indé-
pendant est Ja régle, wehacun se dibwonilles.

Les marges dégagges par les strochores sont suscep-
tibles, & terme, de permettre levr antofinancement.
Patri les raisons de cette sirmaton, on teouve :

- un niveau de ressonress suffisanr ; le wi dmed
rBt est A un nivean assez Elevé {cependant wou-
jouts bien en-degd du tauk usuraive pratiqué dans
e pays) mais compatible aves Ja rentabifibé des
projets fimancés. :

- un niveau de dépanses faible ; d'une part, les frais
de structure et de personnel sont réduirg, d'antre
part, le public cible est un public, certes pausTe,
Mais qui fest pas en situation d'exclusion par
rapport & la majorté de Ia population. Enfin, dans

le cadre de programmes d'aide au déwcloppe--

ment, ces struciures bénéficient souvent d’accks 3
v refinancement & v bonife
Ces structares oot done plus facilement rocaton 3
s ingtititionnaliser. On woir ainsi se développer de vén-
tables banques insérées dans Péconomie de marché
{telle BancoSol en Bolivie, par exemple).
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La gawvernance est Pensemble des régulations dowr
s'est dotde wre socitd pour géver ser problimes et ovien-
ter sa destarée.

" Curiensement, il n'existe pas de mot frangais qui
enplobe Pensemble des répulations politiques, adming-
tratives, Jordiques et sociales dont s'est dotée une
soclété. Prise comme un systéme complexe, une soclété
se réglle ot se powetme en metkant en place © des moda-
lités de confrontation ¢ d'arbirage entre les conflin
d'intéeits ; des procédures par lesquelles les valontés
indimiduell=s Sexpriment en choiy collectif ; des ragles
nombrevses qui FICPOSENE ALE PENSONNES BT 21 05t
tutions ; des mécanismes de redistnbvton financiée ;
des los et des reglements ; des eégles de partage du pou-
vour encree le législatif, Pexéeutif et le judiciaire nais
aussi entre Je religicus et le laje, entre Péconomigue et fe
social, entre [es sphires privées et pobliques,

Le mot gouvernernent, dans le langage commun, est
réchuie & I'emercice du powvoir polidque par ensemble
des minismes. Le mot administration se réda § Porga-
misztion des services publics, ete. D'od la nécessied, tane
cente question des régulations des soadtds et exsentielle,
dadopter le mot gouvernance qui quoique d'origine
frangarse, nows revient par le biais de Panglais «gover-
nances,

Personne ne croit sériensement que les mécanismes
du puarché suffisent 2 assurer 'easemble des répulations
nécessares, ¥ comprks dans le seul champ économique,
Le mot =governance~ 2 €oé mis & ln mode ces derniénes
annéss par k Banque mondiale et le Fonds monétaire
international. La Banque mondiale, qui fut peadant
lengternps le chantre de la privatisation st de Ja suppres-
sion des sfgubadons publiques, a redécouvert PEtat, en
particulier par la réflexion sur le modile agatique de
développement. Ces grandes institutions ont repris
conscience du rapactére fondamental des formes d'orga-
nisation puklique, 3 commencer par la gestion de la
santé, de 'édncation et de "épargne pour le développe-
ment Sconomique hi-m2e, Le discours sur la «bonne
gottvermanees est devenn un des poneifs de ces instin-
Tor=.
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Mous o avons, pour notre part, wie vision beaw-
coup phis lacge. Dians wn mende de plos en plus inter-
dépendant, oit Yimpact des acivités hunaines devient
déciaf sur bes hommes eux-mémes et sur b biosphere,
les formes de gouvernance dn passé sont, pour beau-
eomp d'enere elles, obsolétes 3 commencer par la souve-
raneré des Erarsmations. Inventer b gouvernance de
temain fait partie des priorités de Fhuamanit,

Drans les programmes de la Fondation, Pintroduc-
tion dw mot gouvernance 4 révElé Félargissemenr de
notre réflexion et de celle de nos partenaires depuis L2
point de départ des rapports Erat et sociées, Il est vrai
que mate atention inidale était focalisée sur les rep-
ports Etat-aociété an nivean de FErar-nation. Mais il a
progressivement paru &vident que PEtat-nation n'feit
gqu’un nirveau de gourvernance parm d'autres et qu'il fal-
Laix s'intEresser aux formes de relation entre instittions
publiques et sociéfs aux différents nivenny comme 3
Varticulation de ces différents nivestr entre ey Die
mime, le fonsnonnement administratf ne-peut se disso-
cler des modes d'intervention des civoyens et de a
conception méme de Ja citovenneré, Dans PAlliance
pour un monde responsable et solidaire, nous distin-
guons sinsi trods grands chantiees pour la gouvernance

* La gestion 1ndgrés des vermtoires qul pose & la fols
la question de la place des citoyens et celle dune pestion
phus intégrée, phus systénnique. : :

* La question de I'évolunon de ' Erar-nation et
noamment les systémes de redistibuton ec de repré-
sentation et les modalités d’exercice des solidarités.

* la constitution progressive d'entrds polingues e
Economaques 3 *Echelle des régions du monde et la gou-
vernance de la plandte elle-méme.




Sans imaginawe colectf FAlliance pour un monds
responsable et solidaire ne pourrait exister. L'Imaginaire

~ oollectif est ce qui donne «le souffler aux homumes et

aux femmes qui 5’engagent et s'impliquent dans Ja
construction de cetie Albance, Llimaginaire o'est pas
exactement uUn projet, encore meims to madile. Cest
une wision, pacfois diffuse, du monde que novs soubai-
tens, du plus profond de nos coeurs e de nos tées,
[Our mous ef, Surtout, pour nos enfanks et petits-

enfants.

La notion dlimaginaire collectf jous un edle clé dans
Ja eonstruction de U Alliance. Elle 1a projere vers
Favenir. L'imaginaite collectif cherche 3 répandre & une
question cssentielle @ oft aller 11 s°inspice des expé-
riences qui ont margué les peuples dans des moments
crueiatte de Jear histoire. Ces Evénements ont des noms

* propres 3 chaque culture : en Chine on Fappelle fibed,

en Inde Parchayat, dans d autres régions d’Asie
Mujiwara, en France Etats généranx de la planite,
Jemds ad-founiz an Maghreb, Assemblée popalare en
Amérique latine... A moven terme, idée d'imagimaie
collectif exprime dans la réalisation d'ug événement de
FAlliance en I'an 2001, car une émpe mportanee du
processus de développerment de Phlliance sera la prépa-
ration et la venue, 3 Paube du prochain sigcle, d'voe
grande Assemblée représentadve de la diversité de la
gociérd mondiale,

Crstava Marie

e sera certe Assemblée ¢ Ce sera Paboutizserent
d'vn processus partant du Jocal pour aller vers le global,
du particolier vers le général.

En tout cas, pas une simple rencontre de quelques
jours. Lne érape dang un processus préparé par mille
réumions mtermédiaines, par mille réflesions, par mille
propositions, Une Assemblée & la recherche collecine,
patence, opinidtee d'un accord sur quelques questions
décizsives pour notre avenr.

Dans tout le processus de préparation il faut cong-
lier umied e diversivd, convergence des foergies et amo-
nomie de chamin, Car Pinterdépendance eroissante des
peaples de Iz Terre, Funité profonde de Phuoenité et de
ki plantte ne doivent pas servir de prétexis & de nou-
veanx impérialismes,
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Lintelfigence collective est lensemble des capacités &
comgrrenidre & movede et & wgir seer dud ; efle vésulee de la
copdration de personnes ox d stitutions,

Les individus, pris isclément, sont dotés & intelii-
gence, Cetle intelligence individuelle, quelle que soit sa
qualkité, suffit-elle face 2 la complexité croissante du
mende ? Permet-ellz d*appréhender réellement Ta diver-
sit€ des cultures ¥ Die s'ancrer dans des réalitss conarbes
et locales tout en appréhendant en méme tetops les phé-
nomEnes gjobamx ¥ De maitriser sinmltanément les dif-
férentes connalssances d]smphmz.:'ﬂ ?D’émblu les
ponts entre la réflexion et 'action ?

Un individu Pns isolément, quelle que scit son intel-
ligence, ne parvicor pas 3 faire tonr cela seul. Mais, 3
Finverse des biens matériels, Uinformation et Ja comnsss-
sanee se multiplient en se partageant. Le proverbe : «3
phasicurs on st plus aneelligenc =, prend chaque jour
phis de valeur. La construction de la connaissance se
bitit par Ie lien entre des personnes ou des institutions
ayant des cnradnements culturels, professiomnels od
disciplinaires différents.

Par ailleurs, on sait que chaque systemg, 3 différents

niveaus, 4 ses propeiftés caractéristiques: Le systéme
cellulaire, puis la combinaison de cellules en un &ure
vivank, puis [ miveatt supirienr de cerre combiadison en
2tre humain ont chacan leurs caractérisiques, leurs
capacités 3 entrer en relation avec le monde cxéricor et
& sz réguler face & ce monde extédenr. Clest seulement
au niveau des animavx £ 2 fordon des e hwmaios
que Ton commence 3 parler dintelligence. Quand an
considire maimtenant un aukre givean de systdme
CconSHtnE par un résean organisé de peraonnes ou d'ing-
ttons ou constimé dune sociéed wo emtiFoe, 1l a, 3
noUVesu, ses CAracrErisTique; propres € ce qu’il fant
bien appeler son nvelligence collectize

Alnsi, le concept d'intelligenee collectve recotve-t-
il deux réalités lEgerement différentes : chaque Indiddn
est plus intelligent s'il est placé dans un résean avec
lequel il £change expétences et mformations ; un sys-
téme collectif de personnes et d'instirations est doté de
sa propre intellipence qui se manifeste dans sa capacité &
atalyser et 4 eéagir face A des sitnations nouvelles,

Lexpression «intellipence collectives figure dans l=
titre du projet 1996-2000 de la Fondation, <’est dice
importanee que nous [ul aceordons, En effer, au déba
des annifes 80, notre acton 5'est centrde sUr UNe ques-
tion simple @ « comment faire pour gue les connais-
sances accumulées dans I*humanité (et largement
dispersées entre les différents individus et mstotions)
purssent micvk servir i Vensemble de Phamanee 7.
Diss "origine, nous nous sommes done interrogés sur la
manizre done Jes petsonmes et institutions pouvaient se
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telier entpa alles pour bénéficier de s connaissance
secumulée chez les autres. Dans tous les projets que
nous avons sourenus entre 1986 er 198% nous posions
trois questions’ eomment a-t-on mohilisé les connais-
sances dijh acquises allleurs ? Le projet est-il produc-
teur de nouvelles connaissances et commene les
transmettre ¢ Cuelle question le projer repvoie1-i i a
techerche ¢ En d'autes texmes nous posions 1a question
de sawair comment le projet bénéficiait de Fintellizence
collective préexistante et comment il contribuair 3
I'enrichir,

A partic de 1990 nous svons abandonné le finance-
ment de projets ponctiels pour aller vers une politique
de programmes. En effet, nows avions conseaté deux
choses :

# La eonnaissance uble i Uaction &tait meins dans
des Eub]mt.heques et des laboratoires que dm:ls Pexpé-
rience vivante des acteurs.

* La mise en réseau des mbe].tigmcr:s indiwiduclles, la
mobilisation des expériences dispersées A travers
Féchange entre elles érait difficile, souvenr cofiteuse en
argent et plug encore e temps, ot wottvait bids mement
des soutisns institutionnels et financiers.

e double constar nous ‘a conduits 3 régrienter la
Fondation pour en faire un onnl au seevice de Ja
eonstruchan d iubelligmce collective. A travers des pro-
grammes qui soutiennsnt un dialogue construit dans la
durée. A fesvers les proliciques de capitalisation d’expé-
rienses, de publications, de remconres ot de réseaus
d'échanpe d'expériences ou de banques d'expériences,
nous avans cherchd i trouver des modalités concrites
de comstraction et d’ennichissement d'intelligence col-
léctive. L'¢tablissement de chartes, déclarations et
platesformes, ki construction de cabiers des charges, le
développement de résexus, la recherche maintenznt de
srrarépies et de propesitions collectives Emagane de ey
réseatty, - antant de formes de contribution 3 la constim-
tion d'intelligence collective. On peut dire que P'essen-
tiel des moyens humains et financiers de fa Fondation 7
SOOE Consacris.




Un théme central pour le programme INO
(Sciences, techniques et sociétés) de la FPH

L'&vglunen des technelogies a, depuis toujours, eé
Fun des faceeurs les plis déterminants de la transforma-
tom des sociérss, de Page de la preeee o du fer aux
révolntions mdustrielle puis informatique. Depuis deu
sitcles, cette Evalution ne cesse de gaccélérer dans un
exmranrdinaire foisonnement impliquant aujourd’hui
Fincessant regouvellement des modalités de relation des
hommes avec leur prapre corps (techniques médicales),
entre quk (information-communication), avee la natare
{nowreniry, matériamy, biotechnelogies, #nergie, dégra-
dation des éosystémes) comme avec les machines et
antres artefacts mis en onevre pour la dominer {com-
rmande 3 distance, automatisation}.

Sans défance de principe 4 Pégard des Innovatens
scientifiques et techniques, consciente de leur réle
majenr dans le changement de nes sociéods, la FPH
constate qu'elles sont souvent fagonnées par des
logiques de puismance et d'intéedr qui les conduisent &
chapper 4 toute finalité autre que lewur propre épa-

TIOVISSEERE

Cest pourquoei la FPH cntend contribuer 2 une
réflerion de fond sur les dynamiques en jetn dans ces
changements, envoe d'en permettre une meillears mai-
trise, non plus par les seuls initateaes et aceenrs de ces
changements, mals aussi par le corps soqal qui, de fair,
se trowvera indluctablement ipliqué dans leurs offets.

Pour nous, cotbe maikcse sociale va des responsabili-
s d'orientation et de régulation des instances poli-
tiques, nafonales et internationales, en matizre de
recherche fondamentale e appliquée aux modalités
d'adapeation, d'appropriation ou de contesration des
tzchnologies nouvelles par les groupes sociaus: (voire les
individus) plus ou mons immédiacerent confrontés &
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leurs ppportunités comme 4 lencs risques @ consomma-
e, WSAZETS, travailleurs, habitants,
Sans progrés mgnifcatfs sur la vole dune telle mai-

trige, la démocratie se trouve progressivement privée

dmne boone parte de son sens. Nows avons appis k
complexité des imbrications entre développements
technologiques, transformations soctales et culturelles,
intérges économiques et politiques. Clest pourguod
'appwi de la Fondanon se cancentre sur quelques
domaines particuli*rement sensibles. Par exernple, bio-
rechonolages ee agricnlture (aeec le programme AP,
saciétd de Vinformation et lien social (avee le pro-
gramme LEX), nouvelles pénérations d"armes et mp-
ports de force {avec le programme TAX). Mous
cherchans, i partix de ces exemples, 3

# Repérer les points critiques ot les dynamiques en
cause comportent des marges de manceuyre permettant
des inflexinng.

* Partager des expériences de maftose sociale de ces
technologies par leurs usagers ou leurs médiatewrs, -

* Fagiliter Iz débat public sur lenrs enjeux,

* Mettre en evidence les fracrures que ces change-
ments peuvent induire entre sociétés ou au som. des
aocituds, :




Communément la médiation st tout ce qui sert
d'intermédiaire entre deux parties, rout ce qu sere 4
relier, 4 mettre en contact denx parties opposées cu dis-
tanites, povvant preoduite une teolsitme entit d.lﬁérmte
des deux premitres.

La Fondation 3'est assignée comme -‘:.lb;:ttlf de
contrbueer & ce que la production et Faccumulation de
CONPEISSANCES SEVENL LD Ped miux au progrés de tous
les hommies. Par son stamt méme elle 3'est préoccupée
du ridle que jouent les processus de médmum dans nos
FOCIETES,

Becoeillir I'ezpéricnce, la selecnonuer, Ia confronter
A d*autres, la strocturer pour la rendee aisément imelli-
gible ot mobilisable, ta combiner avee des apports théo-
nques qul Pensichissent, conseruire les pans dune
mémire collective circulane au sein de réseamn démo-
ceatiques : telle est Pambition du résean DIPH
{Dialogues pour le progrés de I'Humanité} dont la
Fondation appuie le dévelappement depuas 1988,

Mais xmobiliser Fexpérience au service de chacun s,
Iz devise du pésean DPH, est une tiche difficile et com-
plexe. Difficile, car il faut constamment oventsr un
ensemble dlintermédiations (culturelles, techniques,
méthodologiques) adapté aux différencs milieux.
Compleze car elle ne peui sinscrire que dans la durée
(nécessitant une prise de recul par apport 4 1iostn-
tané) ot doit sc rehier, potr Bre utile, 4 Ja construction
de réseaus humams porteuts d'un projet.

La médiation de Peapérience a donc hesoin d'upe
architecture pour se strceurer et d'une stratépie {ou
dun epsemble de soearfgies que nous appellerons ing-
raires) pour se bitir en un systiéme collectif ; Péchange
d’expéniences.

An pmivean de Parchicecture, la médiation de expé-
rience est un enseruble composé de plusieurs Eémens.
Certains d’entre evoc powrraient 8tre :

a. Un processus d'Elaboration ndoaduel et collectif.
Une élaboration qui met le déenteur de cette expé-
tience devant le défl de raconcer ce quiil sit {=accou-
cher= dun récit) et de le meure en forme. Clest pout Je
contratre d'wn jew de rdles ; il faer powver les gens qui
veulent 4 parler avec Jeur wipes» et il faut accepter de
sdéconstriire s son propee discouts,

b. TFn moment de construction de la confiagce entre
celul qui raconee et celug gui assume Lo tiche d’aider,
draceompagoer, de suseiter Pexpression de Ja parcle et

. de l'expérience. Cette construction suppose le partage

d= valours commines ot une certaine proximit ou affi-
nité entre les différents actenrs. En ce sens elle est diffe-
rente d'un simple rapport entre ofire et demande. La
conflanee se bt phas par proximicg et convergence de
désir que par satisfaction de besains,

Viadirmir Ugarte

= Uln apprentissage mutue! pecmament : apprendre 3
cerner la demande d'nformation, 3 teouver fa «bonne =
irformation (qus n'est pas towours celle qon atten-
dait), apprendre 3 traduire les problimes et les bescins
en. questionnements reléve d'une peatique quotdienne
et d'actes qui « permettent de poser ses marques =
{puides méthodologiques, profils thématiques, cumul
sd’expériences, etc.).

d. Un processus de struciuration : ce qui compte e
sont moins les expérences clles-mémes que la capacié
que nous avons de les relier, de les comfronter & $'autres
ml:ermgauclns Ces relations sont rendues possibles non,
par un pur exercee technique mais par un travail de
codage ec de questiosnement pour décanter I'essenticl,
et metere en relief les problimes sous-jacerits. Clest un
réel processus interactif et qui se fait en plusieurs Eaapes
{entre le productenr et hui-méme, entre hui et son résean,
entre Ja premitre lecture et la modification du récic ini-
tial, aprés ks condrantanion & d'autres, ete.).

& Un processus d*accummlation, I| agic de prenoir
disposer, sur un thime donné dun nombee suffizant
d*informations pour pouvoir dégager les &léments
réenrreries aux différemees expériences.

Auniveau de la stratégie, il peut ¥ avoir plustenes iti-
néraires selon qu'on combine wne paletts de fonctions
et dactivités complémentaires :

a Collecter : il s"agic d'accumuler un epsemble
d’expériences Individuelies ou collectives en fonction
d'un theme ov dan == de travall poer permettre soit
d'areindte une cerwine masse eritgue d'informations
utiles, soit dlidentifier et de cataloguer la mankre pre-
migre afin de la stractorer ou de Fanalyser par la suite.

b. Dhvalguer - 1] s'agie de metere & dispositon du plus
grand nombre un ensemble de connaissances tech-
niques ou £laborées,

c. Informer : en foncton d'un fonds d'expériences
d&[ constitué il s'agit de répondre atx requétes du
public e s"adaptant 3 leur kangage et 4 lewes besoing,

d. Sensibiliser : par le biads dactions précises contri-
buer & la modification des opinions du public. Par
exemple quand il sagit de promouveir la consomma-
tion des produits résultant du commerce Equitable on
de I'agriculture hiclogique.

e. Crngeiller : & pare de Paralyse des qugsuom du
demandeur, lul fournir des pistes et des orientations
pour 'aider 4 [a prise de décisions.

f. Capitaliser :

* 51 propre expérience : il s"apit d'une médiation vis-
a-vis de sai-mEme qui permet une prise de distance par
rapport 4 Pexpérience done chacun d’entre nous est
porten, acte d*écrire sidant & strocturer sa mieux cour
distance ;




* YegpEnence des autres : médiaton collective réali-
sée aver 'aide d'un saccoucheur~ qui dégage des
connaissances partagées par un proupe grice 4 la
confromtation des différents repards et vEons face & une
simation déverminée.

g. Former © s'appuyant sur un apispateus, dider un
groupe i démarrer un processus d*écriture ou de
réflexion et lui permetre ainsi de continuer par la suite
defacon autonome.

h. Farilicer : donner les outils nécessaires quu pepmet-
went & chacun d’exprimer ses opinions 4 Iinténeur d'ug
collectif et provoguer par la suice une dynamigque
portée par l'ensemble,

i. Animer : 1 8"agit de participer dune logique collec-
tive en se disant : «ceci m'intéresse BT peur intéregser
les autress et acod m'intéresse MAIS intéressera siive-
ment les ez

j. Proposer : & partir de la combinaison des foncnans
ci-dessus nommécs, dépasser la barrigre de l'action
isalée et micro pour construire un phis grand nivean
d'influsnce et peser ainsi sur les décisions. :
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Des faux amis. La médiation de Ferpérience est tne
combinamiaze sne phisienrs actvitts ic poinrées. Elle
n'est pas synonyme d'un seul de ces €léments. Par
exemple, la médrtion ne peut Btee assimilée au seul acte
de vendre Finformaton accessible 2 eour de monde (Ja
démocratization de 'information) car £lle nécessite un
processus de va et vient entre le médiateur et le deman-
der, de ré-agenpement, de re-stmcturation, de ré-iaer-
prétation, Bo oo sens, ell: n'est pas une smple affaire
d"animation : elle exige de progressivement constiuire et
mettre e forme la connaizsance et sa mémoire.




ou I'art de collecter et de mettre au service de ceux qui le désirent
les connaissances accumulées mais dispersées

Les liens entre commaissances et actions ne se font pas
bomit senls. Les obstacles rencontrés dans la mabilisation
des acquis de Ja science montrent quil s'agit d'un pro-
cezsus humain complexe (gt non d*ane simple démarche
intellecruelle) qui renvoie & trods Stapes de travarl :
Iémergence de Pofire scientifique et technique ; Ia for-
mulation de la demande sociale ; la médiation entre
Poffre et la demande.

L'émergence de Poffre scientifique ot technique

En rigle générale, les applications de la science se
font «de haut en base : sous Minfluence des firmes et des
Frats ou du fait de la dynamique m2me de la recherche,
de nouvelles conmaissances se font jour, de nouvelles
techniques se développent e elles ont, de proche en
proche, des effets sur la vie quotidienne. Les déeon-
vertes font e tour du monde. Les réseaux scientifiques
sont internationaux. Les ouvrages de vulgarsauon sont
innombrables. Cette abondance ne daie pas faire illu-
ston. Loffre de connaissances st phus lunisse qu'il o'y
parait. En particolier Poffre de connaissances utiles 3
Faction. L'essenticl des comnaissances scientifiques se
produit dans un cadre disciplinatre stoce qui, par liacer-
médizire des chaires umiversitaires et des laboratoires, a
tendance & Pmsmoreproduire. Lappareil de production
ne sadapte qu'avec un termps de retand 3 de norvears
défis de la société,

Les conpaissances les plus précienses seraient dans
bien des cas cellez qui sont nées de la pratique :
Papproche globale de cas concrets est nécessairement
multidisciplinaire, Or, ces connaissances sont rarement
disponibles. Tout se passe comme s, de ce cBré-1a, celun
de ]2 pratigue, Jes connaissances se volatilisadent, Cela
tient 3 de multiples factenrs :

* A la comceptian de la recherche : les connalssances
nées de Paction ne fone pas parde de la recherche
anobles et il est souvent difficile den fimancer la pro-
ducrion.

* A Ja menwlicé des praviciens : les gens de terrain
sont motivés par Vaction phis que par la éflexion et
sont pew portés & mettre en forme leur expénence

* A Porenvaton des instimrions qui les emploient,
trop rarement soucieuses de gérer leur mémeoire collee-
tive et de capicaliser leur expérience.

Quand une recherche a & menée sur e terrain, la
resttiton de ses efsultars se fair, b plopart du eemps,
dans un langage qui n’est pas accessible 3 un vaste
public. Un grand nombre de recherches qui poucraient
gore udles 3 un pays sont conduites sans lisn avec g,

cffort eoperer de dévelnppement.
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Alors que se passe-1-il quand on veut opérer «de bas
en haut> } Lorsquiune question est posée localement,
au sein d*un groupe social précis, quand un besoin se
fait pressant, trouve-t-on, dans le patrimoine. de
connaissances dont dispose "hunanitg, [es moyens de
répondre ? Chal est en mesme daccéder 3 cette gigan-
tesque boite 4 outils ; ¥ trouve-t-on les outils qui
conviennent ¢ Cui est capable de sen servir et qui est

dispost i e faire ¢
La fornulation de la demande sociale

et cette démarche de bas en haut que nous appe-
lons ~tentative de mobiliser les acquis de la recherche=.
A ses débues, la Fondation a souterm bon nombre de
tentatives de ce genre, quiil Sagisse de mettre au point
des «techniques approprifes », de développer agricul-
ture, de perfectionner des techniques traditionnelles de
comstruction, daméliorer la nuerition, d'aider un pays
wu vn, syndicat § concevoir une strategie. Dialleurs la
plupart des projets de développement, tant 21 Mord
qu'an Sud, prockdent de I'dée quien mettant des weeh-
miciens an service d'ooe population, soum-cl seront en
mesure de afaire le ponee entee des «besoins= et une
woffve sientifique et techmques.

Lians la pratique certe «mobilisation» est dautant
plus difficile que |a populaton an bénéfice de quu elle
s'opere esc éloignde de Punivers mental et économique
dans lequel Folfre sclentifique et techaologique & pris
RAsSACe.

Le vtlgarisatour s'inscrit =n général dans une
démarche de diffusion des connaissances et des tech-
oiques qui va de haut en bas, Ce sont sowvent des mis-
stonnaires du progres scientifique et technique. Tes
instititions de « niveat supérieurs — PEtat, les
Universites et Jaboratoires, les firmes, les organisations
interpationales «— wansforment la seienece en savoirs et
en techrmgues codifides que le vulgarizatene diffuse par
le biais de normes, de cowrs de formation, de consells.
Clest un moyen efficace 51 on a affaire 3 une demande
parfaitement bien comprise et homogine, mais nefhi-
cace dans e cag contraire,

Auss, le lien entre offre sclentifique d'un cétg et
demande sociale de I'autre n'est pas immédiat. Iy a un
nécessaire travail de définition et d'interprétation d'une
demands qui est rarernent fornulée. Cetve formmulation
n'existe pas spontanément, cile se comstrun, elle est le
fruit d*analyse et d’élaboration qui font en général

défaur




La médiation extre Foffre ec Ja demande

Face 3 ce constat, une idée simple mais forte Emerge :
mwbiliser Jes asquis de la sclence c'est mettee en celatdon
dews uniwers, cehi de Ja producdon er de la gestion des
connatssances scientifiques et techniques, dun coté,
celui de la soadté, de Paurre, Ils parlent, an sans font du
terme, deux langues différentes.

BE

Leur mise en relation suppose des inrermédiaives,
des inperpries, Uliser des connaissances scientifiques
dites « moderness dans un coprerte culure], fcana-
migue et technique ditférent de oelul o elles se sont
développées pose prablime, .

{Cest pourquol, le travail de mobilisation des
conndissances appelle un ravail de madiation de Pexpé-
rience (voir fiche correspondante, p. 853,




L mondialisetion est ke constat que par le développe-
snent des sefences et des techrigaes, Dinrerpéndtration
Aes écomomies, Pivgpact coroissant de ki sommee des acivi-
tés bumatmes sur la Mosphére, les Etres vivants de
Pensemble de bz planite somt de plus e plas interddpen-
dants,

« O et oous dans le meme batean=, conchiatent les
habitants réunis av forum internatonal d*habants lors
de Ia conférence mondiale d'Tstanbul appelée HaBITATE.
Cetie eongcience e dans le méme batzan, d'avorr
des chances de nous épanowir om de risquer de gous
antadétinire epsemble est de plus en plus grande. Elle
nwimplique pas pécessairement une volonts et une pra-
tique de la solidanité, Mais les techmiques de copmemuni-
cation font circuler Pinformation en temps récl sur
I'ensemble de Ja planEte. Les mémes images fone le tour
du monde. Le résean Intemet tisse sa toile sur tout
Puntrers. Le pénie génétique transforme je wivant avec
des conséquences 3 Péchelle mondiale. Le trou de la
couche d'ozone sur I Antarctique ou Pévotution clima-
tique probable du fait de la conceniration de gaz 3 effer
de serre moncrent comment action cuomulée des diffé-
rents individus aboutit & des mansformations globales
de notre cadre de vie et attente peut-ftre 3 terme 2R
conditions de note propre survie, La mondialisation,
cest cela. -

Le terme est & distingner du terme woaisin de globali-
sakion éconvmuque. Aueant b mondialisation est un fait,
antant la globalisatian &conomique est une docirine et
wne idéologie selon lagualle soul e développement sans
frein du maeché au détriment des autonomics ¢t deg
diversités ou au détoment des échanges non marchands
assurera Iépanovissement de Pespice humaine, Clest
i'idéalogie selon laquelle les problémes nés de Ja seiznce
et de la wehnique se résoudront par phus de science et
phus de technique encore.

B9

Pierre Calame

Dis 1936, en soutenant le travail du groupe de
Wizelay sur les nsques technologiques majeurs, la
Fondation s'est intéressée aug problémes de mondiali-
sation. Les risques rechnologiques majeurs écatent en
etter les risques d'impact iméversibles sur la biosphire
de nos mades de produire et de consommer., Tees vite,
nes avons pris consclence que le discours sur les tntee-
dépendances existant enoe les dtres humains pouvaient
se teansformer en de nouvelles formes d'impérialisme si
Von prétendait au nom de la mondralisation nier la
diversité des sitwations des cultures et des priorivés dun
coatinent 3 Fautrs, d'un pays & "aurre, d'un milien &
I'aurre. Des lors 1] mous a semblé que la question
majeure de la mondialisation était de trouver de nou-
veamx rmoyens de concilier Pinterdépendance qui nous
upir {ee quiexpeime la mondislisanon) et la diversité qu
nous enxichirt {ce qu'exprime I'avtonomie}. Le corollaire
de la mondialisation, ¢"est la montée du sentiment
d'impuissance et la crizse de la démocratie. Nous
SOTMUTES tolts comseiemes, du faie de cos interdépen-
dances mondiales, que nos modes daction collectrve et
nos institutions publiques, voire nos systémes de
pensée, ne sont plus & Féchelle de ces nouvelles mrerdé-
pendances. Mous sentons ben que 'exercice de la
citoFenneté 2 Péchelle locale on nationale devieat relari-
vement vain 51 ne saccompagne pas de formes nou-
velles de citoyennetd au nivean moodial qui nous
permettent d'8tre en prise sur les grandes tansforma-
Hons qui s aperent dans Je monds acricl,

La dynamique de I Alliance powr un monde respon-
sable et solidaire que nous avons contribué largement 3
inider ex 4 développer depuis 1994 n'est rien d'autre
qu'nne tentative de sortir du sentiment d'impuissance
en apprenant A se relier aux autres, de différemts mikeux
et de différents continents, 3 inventer de nouvelles
formes d'action collective conciliant micux unité et
diversité pour faire face ensemble am déhs de la mon-
dialization.




L'obligation de pertinence est fe devoir des agents de
Ls prissance publique quel que soit lewr raveds non sen-
fermert d'appliqueer des végles, mais de s'assurer quwe lewr
action trdroiduelle et collective est adaprée ann sitna-
fians. :

Trans obligation de pertinence, il ¥ a obligation exil ¥
a pertinencs, Une abligation esc un devoir de faire
anquel on ne sawrait se dérober sans sanction morale,
matéeielle on juridique. La notion de perrinence
contient Pidée d*adaptation ou d’inadapiation dwos
réponse 3 une swation, § uns quesnon ou d ua pro-
bl2me. On peut parler de pertinence d'une idés, dune
réacrion ou d'noe politique.

Traditionoellment, on n'sttend pas des agents de la
fooction publique, quel que scit leur grade, de défhmic
eux-mémes unc politique en 'assnrane quielle est adap-
- tée aux sttuations auxquelles lle entend répondee. Le
fomcrioanement public traditionnel est fondé sur une
distinction forte entre la recherche de sens et Iaction
comerite. La recherche de sens, la responsabilict de déb-
mix une politique revient aux &hs nationawx ou locaus.
Crest la prérogative du polingque Auy administeations
‘revient la responsabilité de mettre en onwvre ooy poli-
tiques préalablement définies e qui se traduisent en un
ensemble de régles fimancigres, rechniques oo juri-
diques. Les agents de la fonction publique engagent leur
responsabilitd au nivean du respect de cex rigles. Est
reconni respomsable wn ingénieur qui n'a pas respecté
les régles de Part, un agent de la circolation qui o'a pas
respectf ou n'a pas fait respeeter les rigles du code de la
Tonate, une assistante soctale qui a diswibug de Pargent
en dehors des catégories prévues pour ces aides, etc
Mais un agent de la fonction publique o'est pas respon-
sable de la pertinence ou de Iabsence de pertinenes de
la politique qu'il mEne,

O, ce découpape entre sems ot 1cHON, coT accent mis
sur la responsabilité individuelle et Ia réduction de celle-
ol au respect ou oot de réglement comrespond de moins
en mains aux réalivés, Dang les syscimes complexes qui
sont les nétres, il n'est pas vrai quinne polidque se défi-
nit dans le champ clos du polivque er indépendamment
de I'administration ; bien au contraire, les responsables
politiques ze plaignent des faibles marges de masceuvre
opui lene sone en eéalité hissées par I'administration. De
meme, des regles gindrales, qu'elles soient fmancidres,
jaridiques on technigques, sont incapables de s'adapter &
la grande diversité des situations. Doy politiques défi-
- mies en termes réglementaires plont en quelque sorre
guire de chance d'#tre pertinentes,
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Enfin, les rémultats de ["action ne peurvent ac décnire
comme ceux d'une somme dactions individuelles. La
combinason dey actions enwe elles ese plug inporanes
que lenr somme. L'erpérience prouve que poug
atteindre A la pertinence il est pécessaire de définir
Paction comme la mise en ceuvre partenariale de prin-
cipes génfraux mais avec des réponses adaprées 3
chaque situation, Ainsi, pour les agents de l'action
publique, oo passe dune responsabilité déhnie par le
cespect individuel des régles 3 une responsabilité déhnie
par "obligation sollectivi de pertnence.

C’est dans le cadre du programme Exat et société que
la Fondation 2 commencé 3 développer ces idées. La
ooaom d'phligacion de pettinence est done née en mdme
temps que mumss les réflezions sur Ja gouvarnance et en
particulier sur la subsidiarité active,

MNous milisons &galement la nodon d'obligation de
pettinence pour nous-mémes. En effet, nous nous
sommes aperps que lorsqu'on cherchait 4 &valuer son
action en terme d'effets concrets, oo avait eendance &
privilégier le soutien 3 des projets petits, délimités dans
Iz termps et dans P'espace alors que les défis de notre
temps étalent dune tout autce ampleur, Nous avons v
cher nous-mémes et chez nog partenaires, les elfets per-
vers considérables de Ja volonoé d'évabuer par les effets.
Reste nécessaire de ne pas évacuer pour sutant la néces-
sit€ de formes d'éwalmation de laction. Sur quelle base
Evaluer ! Sur Ja perminence de cere action par rapport
aux défis. Nous admettons que nous ne poatrong pas
isaler Peffet de notre action individuelle, en revanche
nous savons dive si compte tenu de nos movens €t
compte kend du d&f oxistant




Convyiction

L'une de nos convictions fortes est que les princi-
paux problémes de notre temps ne pourront irouver de
solntion que dans leur prisc ea charge collzctive et non
par des xéponses de type technocratique. Pour que les
citoyens trotvent ces solutions d faut qu'ils s parlent,
qu'ils Echangent leurs analyses, quils élaborent des stra-
wiyies et condmisent Iaction. Ils ne poumone le fatre que
#ils partagent également un certain nombre de valeurs.
La parcle est e premier curil de ce partage, de construe-
tiom et d'échange,

Emergence

Une parole collective est tonjours le résultat d'un
trawail, d'une dlaboration. I ¥ a, sous-jasent, un objectit
qui €3t poursiivi, Une LteNtion, UD COMIMERCEMENT
draction, Une parole collsctive est oblipatoirement un
acte de communication double : d'abord communiea-
tion an sein du collectf qui I"a produite et cosuite entre
ce collectif et sa able. Faute d'une parcle constrwite,
«les langues se brouillents, et l construenon collective
s'interrompt. .. Vaoir «Tour de Babels, Une parale cal-
lective st le oémultat d'une Slaboration collective,

L'élaboration d'upe parcle collective se heurte tout,
de méme 3 des obstacles... la confiscation par les inter-
médiaires, les porte-parole, la confusion, l'nadéquarion
aux objectifs poursuivs.
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Facteurs favorisantsfi favoriser
pour construire une parole collective

Constritire une parole collective est un apprentis-
sage. Tl faun que les finalicés soient bicn idennfiées, 1l
tant de I"énergle, du temps, de la méthode et une
volonté sputenue dans fa durée, Parmi quelques-uns des
poines & ne pas oublicr, on peut rappeler:

* (Gouverner par les finalités : savair oz gue 'on veut
et pourquoi.

* Penser que Ja parole se construdr 4 Piotérienr et
dans I méme movvement qu'dlle s'adresse au debors. .

# Blaborer & chaque fois une méthedaloges renouve-
1ée et adaptée. _

* Apprendre, réapprendre fentrainer 3 ["&coute ; wi-
liser |z reformulation.

% Mmettre en place des lieux et des remps poor ces
apprentissages.

* Teavailler sur le partage des représentations.

* Paire alberner rédactions et validations.

* Installer des régulations &t avoir en tébe que ceere
consoruction, se fait toujoues 4 base de compronds. ..

La constraction d'une parole collective est un bon
exemple de processus ; elle s¢ construit en chemimant.




Ulne histoire

La place donnéc 3 la parole de=; habitants a upe his-
toire au sein de la FPH. La mocontee de Caracas en
novembre 1951 a mis Uaccent sur la néceasaire recon-
naissance des dynamiques existant dans les quartiers,
particulizrement pour les quartiers désipmés comme les
phes en difficult, Ces dynamiques existent par les babi-
tants, quelles que soient les organisations dont is se
dotent, formelles ou jnformelles.

Deux ans aprés Caracas, la rencontre de Salvador
reprendin, en les approfondissant, les reconumandations
et affiomait | apoue quiil y sit reconnaissance des quar-
tiers, une premitre étape est... la construction de la

parole et la possibilicé de la faire entendre-.
Line conwictiom

Il v’y a pas, ou rarement, de «parole des habitants»
qui plane comme |'espric sur les eaux 3 qui existerait
spontanément. Cette parole n'existe que a1 elle se
construit, patiemment, 3 travers dialogues, débats,
conflits, et &1 elle reaconeee une deoute

1l ne s"agit pas d'angélisme ; nous ne pensoos pas un
instant que quicongue, fic-il habitant d'un quartier 2
spomiAnEment, ex 7rfilo, une parole, wn avis perminent
sur chamn des sujets concernant son quartier, son e
de vie, En revanche, nons sommes convainous et nous
avons pu vatifier que les ciooyens disposent Fune véri-
table eupertise sur leurs conditions de vie quotidienne.
Mous avons la canviction que rencuer le lien social dans
nos quartiers, dans nos vifles, passe par Pappui 4 ka
construction dune parole collective qui soit Pempres-
ston de cette expertise.

Une pratique

Clest & pattic de cette conviction que, depuis 1995,
naus avans condiit ot pargcipé  te cerrin nombre de
«chantiers » sutour de ces questons.

* Mlise en place de groupes inter-quartiers (Lille,
Lyon, Seine-Saint-Denis) pour échanger sur Ia situation
des quartiers, la pabogue de la ville, en prenant appui
sur la «Déclaraton de Salvadors,

Patrick Fouilland

* Appui & la dynamique engagée par Ja Fédératon
des agences d'orbanisme qui, sur rols sites (Grande
Synthes, Marseille, Echizolles) crganise des renconuwes
#€hus, chmiciens, habitantss autour des grandes ques-
tlons urhaines. ]

* fecent mis loxs de la rencontre de Recife sur ka
patreté urharne, la nécessité de 'appuyer sur la recon-
paissance et la parcle des hahitants.

* Initiative de ["organization d*un « Foram des habi-
tants» au sommet mandial des ¥illes, organisé par
I'OMI, % Istanbul en juin 1996, :

% Alde & la mize en place de efseanx régionaus
dhabitants {région pris au sens oit Femploie I'Allancr,
t'est-d-dire des régions mondiales). Notamment une
renconire 4 Dakar,

Au-del de ces chantiers ce théme teverne de mml-
tiplcs actians/iterventions suxquelles la FPH participe.
pouc nie pas dire la totalité.

En quelques mots, quand an dit parole des
habyitants :

* Peut-&ive pose-t-on plus de questions que 'oa en
césout, mais on Evite aingi quelques mavvaises
XEpOmSs. .. '

* {On évogque un processus, o'est-i-dire une intention
qui se met en marche, qui agit sar Je eéel en le teansfor-
Ak et gy, du méme coup, se transforme eile-mime.

# {On rejoint s problématique de la subsidiaric
active : o'est au phus prés do terrain que se construisent
les dymaminues (terrtoriales, ctayennes, relatonnelles,
aultarcelles, te.) d*Evalution qui ne peuvent fonctionner
quarctenlées avec des dyramiques plus vastes,

* On fefforce de prendree quelques discances ave le
concept de portigreton des habitants, tare 3 la créme
de toutes les déclarations d’intention concernant les
polivgues publiques en direction de la ville ee des quar-
ELeks.




Personne ou institution travaillant en

Depuis sa création, la FPH utilise — massivement —
e mor, en Fabsence d*un aotre qui serait plus satisfai-
sant, mais que nous cherchons encore, Pendant un
OI0TERL, TioVS 4V0ms recourl ail ot camis» e moi
plus sympathique, mais qui nous a parfois attiré
quelques romargues ironiques, 3 partic du moment i
le nombre de personnes travaillant en lien avec la
Fondarion a dépassé le millier. Comment avair 1000
vrals «amis e ¥ Comment en avoir, sujoued i, prés de
7000 F... Mame si le climat d’amitié, dans nos relations
professionnelles ev sociales, est une des choses aux-
quelles nous tencns le plus.

Fn partenaire &S0 Whe perscone o1 ung instiretian
travaillant en Jien avee Ja Fondation : association, adou-
nistration, entreprise, membree de profession libérale,
cherchenr, université, jonrmaliste; groupement paysan,
oo

En lien avec la Fondation ; son parce qu'ine conven-
Tion a £t6 passée entre les deux partics, avec un finance-
ment plus ou moins important {parfois wes faible) ; soit
parce que le partenaire partidpe, de fagon bénévole,
sami-bénévole, ou rénmunérée, 3 Fun des programmnes
de la Fondation ; soit parce quiil est en co-responsabi-
lieg sur des produits ditorians ou des renconores sans
quiune convention ait é6¢ forcément passée {edirenrs,
prestamives de service. ).

el est 1z mombre des partenzires de la FPH @ Au
sens s large, on pourrait dite que la Pondaton a 6500
paxtenaires (effecef de son annuaire) dont envicon 4000
en France et en Suisss, ot Je raste en Europe et sur les
aubres continents. Mais on sait que |'annuaice soregistre
lez nomms des sipnataires ot spmpathisants de FAlliance
pour un monde responsable et solidaine, qui ne connais-

sent pas forcément la Fondation, on de personnes que

OIS 1€ CONTALSSONns qu'a fravers motee aspace de diffu-
sion, et qui lassent vne fiche 3 I'accunl] eszennellement
poar recevit le bulletin « Quol de neuks, Ce pe somt
donc pas nécessairement des partenaires proches,

Michel Sanguet

Cecl &tant, nous avons tendance 3 les congidérer
benss, an mnoins, comme des partenaires potendels, Et &
ne pas haire de différence entre les stataes professionnels
des personnes aver lesquelles mous sormmes en relation
petir s reconnalire ou non comme partenaires. Nous
estimons en effet que les plombiers, les fournisseurs de
papeterie ou les agences de voyage ne sont pas moins
partenares. que les umiversitaires ou les jowrnalistes, et
qu'ils oot droit par exemple, 2 ce titre, au setvice tégu-
ey de =Omoi de Newf #v of des documents de présen-
tation de la Fondation.

La vrate difficalté, concernant certe question de
nombre, porre sur les décsions & preodre lorsque nows
nots définissons et présentons nos achvieés. La FFH
n'existe bien entendu que par son résean de pactenaires,
et lorsque nons publions des documents comme la
Carte d'identitd et le projec 2000, nous avans envie de
dire avec qui nous tavaillons, sans avoir la place phy-
sique de citer tout le monde.




ou prendre le temps de la réflexion, d*évaluer, d’écrire, de communiquer,
un luxe indispensable pour repartir sur les legons tirées et analysées

Anntck Ofitranlt-Bernard

En janmier 1989, la Fondation s’est arrétée pour
mettre en pratque ce qu'ells avar coutwne de favoriser
autpur d*elle : des travears de capialisation.

A cette époque, en lien avec nos partenaires, 'éva-
luation des projecs était nécessaire non pour saveir
mécaniquement si les termes des conventions avaient
£1¢ arespectfss, mais pour comprendre powequol s

- Pawaient é€ ov ne I'avaiene pas £, _

Au-deli de cot #ac des hisix, i} devenait urgent, 3
I'instar de ce que nous avions towours demandé 2 nos
armis, d'anakyser nos propres méthodes, nos procédures,
nios oocotations. De réfléchiv en quelqus sorte.

Ce choix ext unc forme de résistance au quotidien, 2
b tentation d aller de "avant sans wop s'inerroger. Se
reménorer le chemin parcouru, en dégager de I cohé-

" rence et des Jegons pour Pavenir 0'zst pas un acte spon-
tané mais bien un effort de réflexion, de reovise en
cause, de changement, 3 Ja recherche de I'action perd-

nente.

Au cones de certe péricde sabbatique, novs avons
beaucoup insisté sur In pestion de notre mémaire collec-
tive. Les connaissances <t les expéricnces aoquises sont
fugaces, 1l fant done en foeer b trace. Pour pasveoar & un
véathle décloisonnement il faut pouveir fire une lee-
ture transverzale de ces maténaux. Dies 1985, sont nics
les frches de s, mraces d'mne conversation ou d'un
dociament arrive 31 1o FPH et b conceprion dane base
de donndes pour des échanges d*sxpéricaces de per-
sonnes eogagdes duns des serions de progrés,

An démarrage de Ia période sabbatique noug nous
sonmes sentis trés pauvres en matitre de valonsarion
des enscignements recueillis 5 cest logique car cetee
valorisation se situe an ot d'une loogue chaine : il a
fallu décider d*actions 3 soutenir, puis les laisser se
dércualer, puis en tiver les enseignements, puis mppro-
cher cos ciseignements entre eux et saulement en phase
ultime les diffuscr,

Face 4 l'importance de Ja valorisation est devenue
évidente b1 nécessité de perfectionner nos ounls, d'en
créey de poteenee, Comment «décloisonner e, « mettre
en relations, =valonisees g on n'a pas pris le emps de
fabriquer les outils qui le permerrent ¥ La complexité de
nas activirds s'est Elevée dun degré : il 4 fallu adaprer
nes méthodes de wevall et de gestion ¢ la révision de la
poliique informatique, le mavail de thesanrus, la mise
an point des outils financiers, Ja comptabilitd analy-
tique, les stages de formation, la charte de I'équipe,
P'annuaire, la mise au point des procédires, oo, oot
supposé de nombreuses réunicos.

Cerre moatvelle argansanon poursuvair cing grands
objecnfs :

* Valoriser les richesses accurmubes par la FPH grice
attr, actions qi'elle a souvenues e s contacts quelle a
nowEs.

* Diévelopper les échanges an sein du résean d'amas
et de partenatres.

* Pormuler sur la base de Faction menée jusgu’alors
une stratégie pour les années 1990-1993,

* Diffuser les idées de la FPH.

* Perfectionner les méthodes ex les outils de teavail.

MNous avons fait de lovables efforts pour hiérarchiser
les taches et les relier entre elles... mais, nous avons
song-estimé les diffienleés :

1. le temps nécessaire & la poursuite du dialogue
aver Pexténeur ;

2. les limites de Fappel 3 sous-traitance pour aider 3
valodiser les dchesses accummlées ;

3. Iimterdépendance des différentes tiches.

Apres 18 mois de sabbat pows avoms &¢ conduic 3
concevolr, pour les périodes sabbatiques futures, un
antre dispositit de travail qui nous permentrait de mener
en, continu production, collecte er valovisation de
michesses.

Mous avons pris conscience que les analyses ans-
versales doivent faire partie de tout dispositif de warail
qui mobilise dans leur diversind les ressources de Ia
FPH. : les conventions, Ja gestion de la mémoire, le
résean DPH, I'annuaire, la politique des rencontres, ete,
La définition des prioriegs de réalisation des analyses
franeversales constitue un feoment puissant d'évolunon
dez politiques de'la Fondation.

Ce gabbar de 18 maois en 195%-1990 2 marqué un
ceraenant de Ja FRH. Le travail de céflexion se perpétue
sous bien des formes, dont des périodes sabbatigues
sernestriclles : quelques journées, deux fois par an, qui
permettent de suspendre le cours ai rapide de nos acnri-
tés et d'avoir des échanges collectifs sur nos projets et
nos méthodes de mavail,




Une plate-forme &5t un ensemble de constats,
valptes er perspectives d'action commemins 3 un groupe
et qui constituent e fondement de lewr copapement col-
Jectif.

Pour agir ensemble, un gronpe dg personnes ou
d'instimtions depuis Péchelle ka plus petite fun noyan
de quelques personnes) jusqu'd 'échelle la plus large
{Fhumanité) a besoin de s'accorder sur des raisons de Je
faire et sur des modalités pour be faive, Ce qui fonde
Faccord, cela pete 2tre des liens de sang, de famille, plus
ou moins Etendus & wn clan avec le symbole d'an
ancétre commun o, dans le cas de sociéns plus larges
comme les nations, ke partage du méme territoire, &' une
méme histoire on des mémes croyances. Ce peat étre
V'adhésion 4 une Eglise, 2 un parti, 3 une assacation ;
dans e cas des articles de foi ou des staos déceivent <e
gue les uns <t les auwes onr en commun. A partir de ces
SONVIEIONS et engagements partagss ils g'identiberont
d'une certaine manitre entre eus et par opposicion 2
CEUX QUi ne partagent pas la méme conviction, la méme
mamére de fuire ou les mémes intéréts,

Ce ne sont pas les scules formes de lien possibles,
Dians le domaine do travail et de 'ésonomie, c'est le lien
contractucl qui prévant et définit les obligations
moutuelles, Mais il ext des ninanons, de plus en phus fré-
quentes, ob des personnes et des instrunons ont
conscience de 'existence de convictions, d’anenx er
d’intérits communs avec d’attees, sa0s pour antant
renonest & lens propre idendcé et amonomie, sans for-
maliser leurs obligations rctipmnlues, zans s¢ défimr
COMINE APpArtEname 3 un «intétisur» d’une instittion
Par opposition § U sextéreurs.

Plus Ja complexité du monde et plus Mamplenr des
interdépendances sont inportantes, phus les besoins de
mopémtion sont nombreus ot érendus et plus cetse
sittation, devient générale. Comment des Personnes et
des institations satonomes pevvent-elles arriver aus ral-
sons et modalives d'wn engagement commun ¢ En géng-
ral en Elaborane — gue le terme soit wnlisé ou non —
1ne plate-forme commune qui acte de la convergence
de Jetirs perspectives et de leurs désirs,

Cette plate-forme doit avoir = wois caractéristiques
SUTVamLs ;

* Elle est courte ; il nc sagit pas d’un long texte
d'analyze,

* Elle se compose de trois parties : des constats, des
valeurs, des orientations pour ["action,

* Blle est Elaborée au fil du temps <t comme préa-
lahle & Paction collective, par un processus de confeon-
tation des points devue des uns et des atres,

L’&laboration dune plate-forme est no processus
interculturc), méme si la plateforme ne cancerne
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qu'tine sociéed donnfe. En effer, chaque instimtton a sa
propre histoire, sa propre culture, ses propres domaines
traditionnels d'1ntervention qui préconstrusent sa
représencation de la réalité er ses modes daction,
Aceepter d’élaborer une plate-forme commuos
implique vn décentrernent, Ia recomnaissance de ems-
pemce ot de la égmimité d'ancres points de vue, de traite-
ments des malentendus, souvent liés au fait que les
mémes mots nont pas le méme sens d*une instmmon 2
Vautre. Ce sont les caracrénstiques du dialogne inreccrl-
tiared,

La notion de plateforme n'est pas spéaifique 4 la
Fondation. Le terme appartent au vocabulaire des sya-
dicats, des associations, des pards politiques, des gou-
vernements, O'est par une plate-forme comomane gue
des associations, des partis ou des syndreats différents
vont affirmer leur velonté d'agic cosemble. Dians son
histaire, la Fondation a été souvent confrontée ms défi
de la eonstruction dune action commune respectant
'zntonomie des parties. Elle a souvent appuyé des
efforts de mise en convergenee de partenaires de la
Fondation qui signorsient tmumellement on éaient en

concurrence les uns avec les aatres.

Clost en 1989 gue Je conesn du mot plate-forme
s'est précisé et formalisé & 'occasion de mon mphca-
tion dans la mise en place d'une rencontre muropfenne
de ministres du Logement consacrée 4 la question du
Ingetoent des plus démunis, Pavais voula que la prépa-
ration de cette rencontre solt collectye ot permmetts aussi
bien aux milicux associanks qu'a administrations <t
aux ministres ctim-memes de voie plus clairement ce qud
les rapprochaient et ce qui les séparaient, Favais pour
cela dernandé que chaque ministére et chaque institu-
tion élabore wne plate-forme de neuf pages : trols pages
poie Jes principaus constats, trois pages pour les valeues
essentielles qui fondaient I'action, trois pages pour les
prmeipales proposidons. Ce format étalt inspicé du
principe selon lequel : « grarnd s spstitetion @ identifié
ses 30 problémes, elle n's riew fait, quand olls a identifis
ses 3 problimes principa, efle a pratiguement élabord
ane stratégie ». Cette méthodologie s'esr révélée
téconde.

Auss, quand I Groupe de Vézelay a vouln préparer
la Comvocation prépﬂ.tatoue aux Eras g:l:u:,rm de la
plandte, Pierre 3 proposé que la «convention art ponr
conchusion ot pout objectrf prmmpal] élaboration d'une
plare-forme commune, Cest ce qui st dever 4 fa fin
de 1993 la Plate-forme posr wn monde respwmakle e
sofidaire. Ce texte est aboutissernent d'an lent proces-
sus d*élabaration d*idées {sepr ans), la décantation
d'innombrables et anonymes conuibubons. Cese sans
doute pourquod, une fois cette plare-forme Elaborée, elle




a pu servic de point de ralliement 3 ce qui est devenu
I #lliance powr un monds responsable et solidaire.
Beste quiun wexee, quel que soit le soit le soucd de
concertaten, demeure préformaté par la cultuee et
Peupérience de cevx qui en déhinitove tennent la plume.
Droh Peffort, en 1998, de soumettre cette plate-forme,
maintemant traduite en vingt-cing langues, 3 Pépreuve
du dialogue intercolturel lors d’une rencontre en Crdte.
La quasi-impossibilitg de teaduire et de valider les
concepts d'vne calisation 3 ["are s'est vérifiée,
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Les participants ont magnifiquement défini la plare-
forme eo disant que £'&tait un pré-texte: i la fois le pré-
texte essentiel par lequel des gens se sont reconous
intérét de se mentre en mouvement. ensemble et un
texte prélimioaire appelf 3 &re affing, comments, pro-
longé dans chaque dvilisation,




« En tonte chose i fawt considérer Ja fim v {La
Fonraine).

Agir sur un réel complexe, c’est-d-dire muluple,
inriqué, imprévisible, est tellement difficile que nous
sommes vite pris diun veetige sidéral qui risque de
déboncher sur une alternative : I'apragmatisme et le
rephioula sjmpliﬁmﬂan et Pactivisme.

I y 2 tout de méme quelgues moyens de p:luber =)
urivers complexe (3e piloter, piloter une organisation,
un projer, un processus). Il ¥ a, & cela, quelques condi-
tlons ;

* S dire que la complexitt est plucde quelque chose
dintéressant et de sympathique et qu'il o'y 2 pas fen de
somumencer par la simplifier, la eéduire 3 Pune de ses
COMPOSATEES.

* Accepter que les contraires ne solent pas forcément
conradictonres.

* Avoir en téte quelques-unes des caractéristiques
des systeémes complexes. La complexité, ¢’est autre
chose que |a comphoanion ; 1o sysme complexe estun
systdme spprenant, autc-organiss, doté dune homéo-
stagie ecgurtour finalise,

Et done, c'est par Jes finalibés quion systéme com-
plexs peut &re approché, piloeé. .. Tour systéme, towe
Organisation A VN 56T, UR & POBOquod ».

Un systdme vivant produit quelque chose : de
Faction, de la pensée, de Ja vie, en relation avee ses fina-
lités, vn «pour quois. :

Die la finalicé au produit, c’est le domaine du
scomroents En matitre d'achon publique, on parle de
procédure, dans Uinduserie, oo parle de process, quand
on espére manager dans la complerité, oo parle de pro-

CESFRLE.

Une acgon surfavecdzn semn d'un systdme, aussitdn
qu'ells est cogagée, entraine des modifications dans le
systéme et dans som envircnnement. Ces modrficarions
rétro-agissent sur Faction et la dévient de sa trajectoine,
Le provessns, o'est le fruit de la recombinaison permoa-
nents eniTe Ackion ot réaction, et ce qui aboutit 3 uo
résultar, 3 un produic qui, #1l n'est pas exactement ceh
qui avait &8 imaging, projeté an début n'en o5k pas
maoins conforme aus finalité et intenrions du départ.
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Patvick Fouilland

L’ Alliance pour un monde responsable et solidaire
est un exemple iracheré mals démonseratf d'un proces-

sus qui se erée en marchont. Un systame dinrentions

fortes sur Pavenic du monde (la «plareforme=, le sens)
met en marche uoe dysamique, orée des réseaux (le pro-
cessug}. Cetee dymamique, 3 son tour, produit des
BCOONDE | DOUFEIE Eroupes, rencontres, &orirs (pro-
duits). Mais les produics anterrogent les finaligs, remet-
rene ep, canse le processus et nalssent les questions : qui
pote ? qui parle sunom de qui 7.

Agir dans la complexief, o'est pouvoar, & chaque ins-
rant situer 52 position dans un systeme de repérage
< gpatial =, en trods axes : un axe du s=ns, des fmalités, un
axe du provédé, et un axe du produit. Selon le type
daction, selon la phase dans kaguells on se trowree, om
est davantage du cfeé du SENS Ol du cind du produi,
ou du civé du processus, mais jamais on ne perd les
autres de vue..

Agir dang _la complexitt, st se poser perodique-
ment quclques «<bonnes questions : «qu’est ce qu'on ast
en train de faire ?», «le produits de sortie sert-il Jes
finalités poursubvies 2, « suis-je dans le processus ou
dans le produic s, les outils, les méthodes, les alliances
du processus ne sont-ils pas en mnt.mda:tmu avee les
Analieds &




Ce terme désigne les actes de différents acteurs
publics o privés pour favoriser la mise en relaton des
producteurs et des acheteurs, pour mairriser Uoffre sar
le snarché, pour &viter de trop grands dérapages des prix
i la hausse et i la baisse:

Ceite notion a, semble-t-l, &8 intwoduite par I'éole
éeonommique de la régulation. Celle-i auplique de quelle
mamére les accords et conirats entre acteurs écomo-
miques <t suciatt, zous Phospiee et Pintnadve souvent
de [Erat, ont fxvorist un développement fconomique
important, en particulier durant les trente années glo-
rietises. Ces théoriciens désignent ce processus polifico-
Esomontique sous le worme de régulation. De régulation
éoonommigque on est passé A l'idée de régulation des mar-
chés. Solagral unilisait beauconp ce concept durant les
annfes 80, Il nous a semblé pertinent. A Phanre acmells,
il estunilisé par de nombreus partcoaires, en particulier,
concernant la question des marchés internationaws. I

" signifie le fait que des acteurs publics (pays en particu-

lier), mais auss des actenrs privés s'enggent dans des
actions de misc en relation des actews du marché, de
maltriss, d"organisation des marchés internationaux,
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Pierre Vaarin

C'est un terme qui s'oppoese i la concepion du
marché libre. Il ne nie pas toute Vimportance du
marché. T indigque le fait de ne pas mécre le marché
comme valeur suprEme de la socigé, Il souligne la
nécessité de mettre en place des 1Egley ponar orienter
cette éconnmie de marché en fonction dintéréts supe-
rienurs er de valewrs essentielles et donc finalement du
bezoin des hommes, Depuis quelques mods nous utili-
sons aussi Pidée de sgotverner es marchés» quia un
sens proche et provient de Putthization de phas en phas
large du terme de gouvernance




Lz relatinn Emt-sociéré est Pensemble des formes
concrites o Sntervention des futitutions palliques sur o
avec les différentes formes Eexprresson indmiduelle o
colfective de L société.

MNous entendons ici par Emt non seulement ["organi-
sation politique et administrative i I'échelle des Etars-
nations mais Fensemble des manifestations de 'action
publique depuis le nivean des collecivités locales
jusqua FOMUL L'Erac o'est pas seulement |2 rraduction
concréte sous forme de services rendus ou de mises en
auvre de rdglements de la volontg du peuple qui
¥ exprimerait par |a woix des &lus. A travers &Finnom-
brables mécanismes culturels, 4 wavers les modalieés qui
serahlissene entre les dlus et Padministration, 3 ravers
les 1051:1_11&.‘5 insomucionnelles de I"administration, les
catégories mentales ot réglementaires 4 rravees lesquelles

Faction publique opére, i wavers le d:g,rc plus o moing

grand de déventralisation du poureir sur les collectwirés
locales ou de déconcentration de Pactiori de I'Etat an
niveau territcrial, 3 travers [e manicment de Pargent tant
au niveau des recettes quedes dépenses, & travens sa per-
coptiom du kemips, & travers le regard que posent les
fonctionnaires sur le reste de Ja sociéeé, FEtat 3 une véri-
table autcnonie. Plas encore, i contmbie & fagonner ha
suciité A son amage. Ce n'est pas seulement 'Erat qui est
le reflet de la société, cest |2 sociébé qui, 4 bien des
égards, est le reflet de I'Etat. On voir bien loesque
Fexprime une volonté politique de transformer "Bt
combien cette andormadon est lente, conbien les
stratégies de transformation somt velléimines au vegard
de cette inertie, combien les rapports &tablis au fil des
siecles emmre "Erar et |z reste de la société ne sont pas
structaramts pour la sonété elle-mme Cesc ce qui fait
toute Fimportance du rapport Frat-société.

9%

Biorre Calame

L Fondation, 3 Forigine, travaillait surtcut avee le
monde assockatil, Tl est sigoificant quil se qualifie Jui-
méme de non gourermemental, quiil puize son identict
duns le fair d'8tee vun mode I’ orgapisation. collectie qui
se défintc par rapport & I'Erat. Nous avons aussi £t
confrontés 3 ks tendance si fvéquente de péduire 'idée de
société 3 celle de socidré cimle puis celle de soméé cvile
4 eelle du monde associatif. Le monde assodadf n'est
qu'une partie, souvent trés imitée des formes d'organi-
sation collective de la sociéré. Il v a les Eghises, les enre-
prises, les famlles Elarges, les syndicaws, ete. Le monde
assotiabf en raisan méme de sa forme de défimition a
souvent tendance 3 se concevoir comme le contre-pou-
voir de FEeat ou une forme dorganisation de Ta socifes,
¥ comptis pouar la déliveance du service publie, qni
serait alternative 3 'Erar, sous-entendu supérienre
I'fat parce qu ‘elle ferart une plos grande place 3 1'iniga
tive des citoyens, priterait plas :fammuon ala dlversn:é
des sitnacions et des pecsonnes.

Cela nows a condwits 3 fatre des rapports ene Etat
et société un des déhs majeurs de Pévolution de notre
monde. Nows croyons en pacticulier 3 Ja nécessicé de
réinwenter de mowvelles modalivés de Paction publiqne,
de nouvelles formes de relations encre I'Etac e la
mclé:é,'fa.isa.ruphls de place an dialogure, au parenariat,
i Ja reconnaissance de la diversivé, C'est vour un pro-
gramme, Clest pourgioi c’est un programme da la

Fm:ldatlon




Clest Papproche des méaenismes qui relient ce qs se
passe & Péchelle loaale et & der dcbelles plus vastes jusqu'a
Péckelle mondiale. Le relation foealglobal met pletit
Pacoant sur los problemes de gonternance. Elle sodéve
Aes questions procires de Iz relation micro-macro.

Charcun agit 3 son &chelle et en général, en tant que
citoyen, i peote échelle Mais chacon est aussi conscient
du développement des interdépendances m miveay pla-
nétaire, L*action de chacun d’entre nons subit
I'influence de Pévohation du contexte global et se situe
dams um espace local, national, continental £ mendial.
L'existence d'interdépendances 3 Péchelle mondisle ne
pEUt avoir pour conséquence qus bowt soit gicd A ceus
gchelle = ce serait 4 la fois effroyablement lourd, non
démperatique et strictement inadapté 3 "immense
variété des contextes. Il en résulte que la gouvernanecs
sexerce simultapément & de s nombreux niveaus,
depuis le phus local jusgu'an plus global et que Faction
eollective, notamment Faction citoyenne dans le cadre
des organisations de la soriée civile, Finscrit nécessaire-
ment dans un conteate local, tout en sachant qu'slle n'a
de pertinence que si elle peut ausst avoir d'une manides
ou Fume sutre un impact 3 échelle globale, Ce pro-
bleme de l'empilement des niveauy de gouvernance et
d*action 'est trouvé en général résoln par une w500
hifgrarchique et pyeamidale, En hant de la pyramide il ¥
a les chefs, les holdings de grandes entreprises, les
agences internationales, les fédérations de mouvements
sociaum. A sein de [a pyramide, les liens avec le local
s‘organisent de fagom higrarchique Dans la conception
germanique de kb gouvernance, le principe de subsidia-
rité améne & déonire Ja pyramide de manitre inverse : les
comnnunautés de base dorvent résoudre i lenr échelle
tous les problimes quiclles pewvent résoudee eb sonr
seules l&grimes & le faire. Clest par délégations succes-
sives que le soim de géreer les problimes globam: est ven-

royé au nivean global.

C'est cetre vision pyramidale et higrarchigue qui
Craque un pen partout, suss) hien dans le monde &cono-
mique que dans le monde social et palitique. Dans e
monde économique, les lourdes structures hidrarchiséss
que constinaient les grandes entreprises intégrées sont
un pen comparables & des dinosauees : faute d3tre
capables de s"adapter rapidement 3 une grande variéet
de conrextes et de sitvations, pen motivaness pour les
échelons &'cxéouion, elles cédent prog,reasi\remcnt la
place & des systemes phas souples, des entreprises en
rézean faisant coopérer des groupes humains partielle-
IENC auronomes les uns vis-1-vis des anres. D oded
social, on assiste au déclin des grands dispositfs pyra-
midaus rels que syndicats, grandes fédérations associa-
tives, partis politiques, ol chacan € supposé suivre

Pierre Calame

drapeaur et slogans, su profit 4 organisations plus
petices et plus antonomes en recherche de novvelles
formes de reladon. Au plan polingue, I'Eear-nation tend
i perdre une partie de sos prévogatives traditionmelles au
profit soit d¥chelons plus bas, la région, Paggloméra-
tiom, le pays, la commune, dans un mouvement de
décentralisation, soit au contraire su profit d'ensembles
inter-étatiques répionauk dont FUnion enropéenne est
Pexemple le plus achevs, Enfin, depuis 50 ans, s'inven-
req vaille que waille de pouvelles modalinds de gonwer-
nance mondiale, Mais on voit aussi, s'inventer
progressivement, par exemple 2 travers des fédérations
de régions ou de villes, une antre forme de liens entre le
local et le global, fondée s des relations phus égalltsm:s
et phus homzantales.

On voit donc émerger Fidée que e glohal peut ftre
Fait noo d'vne p‘yramidc mais d'une fédération des
«locaz >,

Ex cherchane 3 ce que les conmassances produires ou
accumulées servent IiEuE A= Personnes et A groupes
sur le terrain, en affirmant que lexpérmnce de terrain
comribue & consunte des connaissances de portée uni-
verselle, la FRH s'est sitnée d’emblée sur la relation
localglobal. Trans wn contexte de mondialisation, 'un
des premiers besoins des organisations de base est
d’accéder i la comprébension de #ce qui se Joue= 4
I'échelle internaticonale. Progressrvement, en affirmant lo
ridle des réseaux et alliances comme nouvelle forme
émergente de Paction collective, 1 FPH 2'cst engapte
activement dans de nowveanx rapports local-global. En
gimpliquant activement dans Pévolution de b gouver-
nance, Ja PFPH a monteé que le défs majeur pour svivee
en paix dans un monde de diversicé e &ait d"associer
Yarcon publique 'exercant 4 différentes échelles de la
phus Jacalz & Ja phos globale. Ce qui Pa ennrdnite s pein-
cipe de subsidiarité active, Enfin, l'on des cnjeus
majeurs de notee temps est le rencuvellement de la
citoyennieté, Celle-ri Sapprend s niveau Iocal mais o'a
de seos qu'en §'exergant adss, a0 nivean global
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« Politique » ; intéressante termmologie androgyne
que I'om conpugue aussi bien au masculin, av Kminin,
qu'zu plude] et qui, pour chacun de ces cas, revét des
concepts différents — sans oublier toutes des expres-
sloms couramenent urilisées welles que «entrer en poli-
tique* commie on entre au cotrvent, o wfaire de la
politique» comme on fait de Ia phtissere.

51 sfaire de Ja poditique » Evoque nne implication
partitiste qui, dans de nombrewses sphéres, 4 con son
heure de gloire, Pexpression suscite aupourd’hui vae
sorte de méftance. Ainsi est nde I'idée de redonner sez
lettres de mobdesse 3 une acdvité qui demenre indispen-
sable.

Rencuveler le politique signifie alors reconirer les
artes pour que les pEsuleats de Faction politique sisnt
des retombées positives sur les citoyens. Quant au
rme < renouvean s, il se waduit différemment selom Tes
langues par «renaissances pour certaines o le phus sou-
vent par «renouvellements,

Le renaurveat du polidque consiste essentiellennent 4
donmer une voix ot wn espace 3 Pexpression citoyenne,
Faire en sorte que & pobiigne ne son phas le seul apa-
nage di politigre. Et si la démocratie représentative
crovait potvolr exprimer Ja collectivicé 3 travers ses
glus, il savire avjourd’hual que Ja sociévé civile, qui
g'organise e se structre de phus en plus (oo Occadent
notamment), entend swere de prés les processus déci-
sionnels — voire participer de fagon active aux proces-
sus propositionmels dis Je dép&rt.

Ainsi, la représentativied. d'un Eht ne sufft plus, =t
touee |'organisation civile qui s’est mise cn place
cherche & intervenie phis divectement sur un sujet, ou
encore 3 ingtanrer vn débar sur un théxne noxn traitd par
les policiques. Etant donné Pémergence de nonveatss
Questionnements non plus sociaux mais sociétanz,
d'une part, }a perte de pouvoir du politique face 4 éco-
aomique ou encore la déresponsahilization de PEear,
sans oublier la dépolitisation dw citoyen, d'autes part, 1
semblz urgene d’envisager ex de faire admettre de nou-
velles formes concrétes de prises de déasion polifigue.

Manols Rauss

Drans les sociftés occidentales on s"attachera par
exemple 4 définir de novvelles formes de démocratie
participative, 4 donner aux citoyens les moyens dlinter-
venir sur les nouvelles problématiques que pose la
scienoe, 4 intensifier et améliorer les relations entre Emt
et socifed civile en cherchant vne phus grande implica-

- tiom, de ons, et

5i les Etats se sont jusqualors contentés de réguler
entre eux la juxmposicon de lous intérés, la compé-
tence du polinigue «renouveles se rattachera davantage
disormais 2 cefle de la govvernance. Ce sont dlors, du
moing on peut 'espérer, les intéréts des &tres humains
qui primeront, en cherchant un plus large consensus
pour gérer les biens communs de Phumanné. Les neou-
TEAUE qUesHONNCMENLS Seront ; cOFUDCnt ZErer nos
sociétés, comment les Feats peuvent-ils cohabiter en
paix, sur quelles bases politiques peat-on trouver des
accords, etc. ? Méme 51 I'Crecident pense sincérement
que la démocratie pourrait étee le modéle universel, elle
est loin d’2tee effecrive de par le monde : quelles
devraient &tre alors bes régles du jen polinque entre
tous 7 .

Le renpuvesu du polingue recouvre done Fidée de
donner aus citoyens la possibilie: ct les cunls pour
intervenic directernent dans les processus décisionnels ;
fque le politique rettouve ses compétances et e soir plus
seulernent 'exfeunf de 'éconamque ; que les déasions
politiques sotent prises dans le respect des biens et des
valeurs de 'humanits ; <t enfin que le pl:r].mqu: recousTe
toutes les spheres du lclcal an global jusqu'a la gowver-
nanee plangtaire.
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Vne définition subjective d’une notion multiforme

I o'y a pas un label qui permette d'estampiller un
résean ¢ cest Une DOHON qui TecDUYTE Une trks prande
dirersaté de formes. Cete diversité est lige entre autres,
soit & Ja composition humaine du résean, soit aus repré-
sentations mentales de formes d’orgaisation toduites
par les différentes culieres ; :

# 11 ¥ a des réseaux composés par des personnes
vepant du méme milien professionnel et des réseanx
mélangeant des univers différents. Le résean Via
Campesina, par exemple, regroupe umquemsnt des
Orjanisanions paysannes, Il w'a pas la m@me stratégic, les
mémes fonctions quun résea tel gue Je RIAD (Red
interamericana : agricultura ¥ democracta) composé de
paysans, chercheurs, ONG, techniciens apricoles.

* Il v a des céseaus formels et d'aatres qui n’ont pas

de statut juridique.
" *ll y a des réseaux qui émanent d’une institation
Fedérandce quand d’antres se créent autour d'une per-
sonoalivé mobisaice

An-deli de cene diversitd, qu'emendons-nous, i la
FPH, quand nous pacions de résean ¥ Contrairement i
une instination g a un mode de fonctonnement verti-
cal, g réseau fonctionne de manigre horizontale. Les
prises de décisions, la ciccnlation de Vinformation, la
gestion financitre ne dépendent pas dune higeaechie,
Les relarions ne sont pas basées sur un contrar mais sur
la confiance, woire |2 complicité. Ce nlest pas non plus
un club ou une associadon prpe loi 1981 © un résean est
fondamentalement ouvert,

Frangoise Macé, Bénddicte Motte

Pourquoi la FEFH soutient-elle le dévelnppement de
résearrs, quel est Penjeu ? Pour news, les réscatix consti-
tuent une alternative pour s'organiser collectirement,
prendre Ia parole, faire des alliances, créer du pouvoir et
sortit de Visclernent. Ils sont un moyen de prendre des
responsahilicts en dehors des msttittions. C'est un
espace d'échange d'expériences, de formation, créateur
d’intelligence collective, de lien entre le local et le
global, qui permet de renforcer les aréseauteurs =
fenbendsz aanveurs de réscaue),

Mais qu'est-ce qui falt quwn résean vit § L7expé-
tietice montre quien tésea n'ekisee que par son wlicd ;
'est la participetion active des «réscmitours» qui créc ot
fait exister le réscan, Sa pérennité dépend anssi de ses
méthodes d'organisation. Travailler en résean esc un
emercice difficile qui demands un processus d'apprentis-
sage ansl quune réslle coordination d'znsemble. Powr
qu'un résean. soi vratment efficace il fant #’entendre sur
des régles communes {méthodes de communication par
exernple), un projet comnmin (parager des valeurs, des
ohjectifs, des thémes de travadl. ...

Voili une définition du meot résean qui n'est oi uni-
verselle, mi aboutic ni figée : nos réflexdons &valumt en
méme temps que s¢ développent les réscanx cuz-
mEmes. Sans doute la définition d'un résean ne pent-
Etre gue subjective ¢ s sein d'un mioe résean, les
définitions sont mulaples, propres 3 chacun des
«FEEEAUTELIE =,
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La respovsabifité et le fait de veconneitve Finfluence
de satre action tur nons mEmes, sy los antyes of sy le

munde.

La notion de responsabilicé est inséparable de Ja
conscience ¢t de b libert. I n'y a pas responsabilité si
nos actes Echappent toralement & notre conscience et 4
notre majrise. Clest la raison pour laquelle des per-
sonnes apissant en &ar de démence, des simples d'esprit
ou de jeones enfants peuvent #cre jugts irmesponsables
parce quiils 'ont pas la maitrise de Jeurs actes on la
conscizmee de lenr porse.

La notion de responsabilicd comporte ausm celle
d'influence de nos actes. 1 ¥ a tonjours responsabilic:
wig-i-vis de quelquiun ou de quelque these. Nous pou-
voms agir ¢n irresponsables 51 nows ne disposons
d'aucun pouvoir. C'est la raison pour faguelle on v
demander dans une institution, ou dans un groupe
woqun &3t le responsable ¢ qui a le pouveir de décider 1z
Celui qui a |z potvoir de décider en assume en contre-
partie la responsabilité morale woire uridigue.

Le concept de responsabilité est meux comme le
momgde er, pourrait-on dire, 3 Forigine méme du droit et
de la coutume, C'est la reconnaissance quiyne autre
décision aurait pu condhuire & une autre situation, indé-
pendamment des intentions qui Font wmspirée et qui,
elles, défmissent Ja culpabilics. Cest la fameuse formule
«respongible mais pas coupables de Georgina Dufoi,
alors mimistre de Ia Samté, face an scandale du sang
cemtaming par le VIH.

Dians des sociétés anciennes, et dana beancoup de
sinaations actuellss, i ¥ aun rappoct direct entre acte
er se5 conséquences. Clest oe qui détarmmine |a responsa-
balité. Che ma wache encorne celle du woisin, que mon
enfant blexse un autre enfant, quiune mile tombe de
mon wit et assomme le passant wn jour de grand vent
ou que mon évier bonché inonde fe woisin du dessons,
je muis déclard responsable et dois en assumer les consé-
quences, en réparant d'une manidre ou d'une autre, soit
directeraent soit de fagon mumalisée {cest le principe
des asgurances) le préjudice causé,

La notion de responsabilits a toutefols pris un sens
plus large et dune certaine manitre phos absteaite av fur
et 3 mesure que les sociétés devenaient plus vastes et
que les actes collectifs Femportaient en influsnce sur les
actes individuels. La question de la responsabilicé eol-
lective et de ses relations avec la responsabilité indivi-
duelle g'est trouvée posée. :

A far et 3 mesure que la sociée se mondialisait, que
les mterdépendances devenaient planétaires, ka respon-
sahiilits a pris une dimension phus vaste encore En effer,
A travers nos mades de production, de consommation et
d*échange, Pinfluence de chacun de nos actes s'étend &
Pensemble de Ia planéte. Te plus beau symbole 2n est le

Pierre Calame

#trouw d’'ozone » au dessus des pales : notre maniére
d'utilizer un vaporisatenr ou un réfrigéeatenr 3
Lmsanne, & Pads ou 3 Cuagadougou a, en se combi-
nant i des millions d’autres actes quotidiens, une
influence sur ce qui st passe dans la baute atmosphire
au-deswus des pales inhabitgs ! O le lien emire Jes deus
Evénements, le vaporisateur et le rou d'ozone est dif-
féré dans espace et dans le ternps, En owtre, notre acte
personnel est parfaieement insignifianc, .. sauf qu'il est
combiné A des millards d’acres semblables,

D méme, les débats sur Pactionnariat responsable
on sur le commerce 8quitable mettent en lumidre le fait
que la détenvion dune action de Mestlé, de Rhine
Paulens ou de Nike, ou notre comporeement dachat an
supermarché du coin oot une influence directs sur la
santé des bébés en Afrique, la Hmwnération et s sweie
des produceenrs de caté en Colombie ou le travail des
enfants en Thailande, En oume, Pinfluence de nos acees
west pas immédiace, C'est le grand mérie du rapport
Bruntland, « Nocre avenir commun », que d’avoir publi-
quement mis "accent sur noie responsabiliof 3 Pégard
des pénérations futures : oo que DOHS CORFOMINGNS
aujourd hni notamment de ressources non renoure-
lables de la plantee, ou ce que apus Smettons comme
prz & offet de serre potirra wvoir des réperoussions éven-
taellement dramatiques sur les conditions de vie er de
survie de nos petits-enfants et arridre-pents-enfants.
Dot la motion, tendue familitre par Ie discours s [e
développement durable, de responsabilitd 2 Pégard des
gEnérations futures,

En 1993, et & issue du long wavail d’dlaboration de
b Plate-forme ponr wn wonde responsable et solidaire,
ce sont les denx adjectifs responsable et solidaire qui
ont éeé retepus comme les idées centrales de la
construction de Paction callective pour 1= monde de
demain. Les deux caractéristiques de responsable et de
solidaire sont certainement celles qui qualifient le mists,
la consclence, EmErgeant Uy pel gartout, que noms
sommes citoyens dune méme planzte, mue nos desti-
nées sont Intimement 1i¥es i celles du dexnier pauves
chingis, indien en tchadien.

Dans 12 Cherre de ke Teree, élaborée dans le prolen-
gement de la plate-forme et qui formule les valenrs
comomznes & partir desquelles gérer la planite «u pro-
chain sitcle, I'ume des dualiezs reconnuss, concerne le
rapport entre la liberté de chacun d'entre nows =t la
neécessité d'acceprer des comraintes au nom du bien
commun. TIne des maritres d’exprimer cette dualité est
draffirmer la relation &troite entre pouvoir et responsa-
bilité. Nous sommes coresponsables de 'avemr de la
phinite mas b responsabilité de chacon d’=ptre nous est
Proportionnée 3 noee savodr et notre pouveir, Cette
approche d= Ja responsabilit? pansforme profondément
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notre conception du drote, notamment dans le domaine
de la science et des techniques. Le discours dominant
sur b seience, au cours de ce siscle, a 662 un diseoures sur
le dreit : le droic & chercher découle des droits de
I'Homme. Mais sciences et techniques ont une
mfluence décrsve sur I monde, T o'est pas possible de
prétendre que la science est pure, seules scs applications
gean éventuellement dangereuses.

Un scienerfigue deit agsomer une responsabilité dans
les usages qui seromt faits de sa décovverte, méme si cet
wape olavaik pas €68 préva. Cest o réflexion sur la res-
ponsabilité qui nous conduit 4 dite que soicness e tech-
niques dofrent passer du champ du dreit au champ du

conkrat,
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Les progrés sctenn.ﬁques sont de plus en plos rirés
par la logique de compéntion qui anime Jaboraoies et
équipes de recherche, qu'ils relévent om non du secteur
public. Compétition entre cherchenrs pour les canrdéres,
pour la noeorigté, pour obrentdon de erédits ; sompéd-
Hion entre nations pour fa puissance, Economigue ocu
militaire ; compétitlon entre cotreprises sur la
recherche-développement pour nourtr les innovations
indispensables, 4 tarme, & leue survie. Cette compétition
se développe anjourd il au nivean planétaire, du
double faie de Nuniversalicd du langage techno-seienti-
fique et de [z mondialisation des échanges,

Par aillenrs, en se concentrant sur les disciplines —
les pluy cofiteuses en équipements — visant la connais-
sance, la maitmse ou la rendoomanon de fa mabire, de
'énergie, cu de 'information, tant dans le monde du
vivane que dang celui de Vinerte, Ja sclence a dil se spé-
caliser i Vextréme, rendant de phis en plus malasées les
approches interdisaplinaires seules & méme de remdie
compte de la complexité du réel, tant écolagique que
social ou culmirel, et done des changements qu'y jndui-
sent, 3 plos ow moins lang terme, les progres de la
techno-seience,

O, cest daps e réel-13 que wivent heammes e socié-
tés. Clest celui-1a dont ils oot une perception
ianédiate ; c'ese dang leurs rappotis avec lui que se
constrwit leur haseoire.

105

Jacgues Poulet-Mathis

Face 4 ¢e double mouvernent {mondialisation/spé-
cralisaticon}, comment |es sooérds peuvent-lles retrou-
ver une certdine maitrise des développements
techno-scienrifigues e, ce fatzant, de leur propee his-
torre ? Clest 'un des enjeux majeurs auxquels ost
ajourd hui confronté |2 polingue, Cet enjen prend 1
forme d'un vénitable défi lorsque Je «politques entend
rester fondé sur une démanche démocratique.

Clest pourquei la FPH, forte de Pexpérience de gey
partenaires mobilisés sur |a valonsancn des savoirs au
service des hesoins essenticls des communautés avec les-
quelles ils ravailient, est de plus en phus attentive aux
démarches visant & développer les débats sur les enjeus.
de telle o telle avancée scientifique ou technigue.
Diébas au sein méme des miliem: es et tech-
miques (et au preodier chef de leurs Instances de forme-
tion}, bien siir, mais aussi confromtation publique
d'experes, et surout débats impliquan directement et
publiquement des citovens, jusquiici généralement
considérés comme incapables de saisir fa complemind des
problemes posés. {CF. les expérrences développées ici ou
la & partir des initiatives danoises de «Conférences de
consensus =) D'antres méthodes sont envisageables
dans |2 mEme perspective que [a FPH sovhaite contri-
btaer & féconder, ootammment au niveaw international.




La sofidarité est lo sentiment selon lequel ce qui
artive & Dautre, meme lrntan, we et pas indifférent
de sarte que mes actes dofvent viser nom seulement pies
Frtdrtr personels mads dusst Tes siens,

Chacun d’entre mous, aussi égoisce soie-il, a
cooscience de ne pas exister sans les adkres et a, au
TICIDS, comsGiEmes que e qui arive & ses proches a des
conséquences pour Joi-mEme. La conscience de solida-
rité est 4 la fois objective et subjective, fgoiste et
aleroiste.

En physigue o en mécanique, on dit dans un
assemblage que des pioes sont solidaies 5 le mouve-
ment de Iune induit un movvement de Faume, @ ks des-
pruction de 'une enteaine Faffaiblissement ou la
destruction de Fautre. La consolidation d*un éditice
passe souvent par le renforcement de la solidaritg encre

" ges pigces. Dans solidarité il ¥ a solide. Clest povrrait-

on dire Ja dimenston obyective et Egoiste de la solidarité,
celle qui refléte «l'intérét bien compris». La dimension
stibjective et altrziste passe par Midentificarion A Laoere.
Parce qu'll me ressemble, parce quiil est de ma famille
ou de mon clan ou parce qu'il appartient au gemre
buwnzin, ce qui boi areive, m@me si cela ne m'atteint pas
dams ross intdrdes matéeiels me concerne néanmoins.
Les dimensions objectives et sulyectives, Sgoistes et
altruistes sont indémaillables. L'8tre humain n'existe
quren relation avec les awtres et la notion d'mefre per-
somnel est inséparable de et de quelque autee phos
ou moins proche La congelence d'intérérs communs est
Iz fondement de la capacird & apr collectivement, dans
un mouvement politique comme dans une équipe de
sport ow tne catrepise et incérés de chacun est de ce
fait insépamble de sa capacité & défendre les intérdcs des
autres et du collectif. Enfin, ce qui arrive & autre, phus
ow meins Jointin, ressemble woujours A ce qui va éven-
mellement m'armiver, constitue le sighe avant -courenr
de ce dont je me trowve moi-mime menact. Erre soli-
daire de Vautre c'est aussi défendre ses avant-postes.
Cesi die, la solidarité peut Sexercer & des échelles plus
ou mpins Jarges selon la conscience du rapport entre
mon intéree ndividuel et Minggrdt d'une communauté,
A Yexpression de Montesquien qui disait que ce qui est
bien pour moi et mal pour ma famille est mal ; que ce
qui et hicn pour ma famille et mal pour ma commu-
nauté est mal ; que ce qui est bien pour la communamé
et mal pour I'bumanité est mal, répand en aépatif et
commme g petus | formmle du Front national : je mus
plus proche que mon frére, mon frére phus proche que
OO oSN, DL COUSIT, CEc.

Fievve Calame

Ausa bien pour des raison: philosophiques que pra-
tiques, 1'idée de solidarité s*étend anjowrd hui &
Fensemble de Fhurmamicé er du monde vrane : chacan
de nous 3 une conscience, plus ou moins confuse, que
ce qui armive & d'autres mennbres de notre espéce ou ce
qui touche 3 Péquilibre subtil entre les espoes vivantes
hinic par [z concerner, ¥ compeis au plan le phus égoiste,
celul de sa propre survie ou de sa lignée. Cette
consclence de la solidarité est un des ressorts essentiels
des actions collectives 4 construire,

La Fondation a commencs son action avec des pro-
jets d’appud an tiers-monde, Cétait en soi 'expression
concedte dune solidarité : richesse de moyens d'on cbieé,
pauvreté de Pautee impliquant wos action solidaice
d*aide et d’appui. A travers cela nous avoos pris
consclence des difficulrés concrives de la solidarivé, Elle
De pedt se rdstimer & un partage resdolnces ou A uge
assistance apportée aux peuples ou sux groupes
hurvains démunis. «L'aide» n'esst pas quelque chose de
simple ni & F#gard de som voisin oi 3 *&gard d'un peuple
simé amx antipodes. Le don ne e résume pas, tant s'en.
faut, 3 Fezercice de ka solidaricé, Bien an contraire, 1l a
souvent des effers pervers, Clest pourguod, 3 partir de
1990, nows avons tomlement renonce & Paide par projet
Pour nons, la solidarité cest commencer par recon-
nditre la commumanté profonde des défis anxquels est
confroneée Phumanité au Mord et an Sod, 4 PEsc et 2
POuest, Créer des liens entre personmes o nstutions
confrontées am mémes défs et qui s°ignorent nmeuelle-
ment, c'est une mameére de les solidariser an sens tres
matérie] oi oo consolide wn difiee en en solidarisant
les pidces. Clest & travers la recherche des défia com-
Muns, i travers leur Teconnalssance, 1 travers la
confrontation des expériences des uns et des autres, que
¢ constrmisent des mayens d'action plus collectfs et
phos efficaces et que s"exprime, selon nows, la salhdant®.
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«Ls dratégie, Cest Uart de se saisir det Soénemionts
qui SHrEisrent soudaincment et de les incorporer &

FPactum. » Edgar Moni.

La vogue de oo toome empronte an voeabulace mili-
taire tient probablement A I prise en comapes implicite
de l2 complexité et de Pimprévisibilité. Le polinque ¥
fait appell. Le mapagement des entreeprises se Pest
APpropriét et nous-miemes ¥ faisons sowvent référence.

Nous pouvens parler de stravégic quand il 'agit de
condiare sur le meyen ou le long tecme un projet col-
lectif finalisé, en univers incertain, La stravégie cest b
fagon de faire évoluer un projet quand, en cotirs di réa-
lisation, l'environnement change® et que le projes doit
garder son Sme.

Elaborer, conduire unc stratége, c'est avoir en tite
quelques repéres que cette note ne falt que dter o qm
mérirerait de phs longs développements.

La stratégie:

* Est prr:rhs.blemem d*sbhord affaire de communica-
(RLE

* We sopposc pas, bien au contraire, i Iz prépacation
vipiutense des différentes phases de action, mais elle
intigre aldarnme, elle 'en faivun allis

Patrick Fouilland

* Ellz intégre le faic que <k seule chose prévisible,
cest que Fimprému va sueverir s,

* Elle a wae démarche prospective, cest-3-dire
Vinvention de seénado pour un «futar possible:.

* C'est 'affaire de bous et pas seulement des promo-
tewrs de Paction

Conduire une steacégie c'est probablement apprivoi-
ser incertionde, §'en faire une alliée, une amiz...

1. Dhans salememfrmpﬁs, exh 1988, Miterrand rappelait 1a
SEraTLe poar vainere

~ |k meilloure préparanan,

— Jep mrilleurm alliés,

— les macurrements les plus kapides,

—errvie de gagoet.

2, Voir It livre de Domimque Génelot, Mamsger dars &z com-
plexies, INSEP Editions

3. Clest d'ailleurs souvent Vavancde du projer qui modifie
Penvironnement oft bagne e proje. C'est une raison de plus
jerar qu'il #'adapte 3 sex propres Evolutions. .
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Lo grucuration de Pinformation et ls maniére par
Lagueelle on vend sane information aisdment mobilisable
dayes §z tesmps et s Pespece,

Nous sornmes, sans nows en rendre eompte parfois,
héritiers d'une époque oi Vinformation €rait rare,
d’accks cofitenx et principalement détenne dans des
livies. Mous sommes cotrés dans une épogie oit e
quaneité d'ioformations qui circulent double chaque
année, est sans commune mesure avec les capacités
hoeraines de les assiriler. Dians une £poque oit laccks
quasi gratuit & des masses gigantesques d'information
devient monnaie courante. Une époque ol nous pre-
nons comseience que information née de Pacton e de
Fexpérience est aussi importants, anon phis mporsote,
que I'information consignée dans des livres. Une
époque cnfim it nous disposons de moyens echnigues
de stockage et de traitement de Vindormation inimagi-
nables il ¥ 2 encore rente ans. Towtas ces Evolutions ant
transformé de fagon radicale fes enjeuy de accés &
I'information.

Commment une organisaton pest-elle produire 3
partir de son expérience quotidienoe des connaissances
qui J2 cransforment en grganisation apprenante
Conmnent des personnes <t des institunons osganisées
en résean et réparties dans Fespace peuvent-elles se ren-
forcer muniellement, nowmmment en mumalisant lenes
connaissances et lenrs expériences ? Comment chercher
& tout moment Paigoille de Pirdormation watment per-
tinentz dans la meule de foin des énoomes flux d'infor-
marions en cirenlation ¥ Comment transformer le flux
dinformations né de |'expérience quotidienns, riche
iy fugace, en stock d'informvations mobilisables 3 o
moment ? Tous ces eojous, sont deodére la neton de
structuration de Finformadon.

1l y a strocniraton de Pinformation quand, dis son
Emission, Finformation produite se préoccupe de son
usage furr et accepre de se mouler dans des formes et
de se conformer 4 des régles qui facilitent cet uzage

Se mouler dans des formes, se conformer & des
régles : autant d'cxpressions diseiplinaires qui foat
craindre amx émettenrs d'informations de perdre une
partie de leur liberté, Cermins pensent que les tech-
nigties maodernes de taiterment de Vinformadon dispen-
sent de disciplines contraignantes. Par excmple, la
recherche documentaare dite en < plein textes, qui
comsists 3 rechercher un mot ou un groupe de mots
dans un texte quelle qu'en soit la longueur semble per-
mettre de se dispenser de la diseipline contraignante
d™un texte court et du choix de mots clés. Sans sous-
estimer les potentialitds de ces techniques, elles ne nous
parsssent remplacer en wen les exigences de structra-
tion de I'infonmanon. Un texte ol Fon a oo pouvoir s
dispenser de faire court et d*aller 3 1'essenticl sera an

Pierre Caleme

baout du compte trop long pour frve lu. De surcrals,
I'existence dun mot ou d'une combinaison de mots
daps un texie, volre leur répétition, ne garankt en oen
QU £ tEXbS COUSITUIE Ve conTdissance préciense sur |a
question abordée, Chacun sait qu'un flux d’informa-
tions ext i fafois de la connaissance et du broit. La diffé-
rence majeure entre la connaissance et le bruit cesr
précisément [a stucturation de Finfonmation.

A szin de la Pondadon, 12 suveoiratcion de Fiofoe-
mation joue un rile essentiel et se traduit en pratiqne
par une série de dispositifs, ce que nous appelons «les
cuisines de la Fondation ».

* Une nomenclature de classement commune -
I'ensernble de nos activivés est caractéeisé par des mots
et des sigles qui déhnissent un ordre provisoire, &mi-
nemment évolutif, Cet ordre provisoire domme & Ja fiods
uns< visibilité mutoelle 4 nos activiegs, une logique

d’ensemble et pour ainst dire systémique 3 note action.

1l comstitie en méme semps Jo fondement de la décen-
tralisation ; I'existence &'un cadre comrmun de céférence
dispense par exemple d'une centrafisation de l'informa-
fen en sortant du dilemme autonormiesceniralization &
partir du principe d'intelligence partagfe.

* UUn annuaire commun : I'annnatre commun
structure l'information sur nos relations avec nos parte-
naires <t cette jnformation A disposition de tous permet
de penser les relations avec nos partenaires hon comme
le rapport privatif de tel membre de [a Fondation aver
tel partenaire, non comme une succession de rappores
ponctuels mais comme e relation coniinue et qui
engage Fensemble d’entre nous.

* Des fiches de suivi comomines : Pactivic quoti-
dienne des membres de la Fondation et ce qu'ils
apprennent de cetre activied est codifife en fiches de
suivi, La structuee de ces fiches Limive |2 longueur du
texte, isole un champ «décision e suites 4 dooners qui
permet d'dtre attentd anx conclusions opératiannelles
tirfes des réunions ou aurres contaces dans lesquels
LOuS SOmMmes engagés et soructure cette information
dans wne base de donnses qui rend aizfment mobilisable
Finformation par les membres dela Fondation,

Ce sont aussi les réflexions sur fa structuration de
linformation qui nous ont conduits & lancer, & partir de
1986, le réseau international déchange d'expériences
«Dialogues pour le progrés de 'Huamanités {DPH). Ce
résean epose sur deux idées principalss -

# L'idéc de mutualisation d'expérience et d’inelli-
EEDCE partagée,
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* Lridée de normes communes pour la steuctration
de cette expérience : un formae prédéhim de fiches
d’expérienece ctwn thesaurus Elaboré en commun,

Liimportance des réseaux au sein des grandes enire-
prises ou des milieny socian (voir par exemple le mode
de fonctionoement de la diaspora chineise) llustre bien

19

que, daos les socidtés modernes, le filtrage, la sélection
st la sructuration, de Vinformation sont essentiels. Si
Internet crée de npuwelles régles du jen, permet de déve-
lapper de nowvelles techniques, i ne supprime pas les

enjeux majeurs de la seruertanon de Pinformation.




L subsidiarité active est ur princpe fondamental de
gowvernance gul défiait les relations entre différents
Aiveawx territoriens, du focal au global, de manitre &
prendre en compre & la fois les imterdépendances ot la
diversité des situations

L'art de gouverner, depuis la ciré gresque, concernait
essentiellement un nivean de terrivoire, la citg, pus,
depuis ie XvII® sidele, principalement PEeat-nation.
Mais, an sein des grands systémes politiques, Erac e
Empirs, il n’était pas possible d"exercer I"autorité & un
seul niveant I fallzie prendre en compie Ja diversing des
contentes et des traditions et rendre possible wae cer-
taime liberbf d’adminiswation powr des eollectivités plus
petites.

En Europe, trois traditions politiques répondent 3
cette nécessité ; 'Empire, dans laquel Peyercice dun

© powvoar central unique est comsbing svec une large auto-

nomie, notamment culiarelle, des peuples qui en font
parde ; k confédération, eadition germaniques ot la
IEpmi® du powvir se sitne au nivean local, les com-
munatés de base se limitant 3 délépuer & un pouvaorr
cencral les prérogatives qu'elles ne pewrvent exercer
seiles, *Prat unifié, dont Ja France constime le modele,
ofl Cest, au contraire, Erat qui délgue certaines de ses
prérogatives aux collectivinds werntonales.

Dans ces différentes traditions, les relations entee les
différents miveaux de collectivités territoriales sont
tégies par des r2gles de partage de compétences : chaque
politigue publique st princpalement 3 la charge d'un
nivean de collectivité. La nouvelle constitution suissz
qui fait oblhgation suy différents niveaux de collectivits,
ootamment 11 Coofédération et le Canton, de collabo-
TEt ENLYE SUT, est NS exCception

O, dans un monde de phus en phos interdépendant,
aucun des problémes impartants auxquels la société
doit faive face ne peur fre traité de fagon satisfaizante
un seul mivean terovarial. 59 est weaté & une échelle trop
large e selon des modalités uniformes, les interdépen-
dapces sont prises en compre mads la diversité des situa-
tions est ignorée ; 8°il est traité trop localement, les
véritables interdépendances ne peuvent étre prises en
compte. Dans les dewn cas, la démocrate perd Pessendel
de sa substance. Cest pourquoi Farticulation entee bes
Echellrs de gottvermance est devenoe [e probléme essen-
tizl dz nos socétEs alons due hes seiences politiques tra-
ditionnelles ne proposent & ce probléme aucune réponse
satisfaisante. La subsidiarité active et précisément une
temtative de réponse 3 o d&6.

Elle part d*un constat empirique, vérifié dans de
nombreux domaines : chaque socifte et chaque contemte
estumique ec les solutons appoteées o défis des socié-
65 sont de oz fait 3 chague fois uniques ; par contee, les
questions auxqueles les sociétés ont & répondre sont,
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elles, rexarquablement constantes. Ce constat fonda-
mental se vérifie chaque fois que o suscre un Schange
d'egpériences epme sociérds phuz ou mains lointaines
une de lautre. L'échange o'aboutit pas 3 sélectionner
les «bonnes pratiquess qui seraient applicables parvout
mats il permiet par contre d'ideneifier les défis majeurs
anxquels chaque société a & répondre. Ces défis
majeurs, ces princpes pour 'action, renvolent an prin-
cipe d'unité tandis que la diversité des réponses
oOnrrites fenvoie au prncpe de diversing,

Ainm, pour assurer le principe d'unité, nne collecti-
vité tertikoriale de nivea supérienr ne doit pas imposer
des = obligations de moyens » waidarmes mais, des
#oblizations de résultats». Ces obligations de résultac
sont précisément les + principes communs pour
I'actions issus de 'échanpe d'expériences, 3 partir des-
quels il appartient 3 chaque collectivitd terdtorale de
nivean inféniene de trovver les réponses les micux adap-
tées 4 500 contexte. Le méme principe d"Elaboration des
obligations de ésulizt peut s'appliguer de prache en
proche du niveau local a1 nivem global et c’est la raison
pour Jaquelle nous parlons de smeceano de la gonver-
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L'élaboration du prinape de submdianies sctve a une
longue histoire.

Pour André Talmant et Pierre Calame, qui Pont
développé dans L°Etar aw coewr, il trouve son origine
dans leur pratique administratee face & la difficulté,
dans la région du Valenciennois ot ils exercaient, 3
trontver tine soliton satisfaisants potr ménager 3 Ja fois
I'identité de chague commune et une approche
d'ensenmble des problemes d'aménagement de la vallée
de I'Escaut.

Mais cest, dans Phistoire de la Fondation, le déve-
loppement des méthodologies de "échange d’expé-
riences qui oot permis d'énoncer ce principe phus
clairement.

Son origine précise o5t Ja déclaration de Caracas < en
1991, une rénnion de responsables publics des différ=nts
coprinents, aussi bien respansables nationauz que
locaux en charge de la politique de réhabilitation des
quartiers dégradés, confrontérent lencs expériences,

Il apparue que, malgré Pexceéme diversicé des

- contextes, les principes fondamentare qui devaient régir

une politique pertinente étaient partout les m¥mes,
consttualent des s eomstantes structueelless &ob I'idée
«d’chligations de résultatcs communes.

Trs vite il nows a paru que dans des domaines fort
différents les uns des antres on décomvraie de fa mBme
mamiére des «consmmtes sernctirelles» aux problémes 3
brafte,

En méme temps, nous vorions bien que les relations
entre 'Europe <t les pations qui la composaient
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posaient le méme type de probléme que les relanons 1993, mais, depads 1996, 1l fait son chemin parce que la
que nous avions connues entre le bassin de Escaut et prisc de consclence de la névessitd d'articuler les diffe-
chactine des communes qui le composaient. rents niveaux déchelle de gouvernance est de phus en
Clest en rapprochane ces deux dées guiest né le  plus répandue.
. concept de subsidiarité active. Il n'y pas &€ compris
quand nous Favons énonct pour L premitre fois oo
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Les syetdemes blo-sode-techniques @ des rpstémes qui
dotvent se regarder sous Pangle dcologique, sows Pangle
soopolingee et sous Dangle techrigene,

Pour sortr des approches cloisonnées de nos socié-
tés, subissant les découpages du savoir et des instim-
aoms, nous devons Jer considérer comme des systémes
ot Jes relations emire les parties sont plus imporeantes
que les parties elles-meroes et les regarder 3 la fals sous
'angle de lour insertion dans les Ecosysiemes, sous
l'angle de lewr fonctionnement social, enlourel Econo-
mague et polimgue et sows Fangle des sysizmes tech-
niques qu'elles oot développés.

Le cloisonoement des savoirs et des institutions
mutile a compréhensnion de nos propres socéds. Les
écologistes pergoivent les relations entre les sociérés
hueaines et la biosphere ; les entreprises, les instrutions
publiques, le monde politique les pergoivent surcout
conne des systémes Sconomiques et soca ; les ings-
nieues sont principalement ateentifs aux développe-
ments techniques et aux logiques invernes d'évolution
des conpaizsances sciennfiques et des grands sysobmes
techniques qui régissent la circolation des informations,
des images, des personnes, des biens, de Iéneegie, ete.

O, nos sociftés c'est tout cela i Ja fois. Chaque fois
que nous oublions qu'ume secée est faite avane rout de
relations et que ces relations ont une wiple dimension
Eeologique, sodo-fcomomique of technique, nous mous
condatnons 4 ne pas comprendre les mécanismes peo-
fonds d’Evolution de nos sooétés.

Pendant longternps, les sociétés industrielles se sont
développées en puisant dans leurs ressources dans la
bisphire et en ¥ rejetant leurs déchets comme si les
capacités d'apport e d'absarption de la biosphire
feaient iofinics. Récemment, du fait de Vampleur des
déséquilibres cologiques, elles reprennent conscience
de faire patrie de Ja biosphire e que les relanons 2u sein
dela biosphire ont leurs propres régles. I est significatit
de volr se dévelapper récemment dans e monde de
Vindustrie les idées de ['écolopie industrielie qui powr-
raient sernbler pourtant de simple bon sens @ insctice
Pactvité de production dans les cyeles de reproduction
de Fécosystime. Oin constate &galement une grande dif-
ficnlté 4 aborder simulangment les dimensions cult-
relles, économiques, sociales er poliniques de nos
sociétés. Dans la période de 'économisme triomphant,
on voulait regarder le développement économique
CoMmIme un. systEme anronome, rég par ses propres loiz,
De m@me, la pensée polifique a tard€ & reconnaitre que
Pévolution des systdmes techniques, évolution des
trapsparts <t des rélécommumcations notamment,
transforment de fagon radicale "échelle 3 laquelle nos
sociétés se régulaient et les formes de certe régubinon.

Peerre mz

Quand arx systémes techniques emx-mémes, 1ls somt
spuvent développés dans une logique purement tech-
nique et peinent & reconmattre les amtres dimensions de
leur réalité. Or, si nous pensons que les dynaminques
achtelles de nos sociétés nous conduisent wers une
imnpasse, vers |'amplificaion inévitable dun certain
nomibre de grands déséquilibres, 51 nows pensons qu'd
Fxndra apprendre 3 peser sur Pévolution de nos socigss,
il est prudent de se doter pour cela d'une représentation
de lewr fonctionnement et de |mur Evolution, On peut
s'en comvainere aisément 3 partir de l'observation
concréte des £checs de la plopart des politiques de déve-
loppement qui, dans leur approche des transfets tech-
nalogiques, sous-estimalent le lien £ooit entre Svolution
des syscemes techniques, culturels, instinionnels e
politiques. :

Dewx caracténistiques des systemes bio-socio-tech-
rigues :

1) comme dans towet systémne, ce sont les mécaninmes
de repreduction du systéme qui sont domimants & cours
terme er qu garanpssent Fexistence meme du systime
¢t s cohérence ; une obwervation phis distaneée permet
de pereevoir les mécanismes d'évolution & long rerme
sur Jesquels il faut apprendre 3 raisonner,

b Jes «constantes de ternps= des différentes parties
du systiene sonr différentes, Mous sommes dans une
Epoque obt les systimes techniques évoluent wés rapide-
ment, entrafnant dang leur sillapge les systémes de pro-
duction. Par contre, les idéologies, les mandes de pensde,
les culbares, tout ce qui fagonne notre maniére de penser
et de sentie, Bt ¢ qui news sert 3 novs représentsr le
monde évolue s lentement. Et nos institutions Svo-
haent phas lentement encore. Dol Fimpottance de la
théorie des déralages : «nous pensons [e monde de
demain aver des idéas dhier et nous le gérons wvec les
institutions davant hier, Clest dere touce Pimportnce
de démarches consistant 3 regarder le monde oo ceil
neuf 2u lieu de projeter sans cesse des représentations

dont nous avons oublié les origioes.

D5 le départ, s'interrogeant sur kes raisons pour les-
quelles nous n'avons jamais £t& atssl savants e suss
incapables de résoudee les problémes majeurs de
I harrvaniré, 1a Fondation a &é confronée au cloisonmne-
ment des conoaissances et des instinmions.

Son appui d des projets de développement dans les

pays du Sud, su conrs des années 1980, b a faic mese-

rer lea conséquences népatives d une approche segnien-
tée dag socfeds. :
Puis elle a conteibué dans le cadre du «Groupe de
Yeézelay =, 3 une réflexion plus globale sur les désgqui-
libres, notamment Ecologiques, an seim de b socignd
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Cerre réflexion lni a confirmé la nécessitd d'aborder
globalement bes sysitmes dans lesquels nous vivions, Ce
Faizant, llz a perpn combien les modes de peasée eradi-
tionnels reproduisaient des schémas mentaus inadaprés
4 la réalieé d*aujourd’hui. Enfin, teavaillant swr les rela-
dons entre Frat et o0, clle a di constater comblien
les systdmes instimuconnels actuels ftaient déphasés

pet en pose avee les nouvelles échelles de régulation
imposées par I mondialisarion et ta globalisaoon &oo-
nornique et avec les motors saentfiques ot techmques
de mansformanon de nos sodétés, Cest la ralson poar
laquelle, sans que sa vocation soit au départ de produire
des théories, la Fondation a di mertre des syseemes bio-
F0CIG- 1ques an coour de sa réflexion.
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Ensemble de parties amterdipendantes, ayont chatune
des cavactéristigues propres. Chagre partie dépend des
relations, de watwres 1rés varides, gu'elle entretiont aver
les autres, et cet enchevétremrent vend Danalyse de
Fensomble du systtme et la comprébennion de son fvaly-
tior particrieremene difftciles,

Toutes les parties d'un systtme complexe peuvent
#tre considéries en tant que telles, avec cerraines pro-
Driftés qui les caractStisent @ naturs, stabilivd/instabilic,
mécanisme de reproduction, rythmes d*évolutien,
dépendances & daucres parties, etc. Mais on peut dire
qu'elles fome ssystémer car le fonctionnement — ou la
repraduction — de ¢ertunes parties dépend des rela-
tions qu'elles entretiennent aver les autres, Llenvemble
qurelles forment se caractérize lui aussi par des rythoes
de fonecionmement ou ' évolution, une certaine stabilits
" A-court terme, ot des tendancss & plus long tazme. Un
systimme peuit contenic beaucoup de sonws-spstmes, er
leties inrerrelations peoavent 8tre trés nombreuses, luc-
taantes, de nabires vandes ; échanges de matidre, d'éner-
gic, d'informations, de mgoes, On parle singi de sysime
complexe du fait de la nltiplicité et du caractére meu-
want de cos parties e de Jeurs interrelations, qui rendene
Ix compréhension ct la prévismbilité de Fenserable teds

Llexernple l= plus frappant de systbme complexe est
la plantte Terre elle-méme. La binsphére ¥ forme un
systéme eutrémement complexe aves des pardes efles-
mémes décorposables en d'autres sous-parties : avmn-
sphire, oofans, monde végétal, monde animal, sociétés
bumaines. Le concept est également utilisé par les entre-
prises pour analyser leur positionnement sur le marché,
ou pour modéliser certains systémes technologiques de
pointe...

Stépﬁmne Papovic

Lz distentres st Ja complexit® apparu lors des der-
ni¢res décennies, a connu U0 essor important, notan-
ment dans les apnées 50. L'apparition de la terminologe
#5ysieme compleacs ne veat pas dice quil o'en cxistait
pas auparavant [ Clest une innovation concepmuelle qui
nous pardit essentiells, pour dews raisons principales.
[¥abord, la montée des interdépendances & V'échelle
mondiale, qui nous impaose de penser le « systéme
Monde» en tant que tel avec des concepts adaptés,
Ensuite, la nécessité qui en découle de passer d'une cul-
ture de Phyperspéeialisation et du morcellement disci-
plinaire & des pratignes plus cohérentes et intégrées,
basées sur 'interdisciplinarité et Ianalyse des intervela-
tions et des interdépendances. La pratique scientifique
est pobamment |a premitre wisde On y préfice de Jom
les prouesses techndques ot les avancées dans des
domaines extrémement spécialisés que seuls les spécia-
listes an niveau mondial sont capables de comprendre, 4
des approches interdisciplinares adaprables ave vl
tables besoins des sociéeés humaines. Le concept des
systimes complezes peut aujourd’lmi nous aider 2
migux maitriser I'impact des activicés humaines sur
Fenwirommement ot la biosphirs, & prévoir les répercis-
sions des avancées techniques s les sociétés, et ainsi 3
mieux utiliser les fantastiques cessources spirimellas et
matfrielles dane dispose I'humanité au service des
hesoins réels de tous les &tres huniains.
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Dés le départ, Iz Fondation a écé frappée par la
comrradiction entre la masse des conpaissances dispo-
mibles, Ia puissance du potentel de meherche et Finca-
pacité de répondre aux besoins élémentaires des
populations pauvres. Souciense de mimm mobiliser les
connaissances an service de oes besaing, elle soutent de
nombreux projets de mise au point ¢t de diffusion de
technologics «alrepnativess dans les domaines de Fea,
de Pénergie, de Pagniculoure, de Ihabitat et de la sameé.
Ces projets émanent le plus souvent d'organisations
non gouvernementales su sein desquelles se sone déja
mobilisés, depuis quelques années, des ingémieurs et
techniciens. Cemxci entendent poetire leurs savoirs ct
savoir-faire au service de ha conception ot de la rialisa-
don de dispositifs, d'appareils on d'équipements adap-
téy aux comtraintes écologiques, socio-économiques et
culturelles des milieux suxquels ils sone destings. Ces
projets «de technologies approprifesa, sont portés par
tour on partie des convictions suivantes de Jeurs inita-
UL,

Crue co soik par leurs cotits ou leur complexind, les
technologics « standard» du Mord ne peuvent &ere
mises en amnvre. La fabrication des équipements corres-
pondants pe pent, pour diverses reisons (dont la qualifi-
cation de la main-d’ceuwre) Btre assurée sur place et ne
peut done concourir #u développement du pays. Plus
fondamenralement peat-Stze, alors qu'on sintecrope de
plus en phas, dans le Nord, sur kes limires des modeles
de développement mdusrriel, on souhaite expénmentsr,
au service des communawtés les plus pauvres du « ticrs-
mondes, et avec elles, des démarches de progrés d'un
type radicalement nouvean o la rencontre des savoirs
et savoir-faire des deux mondes rouve une fécondiné

Jacgnes Ponlet-Mathis

qui ne soit plus de Poedre de la seule domination de 'un
sur Pautre,

Maiz la Fondation découvre, avec sea partenarss,
que, malgeé la pentinence du diagnostic et Pencellence
des inrennons, nombre de ces projecs ont bescoup de
mal & swrvivre au départ de leurs inicareurs et plus
encore 3 se diffuser largement mu-deli de feur premotre
implantation. Les technologies concernées me sont que
ratement véritablement appropriges (dans leor fabrica-
tion, leur mainrenance, leny commerciabsation ou leur
usage) par le milicyn pour lequd elles ont pourmant é6
CONGHES.

Ce consrat ne peut i NOLre 509, rEImekne
en cauac le bicn-fondé de Pinngon et de b motivadon
initiales. Bien an contraire, 1 conduit & s'isperroger de
fagon renouvelée sur les liens entre changerment vech-
mique ot changement soctal, non plos sealement dans les
sociérés du Sud mais dans oclles, dires cavancées- du
Mord ot < maitrise sociale des technologes », «techoo-
SCIEMOE €t CIyenneté » apparaissent comme des déhs
de plus en ph:s crugiawy. L'expéetence des «technolo-
ples a.ppmpnmx- animée par une volonté de «partage
des savoirs> m service des besoins les plus fondamen-
taux, reste ponr nous une référence dont la fécondité

doit #tre mesurde dans la durée, autant A l'aune des -

changements d’attitude qu'elle induie on recommande
qu'i celle de ses effers immédiats en termes de dévelop-

PEment.
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Les thesaurus, ce sont les listes de mots clés unlisss
dans Je résean DPH. Ils sont "outil indispenseble de
Péchange d'repéniences. C'est 3 'aide des mots clés que
chacun recherche des informations, des réflexions, des
idées, des expériences suffisamment proches de ses
propres prénconpations pour s'en trouver entichl Un
membre de DPH dispose de plusieers fichiers dexpé-
rienees @ som fichier propre, celui de son réstau axsocié,
enfin, le fichier DPH commun i tous. I peut donc 7
avolr ansst plasienrs thesaurus eréés par des institutions
er des péseaiw et reflémnr leues préoceupanons spéa-
fiques, mais seule I'existence d'un thesawrus DTH
comuroun et mwltibingue permet Péchange 3 travers les
frontitres géographiques, disciplinaires er institution-
nelles. Les thesaums classiques, congus pour des bases
documentaires correspendent imparfaitement aux
besoins d’un résean d’échange comme DPH, Nous
avond At inmwver et faire de Iélaboration des thesanrus
une thche essentislle, collective et toujours inachevée,

Des groupes thématiques (environnement-dévelop-
pement, droit, #ducation, habitat, caclusion-inser-
tion...) se sont formés pour enrichir le thesaurus initdal
de 1988, Chacun de ces groupes a Eaboré, 3 partir de
s€5 préoccupations et des fiches de la base (et en s"aidant
des thesaunus préexistants), une liste de mots, proposant
la définirion de chagque mot et précisanc les contextes
dans lesquels il eyt unlisé, pros s'est cxercd & regrouper
Yes mots en wpagquetsr de mots volsing. Ce premicr a-
vail, empirique et intuitif, est cornplét dun effort plos
syseématique pour stracricer Iensemble du thessurus.

1l n'eit jamgais facle de monver «le mot justes pour
désipner ce que 'on recherche et, qui plus est, la
démarche méme de "échanpe d'expériences suppose de
proceder par Smnnements, aadtours d'une préccepa-
tion plus ou moins précise au départ. Pour aider ce
dimnnement, i faur meteee en Svidence les relations
entre les mots {ee que I'on appelle Valgihre du thegan-
rus) et les volsinages entre les mots {que l'on appelle la
topologie). Il faut, aussi bien pour «coders une fiche
DPH en choisissany les mote clés qui i coresspondent
qque pontr faire des recherches dans Ia base DPH, dispo-
ser non seulement de listes de mots clés regroupés par
domaine et par chapitre 4 sein de chague domwine {oe
qu'otfrent les thessurns classiques) mais aussi disposer
de vErmbles cantes géographiques o l'on puisse cher-
cher de proche en proche les mots voisins ou reliss 3 v
mot donné, de s méme manidre qu'on s'oriente dans
un pays'on dans unc ville,

Pierre Calame

Le thesaurus DPH se présente done comme un atlas
{les cartes) compléeé d'un index (les lstes). De mbme
qu'existant des cartes 3 grande échelle — oit n’apparais-
sent que les prandes villes — et & petire échells — oi
figurent les détails — rertaines cartes de Padas DPH
montreront les relations entre les mots principanz
tandis que d'averes, i petite échelle comporteront les
mots les plus spécialisés et permertront d affiner Ia
recherche. Dians les années qoi viennent sera développé
Egalernent un oubl informatique d'aide au codage et b
recherche, proposant par cercles concentriques des
mots plus ou moins proches d'un mot donné. Nous ne
craignons pas [e flow : il est |z fondement de Péchange
dexpériences. Autrefois, sans outil informatique, il fal-
lair e dews mots solent synonymes ou différenss. Ted,
nous pouvons dire, «c’est presque parzils ou «c'est
43587 volsin .

B} méme, nous ne craindrons pas 4 Pavenir de
recouric 4 det nowvesus mots 3 conditon quiils soient
clairement situes dans Patlas : dans lenrs relations et
dans leur voisinage avec des mots préexistanss. Avee
1000 mwots du chegaurus DPH ot 10000 mots des the
sawrus plus spécialisés {que chacmn des membres DPFH
powrra natwellement utiliser) nows pooreomns, aves un
atlas dont la ligibilitd faméliorera d’'année en année,

regarter |'avenir aves confiance.
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Dies Te départ, la Fondation a & frappée par la
contradiction cotre |1 masse des connaissances dispo-
nibles, la puissance duw potentie] de recherche et Uinca-
pacité de répondre aux besoins élémentajres des
populations pativres. Soucieuse de mictx mobikiser les
connaissances ad service de ces besoins, elle soutent de
pombrenx projets de mise au point et de diffusion de
wchnologies «alternativess dans les domaines de Fean,
de I'éncrgic, de Fagriculore, de Phabicat er de b santé.
Ces projets émanent le¢ phis souvent d*organisations
non geuvernementales au scin desquelles se sont d&ja
mabilisés, depuis quelques années, des ingénieurs et
techniciens. Coux-c1 entendent mettre lewrs savows et
savoir-faire au service de la concepron et de b réalisa-
tion de dispositifs, d"appareils ou d’équipements adap-
tés aux contraintes Ecologiqnes, socio-fconomiques et
culturalles des milieax avxquels ils sont destinés. Ces
projexs «de technologies approprifes», sont portés par
tout ou partic des convictions suivanies de lenrs initia-
TEHrs, ’

(e ce soit par leurs colits on Jeur complexité, les
technologies «standard» du Norxd ne peuvent étre
nntses en couvre. La fabrication des équipements corres-
pondants ne peut, pour diverses raisons {dont la qualifi-
cation de ha main-d'oouvre) e assurde sur place ot oe
peut done coprourit 2 développement du pays. Plus
fondamentalement peut-fre, alors qon s'interroge de
plusanphs,dmleﬂord,wrleshm;tesdesmodﬂcs
de devcloppement industriel, on soubaite expérimenter,
au service des communnzmeés les plus pagvres du < oers-
monder, et avec ellex, des démarches de progris dun
type radicalement nouvean ol la rencontre des savoirs
et savoir-faire des denx mondes trotrve une fécondité

Jacques Powlet-Mathis

qui iz acit phs de I'erde de s seule dmnuamn de Pun
sur Pautre,

Mais la Fondation déconvee, avee ses partenaires,
que, malgré |z pertinence du disgnoatic et Pexcellence
des intentions, nambre de ces projers one beancoup de
mal & survivre au départ de leurs imitateurs ot plus
encore i se diffuser larpement an-dela de lewur premigre
umplantation. Les cechnologies concernées ne sont que
rarcment vénkablement appropriges (dans leur Fabrica
tion, leur mamtenance, leur commercralisaton ou lear
usage) par le milien pour lequel elles ont pourtant £
cOngues. ' '

Ce constat ne peut copendant, & notne sens, remertre
en canse le bien-fond€ de Finmition et de la motivanon
initiales. Bien au contraire, il conduic & sinterroger de
fagon renouvelée sur lex Liens cotce changement tech-
mque e changement socizl, non plus seulement dans les
sociérds du Sud mais dans celles, dites «avancées » du
Mord ot «maitose soviale des Lechuologiesm, atechno-
science et citoyenneté > apparaissent comine des déhs
de phis en phus crucimm. Lezpérience des «technolo-
e appmpa‘jées», animée par ung volonté de « partage
des savoirse mi service des besoins les plus fondamen-
X, reste pour nous une référence dont la fécondité

doir 2tre mesurée dans la durée, antant & Paune des -

changements d*amimde quelle induit ou recommands
qr'a celle de ses effets immédiat en rennes de dévelop-
petnent,
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TInité~drrersite ou diversité-unicé ?

Voili, encore ot woujours, les éoes humains places
face 3 une dualité essentelle de la condition humaine,
Certe duslieé peux étre exprimée fgalement en d"antres
termes ; imdividu-sociétd, pemsonne-collectt, un et pul-
tiple, ate.

Les humains ant cherché & comprendre ceue dualité
par des concepts: contraires, notanument-¢o Ocadent,
grice (o 4 cause ¢} de l'influence des philosaphes ot des
mathémanciens grecs. _

Mais Putilisanon de tels termes 0'est pas réservée 3
FOccident. Les philosephes chaingis ont urilisé, par
evemple, des termes duels tels que le Yin ct Je Yang
pour exprimer des réalids diverses difféeentes, CoTme
le jour et 1a omit, le masqulin et le féminin. ..

{Ces doalités ont souvent &€ transforméss en
concepts exprimant des oppositans, voire des notions
opposées et irréductibles, telles que guerze er pars,
amour et hane, eu.

La diversité, senle, et poussée & I'extréme, provoque
la décomposition, le retranchement, le monde trans-
formé en barricades. -,

L'unité, seule, ot poussée 3 'exeeéme, provoque le
totalitarizme, la dictatore. .. lesquelles pronmquent 4 leur
wr les tranchées, les barricades. ..

Gustare Marn

Comment «sortir par le hauts ¥

O pourrait diseiner longuement de certe dualitd, de
la. peromence philosophique, voire religieuse dune -
nité ou d™une quadrité. .. '

Dansz le processus de construction dune Alliance
pour un monds responsable ot salidaire nous nous
appuyons souvent s une méthodologie innovamte et
rigouteuse, Nous arangons par des voies spécifiques e
comvergenrss (géo-culouelle, collépale, thématnue),
nous mettans en place des outls de comminication
{papier et Internet), nous coordonnons nos agendas
autowr de rencontres, et hotamment, Assemblée de
Citoyens de la Terre, :

Mais, 2u fond, nous chermaons saieant e podme
d’Antonioc Machado : « Marchenr, & n' a pars de
chamin, faisons le chemin tout en marchants. Cette

dewise {5 cela en estune) met le-cap sur Pimprivisible

sur Ia ténacitd et ["endurance, sur 'écoute de Pautre, sur

li voloneé de se faire surprendre, sur attraction que
signific un monde camplexe, peupké d’Etres hmains et
vivants habités par les passions, les noystéres, huniin
et Finhumain 4 Ia fods...

Encare tne dualité ! Avons-nous la réponse @

&... fedsaons le chewrin roul en marchant. .. »
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Une attitude positive et réaliste

La déhnition de Putopie dans les bons dictionnaives
oscille entre ironique et le péjoratif. Dans le Perit
Robert, par exemple, on trouve @ 1. [V} payr fmeagi-
Haire of wn gpowternemient idéal rbgne sur un peaple
bewresar ; 2, (Didact) Plan fun gosvernement idéal 2
Mimage de la Républigue de Platon ; 3. (Cour ) Tdéal,
e politigue et socialz qul ne tent pas compte de ls rée-
Fitd e, Chl encore s wooncoption o projet qisi paraft frrée-
Esablz v, Suivent oo gras une séie de mors analogiques
qui en disent Jong sur Fimage de Patopic dans I sens
commun : chimére, Thision, mirage, réve, réveric, ot une
cimtion de Vicor Huogo @ « Une réverie dinventeur
SONGECTERX, HIE HEDPHE. &

Dians vour ce qui peécade, seul le mot réve est perti-
pent avec notre fagon de voir les choses, Lorsque mous

* parkons d*atopie, et fort souvent d'utopie réaliste, allant
souvent usqu'h avancet que la seule position réalisie
aujourd i sk celle d'&tre portenr d"une utopie eéaliste,
nous oe cherchons pas 4 fire de provocation. Mous

Michel Samguet

nmons notre fol dans le pouvoir constructeur du
réve. 5l fallait attendre daps le domaine social, écono-
mique, environnemental, que Jes réalisations concrétes
confirment & coup siir des imuitions fondatrices, ren de
nouvean ne se ferait dans le monde, C'est bien parce
que des hommes ex des feres, iq ou [, révent, ok,
¢ lancent, cotrafoen: s awres dans leor sillage sans la
trilosicé de celut qua ne croit que dans ce qu'il a vo, que
le monde avance. Ayant opté pour le parn, des téres
chercheuses et des péveus-constructours contre colal
des gprands prudents, des sceptiques ot des pessinmistes,
nos tenons le mot wopie pour Pun des plus essentiels
dang nowre arnon quotdienne,
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L’Alliance pour tun, monde re.spcnsab_le et solidaire
ast un processus collectf mondial se revendiquant d*un
idéal husmasiste,

Elle engage un déf, cclui de constiuire ensemble
natre avenir pour vivee dans un monde d'anicé et de

diversits, _ ) :

L’ambition portée par cetie dynamique d'alliance est
immense : inventer de nouvelles formes d'action collec-
tive, de Péchelle locale jusquiau niveau mandial, afin de

peser ensemble sur Favenir d*un monde de phus en plos
complexe et interdépendant.

Crstavo Marm

Four cela, Je wavail 5o structure awnr de ook axes
principaux 4’ organisation ;

*Les groupes locaus visent 3 réunir les alliés d'ume
ville, d"une région, d'un pays, 3 partir des réalivés et des
enjers de letr société, Cest la voie géo-culnreelle.

*Les colléges socoprofessionnels vewlent susciver e
dialogue et la mobilisation dans une profession, un
muilien dosmé {jeunes, paysans, philosophes, scienti-
fiques...). Clest by vode collégizle

*Les chantiers thématiques cherchent 3 former des
réseaux professionnels internationavs mur les grandes
fJuestions qui concernant notre AV commun (Festion
des cairg, Evolution des systemes industriels, rencrveau
du politique, Evohation des sysrimes d8docation. ),
Crest la woie sectorielle ou thématique,
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